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UNIBANCO | JovEM DE FUTURO

Para fomentar o debate sobre as tendéncias e os desafios para um cur-
riculo inovador, esta edicao do Boletim Jovem de Futuro destaca temas
como a reforma curricular brasileira.

Curriculo do
Ensino Médio é o
tema do Boletim
Jovem Futuro

Nesse contexto apresentamos as iniciativas da rede social Gente que
Educa e do Movimento Base Nacional Comum. Na secdo “Para comparti-
Ihar’, contamos a histéria da“Braga’, uma escola estadual de Sdo Paulo na
qual os alunos sdo protagonistas do seu proprio aprendizado.

O entrevistado da vez é o professor Carlos Artexes Simébes, ex-diretor de
Politicas de Educacao Bésica do Ministério da Educacdo (MEC), que traz
uma visao contundente sobre a reforma curricular do Ensino Médio.

Sobre o Jovem de Futuro, contamos como foram as formacoes realizadas
no primeiro semestre, com depoimentos de gestores que participaram

Formar para
transformar

desses encontros. A edicdo tem muito mais, confira! Boa leitural

Gestores e supervisores das esco-
las do ProEMI/JF de Goids e Ceard
e profissionais das Secretarias de
Educacgéo do Espirito Santo, Pard e
Piaui participaram de formagdes no
primeiro semestre

O Instituto Unibanco realizou
mais uma etapa da formacao de
gestores e supervisores das esco-
las ligadas ao Programa Ensino
Médio Inovador/Jovem de Futuro
(ProEMI/JF). Em abril, as cidades de
Pirenoépolis e Goiania, em Goias, e
Meruoca, Juazeiro e Fortaleza, no
Ceard, participaram do modulo de
formacdo “Praticas de Gestao e Su-
pervisao na Qualificacdo do Plano
de Acao” Estiveram presentes cerca
de 500 gestores do Ceard e de Goi-
as. A formacao envolveu, também,

100 representantes das secretarias
de Educacdo de ambos os estados
e supervisores participantes.

Em maio, com programacao dire-
cionada somente aos gestores das
escolas participantes do ProEMI/
JF, os mesmos estados receberam
a formacdo “Praticas de Gestdo
Escolar na qualificacdo do Plano
de Acdo”. Aproximadamente 400
gestores de Goias e do Ceard de-
bateram em suas localidades a
tematica do planejamento escolar
e a qualificacdo das atividades pe-
dagdgicas, o que valoriza a relacdo
ensino-aprendizagem e a atuacao
da gestdo para o acompanhamen-
to do Plano de Acéo.

Entre as varias etapas, a formacao
ProEMI/JF contempla a orientacao
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Eva (ristiane Firmino Bezerra, ges-
tora da Escola Virgilio Correia Lima

sobre ferramentas e praticas de
gestao com o objetivo de monito-
rar resultados e, se necessario, cor-
rigir rotas, no intuito de, entre ou-
tras avancos, melhorar as relagdes
no ambiente escolar.

Em depoimento ao Boletim Jovem
de Futuro, a gestora cearense Eva
Cristiane Firmino Bezerra, da Esco-
la Virgilio Correia Lima, avaliou po-
sitivamente a formacéo. A gestora
destacou, ainda, que o trabalho
realizado pelo Instituto Unibanco
para elaboracdo e execucdo do
Plano de Acdo em sua escola teve
como pontos altos a orientacdo
sobre diagnéstico, defini¢cdes de
prioridades, estudos de causas e
estratégias. “Por meio do ProEMI/
Jovem de Futuro, realizamos a¢des
como monitoria, tutoria, melhoria
da infraestrutura e outras que con-
tribuem, efetivamente, no proces-

A rede social de quem ensina

Com o slogan “O ponto de encontro
dos educadores’; plataforma virtual
gratuita socializa experiéncias, duvi-
das e conhecimentos de professores
de todo o pais

O portal Gente que Educa (http://
www.gentequeeduca.org.br), um
misto de rede social e platafor-
ma colaborativa é uma iniciativa
da Fundacao Victor Civita (FVC)
e conta com o apoio do Institu-
to Unibanco. A rede voltada para
educadores nasceu, entre outras
motivagdes, da constatacdo de que
os professores brasileiros dedicam
cerca de 20 horas semanais fora do
ambiente escolar ao planejamento
de aulas. Ao divulgar o projeto, a
FVC avaliou que “para dar conta da
complexidade da tarefa de educar
hoje em dia, é preciso trabalhar
junto, colaborativamente”.

Apo6s efetuar o cadastro, os usua-
rios tém acesso gratuito a mais de
2.500 planos de aula oferecidos
pela revista Nova Escola. Podem
ainda criar novos planos, adaptar
conteddos de acordo com a faixa
etdria ou a regido geogréfica, parti-
cipar ou formar grupos de estudos
e trocar mensagens com outros
usuarios.

A diretora escolar Ana Gelma Sil-
veira Vasconcelos, por exemplo,
criou o grupo de discussao “Fun-
¢ao Social da Escola”. A pergunta
disparadora do debate é: “qual é
a funcdo da escola em uma socie-
dade como a nossa?” Mais de cem
usuarios fazem parte do grupo e
discutem a questao.

Na secdo de Eventos, é possivel
buscar informagdes sobre cursos,
semindrios e premiagdes. Além

so de ensino-aprendizagem. Tudo
isso fortalece o trabalho docente e
o protagonismo juvenil na escola.”

Em junho, foram realizadas forma-
¢oes do projeto Jovem de Futuro
para profissionais das Secretarias
de Educacao do Pard, Piaui e Es-
pirito Santo responsaveis pelo
apoio ao Circuito de Gestdo nas
escolas parceiras, além das ofici-
nas de Pactuacdo de Metas e de
Visita Técnica.

Foram dias de ampla troca de
experiéncias e de producao e
compartilhamento de novos
conhecimentos. Por isso, o Ins-
tituto Unibanco agradece aos
participantes que se engajam na
construcdo de uma escola mais
participativa, eficiente, criativa
e transformadora, garantindo o
aprendizado efetivo dos jovens.

disso, os usuarios mais ativos sao
escolhidos “Embaixadores” do por-
tal e recebem um selo virtual como
forma de incentivar a participacao.
Em outra secao, a plataforma ofe-
rece a “Superbusca da Educacao’,
que funciona como um“Google da
Educacdo”’, na qual sdo encontra-
dos recursos confidveis para a pre-
paracdo de aula, estudo ou pesqui-
sa. O Instituto Unibanco ja faz parte
dessa rede e convida seus parceiros
a participar. Junte-se a nés!

http://gentequeeduca.org.br/
users/instituto-unibanco
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Uma base é essencial

Na busca por um ponto comum que
respeite as regionalidades e atenda
ds necessidades dos professores e
estudantes, o Movimento pela Base
Nacional Comum da Educagdo
(BNCE) pretende organizar e dar
mais coeréncia ao sistema educa-
cional do pais

Nao é tarefa simples definir quais
conteudos ensinar. O que é dese-
javel que os estudantes aprendam
é influenciado por diferentes refe-
réncias. Num pais com diversida-
des regionais substanciais, esta-
belecer uma linha-mestra que seja
comum e que oriente o curriculo
das escolas, sem perda de autono-
mia, é o que se pretende com uma
base nacional curricular comum.
Para ajudar nessa construcao,
prevista na Lei do Plano Nacional
de Educacao, de 25 de junho de
2014, foi criado o Movimento pela
Base Nacional Comum da Educa-
¢ao (BNCE), que envolve diversos
atores, entre os quais, a Fundacao
Lemann e o Instituto Unibanco. Os
objetivos, num primeiro momento,
sdo: contribuir para inserir o tema
na agenda da educacao brasileira;
mobilizar atores importantes em
torno da causa; produzir estudos e
pesquisas para subsidiar o debate;
e garantir, ao longo do processo, a
observacdao de alguns principios
considerados fundamentais para
que essa base possa chegar a cada

sala de aula brasileira e ajudar a
melhorar a educacao no pais.

No site http://basenacionalco-
mum.org.br/ estdo listados os sete
principios norteadores do BNCE,
que surgiu em 2013, a partir do
seminario internacional Liderando
Reformas Educacionais. “A partir
dessa base, se desenvolverdo, de
forma alinhada e clara, os curricu-
los das escolas, a formacéo inicial
e continuada dos professores, os
sistemas de avaliacdo e os mate-
riais didaticos’, esclarece o texto de
apresentacao do movimento. Se-
gundo o PNE, a meta é concluir essa
linha-mestra até junho de 2016.

O tema é tdo relevante que o mi-
nistro da Educacao, Renato Janine
Ribeiro, reuniu-se, em meados de
maio, para debaté-lo com inte-
grantes de entidades cientificas —
entre elas, a Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC).
De acordo com Janine, o Plano é
claro ao determinar a instituicao
da base nacional curricular co-
mum. “A proposta trara a nogao de
conhecimento que cada area con-
sidere essencial” afirmou. “E im-
portante, também, para organizar
melhor o trabalho dos professores
e fazer uma ligacao entre o que
se ensina em um pais continental
COMo 0 N0sso.”

“Eimportante, também, para
organizar melhor o trabalho dos
professores e fazer uma ligagdo

entre 0 que se ensina em um pais
continental como 0 nosso.”
Renato Janine Ribeiro,
ministro da Educacdo.
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Protagonismo
juvenil

O Instituto Unibanco realizou uma
roda de conversa com jovens sobre
Participacdo Juvenil, Tecnologia e
Equidade na Escola. Para Alice Lo-
pes, estudante de Goids, “a chave do
sucesso é reconhecer que vocé nédo
faz nada sozinho”

No dia 29 de abiril, o Instituto Uni-
banco realizou uma roda de con-
versa sobre Participacdo Juvenil,
Tecnologia e Equidade na Escola,
em Sao Paulo (SP). “Como a tec-
nologia pode fortalecer o jovem
como cocriador de solugdes para o
exercicio democratico e para uma
gestao escolar orientada para re-
sultados e equidade?” foi a ques-
tao orientadora do debate. Foram
convidados a participar da roda
os jovens Alice Sousa Lopes (GO),
Gabriel Souza Borges (GO), Isabela
Silva Barbosa (GO), Gabriel Macha-
do Ferrer (GO), Matheus da Silva
Natividade (SP), todos estudantes
de escolas publicas, assim como
a diretora da Escola Estadual Prof.
Joaquim Braga de Paula, Geysa de
Oliveira Barros (ver mais na secao
“Para compartilhar”). Também es-
tavam presentes especialistas e re-
presentantes de entidades, como
Carla Mayumi (Projeto Sonho
Brasileiro da Politica), José Murilo
(Ministério da Cultura), Livia Asca-
va (Transparéncia Hacker), Priscila
Gonsales (EducaDigital), Rodrigo
Bandeira (Cidade Democratica) e
Talita Montiel (consultora da MOB
Inteligéncia em Rede); além de re-

presentantes do Instituto Uniban-
co.

Os participantes trocaram expe-
riéncias e ideias sobre o assunto,
compartilharam histérias e discuti-
ram a importancia do protagonis-
mo juvenil e do uso de tecnologias
nas escolas. “Temos um desafio
muito grande no Jovem de Futuro,
que é fazer com que um projeto
que hoje ganhou escala de politi-
ca publica consiga ainda respeitar
a peculiaridade e a diversidade de
cada territorio. E é nessa questdo
que a participacdo dos jovens é
fundamental”, observou Paulo Cor-
niani, do Instituto Unibanco.

Para o estudante Gabriel Machado,
de Goiania, “a participacao dentro
da escola faz com que o jovem
tenha participacdo na sociedade.
Querendo ou nao, a escola traz po-
litica’, opinou. A jovem lIsabela Sil-
va, também de Goiania, ressaltou
que 0s jovens querem a “oportuni-
dade de serem ouvidos”

Um segundo evento estd previsto
para o segundo semestre do ano.
Nessa proxima etapa, explica Ri-
cardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco, a
ideia sera reunir atores jovens para
pensar solucdes tecnoldgicas para
a educacdo. “O que queremos é
mobilizar os jovens para a partici-
pacdo e instrumentaliza-los tam-
bém para isso”, destacou.
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Grafite educador

Em Goids, escola participante do
ProEMI/JF destaca-se por curriculo
inovador com projeto voltado a con-
servagdo do patriménio publico

O Programa Ensino Médio Ino-
vador (ProEMI) estd em vigor ha
apenas um ano na Escola Estadual
Professor José dos Reis Mendes,
localizado na periferia de Trinda-
de, municipio goiano de 104 mil
habitantes, a 18 quildmetros de
Goiania (GO). Segundo a diretora
Wannessa Cardoso Silva, “esse é o
melhor programa ja desenvolvido,
pois d4d uma visao global da escola,
promove o entrosamento entre a
comunidade escolar, uma vez que
destina a¢des a alunos, professo-
res, gestao e infraestrutura”

Apesar do pouco tempo, Wannes-
sa contou ao Boletim Jovem de
Futuro que nesse periodo “muitas
acoes pedagodgicas foram desen-
volvidas” no sentido de fortalecer
0 processo de ensino-aprendiza-
gem. A gestora relata que a forma-
¢ao continuada dos professores ja
incide positivamente nas praticas
em sala de aula. Com 290 alunos
de Ensino Médio (de um total de
700, incluidos os alunos do Ensino
Fundamental), a Escola José dos
Reis Mendes tem um bom exem-
plo de curriculo construido na
perspectiva da educacao integral,
contemplando uma diversidade
de praticas pedagdgicas.

Iniciado em 2011, um dos projetos
desenvolvidos na escola e que se
destacam é o “Do muralismo ao
grafite’, idealizado pela professora
de Histéria Maria Aparecida Perei-
ra Laura. Em sua quarta edicdo, o
projeto busca colaborar para a pre-
servacdo dos muros que cercam a
escola. Segundo a diretora Wan-
nessa, o pontapé inicial do projeto
surgiu da necessidade de mudar a
aparéncia da escola e conscientizar

os alunos quanto a conservagao
do patriménio publico. “O prédio
da nossa escola era antigo e esta-
va sujo. Como os alunos pichavam
O muro que cerca O quarteirao,
aproveitamos a criatividade deles,
porque os mesmos alunos que pi-
cham também sabem desenhar” A
iniciativa deu resultado e os muros
do colégio ganharam novas cores
e foram revitalizados.

O projeto de grafitagem trouxe
efeitos instantaneos a comunida-
de escolar. A diretora conta que
houve maior procura por matricu-
las. “Percebemos a satisfacdo dos
alunos em estudar em uma escola
com aspecto melhor, sem contar o
orgulho que a comunidade escolar
tem, pois sabem que a melhoria foi
resultado de uma acao conjunta:
gestao, coordenadores, professo-
res e alunos.” Além da arte, a ges-
tora conta que a iniciativa também
permitiu o trabalho interdiscipli-
nar: foram utilizados textos sobre
grafite e histdria da arte em sala de
aula e, em parte do muro, os alu-
nos desenharam figuras geométri-
cas usadas para estudo nas aulas
de matemética.

Wannessa antecipou ao Boletim
que a escola pretende desenvolver
outra atividade, chamada “O Proje-
to de Vida’, cujo objetivo é promo-
ver em criangas, jovens, adolescen-
tes e adultos a reflexdo sobre as
perspectivas de futuro. “E impor-
tante ajudar as pessoas a resgatar
a autoestima e a identidade”, diz.
A iniciativa, voltada a formacao de
valores e a tomada de consciéncia
de direitos e deveres, se organizara
por etapas e prevé orientacao so-
bre a escolha da profissao. “Quere-
mos oferecer condicbes para que
as pessoas saiam das experiéncias
negativas com mais esperanga no
futuro. E otimistas, de uma forma
realista, em relacdao ao que vird e
ao que fardo de suas vidas.”’
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Protagonistas do proprio aprendizado

I et g
Geysa de Oliveira Barros, da Escola
Estadual Prof. Joaquim Braga de
Paula, de Sao Paulo

A diretora Geysa de Oliveira Barros,
da Escola Estadual Prof. Joaquim
Braga de Paula, de Sao Paulo, con-
ta como a escola conseguiu, com a
ajuda do ProEMI/Jovem de Futuro,
driblar dificuldades e virar orgulho de
alunos, pais e professores

Alunos que participam das deci-
soes da escola, atividades recreati-
vas nos intervalos das aulas, como
voblei, dominé e videogame, radio
comunitdria, grémio estudantil, e
uma comunidade escolar empe-
nhada em fazer da Escola Estadual
Prof. Joaquim Braga de Paula, loca-
lizada no Pg. Séo Lucas, na periferia
da zona leste de Sao Paulo, uma es-
cola-modelo.

Para explicar essa historia, que fez
e faz da “Braga’, como € carinho-
samente chamada pelos alunos,
um exemplo, o Boletim Jovem de
Futuro colheu o depoimento de
Geysa de Oliveira Barros, a diretora
da escola, que falou sobre a busca

por novas metodologias que pro-
porcionem resultados educacionais
eficientes. “E um dos eixos que nos
incita a melhorar procedimentos
para o aprendizado e, portanto, es-
tar ao lado das novas necessidades
sociais do século 21, diz.

Para ela, um Unico modelo curri-
cular ja ndo atende mais os obje-
tivos da educacdo. Nesse sentido,
ela afirma que a metodologia do
ProEMI/Jovem de Futuro contri-
buiu, significativamente, com as
acodes da gestao escolar. “A forma-
¢ao com vistas ao planejamento
coletivo, os projetos e a busca por
novas praticas docentes ampliaram
0 universo desta escola junto com
a comunidade escolar e, principal-
mente, movimentaram a participa-
¢ao dos jovens.”

Hoje, o colégio tem uma linha de
comunicacdo eficiente que possibi-
lita o amplo e constante didlogo en-
tre alunos, pais e professores. “O di-
reito de participacao de todos traz
novas ideias e novos ideais, 0 que
fortalece nossas relagdes interpes-
soais. Com isso, os objetivos cami-
nham para a mesma dire¢ao’, orgu-
Iha-se a diretora. Geysa relata que o
Jovem de Futuro deixou um legado
de cultura participativa na “Braga”.
“Hoje, nossa escola caminha ain-
da para resolver e superar muitos
problemas e melhorar a aprendiza-
gem, mas tem conseguido avancos.
Se todas as agOes sao discutidas, a
possibilidade de adesao e acao se
tornam maiores”, avalia.

O Grémio Estudantil, por exemplo,
conta com, aproximadamente, 40
jovens, que também sdo associa-
dos a outros projetos da escola. “A
ampla discussao na tomada de de-
cisdo para a utilizacao das verbas
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publicas, as reunides com os alunos
representantes de classe, os proje-
tos de curto prazo que trabalham o
curriculo de forma significativa tém
nos impulsionado’, comenta.

Atualmente, sdo projetos de suces-
so a Olimpiada Interna de Matema-
tica para o Ensino Fundamental, o
cursinho para o Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem) e o Pré-
-vestibular. “Percebemos ainda que
o tempo dos estudantes na escola
traz inovagdes e motiva acoes. Os
alunos do Ensino Médio que per-
manecem no contraturno desen-
volvendo projetos incentivam a
participacdo de outros e os resul-
tados sdo 6timos nas relacdes e na
aplicacdo do conteudo. No projeto
da mediacado jovem, os alunos do
Ensino Médio estimulam os alunos
do Ensino Fundamental a discutir
sobre seus problemas, de forma
que muitos resultados sao melho-
res do que a intervencao direta, em
um primeiro momento, da equipe
gestora’, explica Geysa.

Valendo-se da metodologia do
ProEMI, a escola aderiu ao Progra-
ma Mais Educacdo, do MEC, que
busca induzir a ampliacdo da jor-
nada escolar e a organizac¢do curri-
cular na perspectiva da Educacdo
Integral. Na “Braga’, sdo oficinas de
aprendizagem no contraturno com
a participacdo de monitores-alu-
nos. Os professores tém intensifi-
cado atividades diversificadas. “De

acordo com o planejamento, utili-
zam tecnologias nas salas de video,
leitura, laboratério, sempre em par-
ceria com alunos que auxiliam, por
exemplo, na montagem de aulas
com slides”, explica.

Na “Braga’; conta a gestora, os pro-
fessores estao abertos as sugestoes
que sao dadas pelos alunos no Con-
selho de Classe participativo. Nesse
espaco, os jovens relatam suas ex-
pectativas em relacdo as estratégias
de ensino utilizadas. Aulas dialo-
gadas, uso da sala de informatica,
laboratoério, explicacdo da matéria
com recurso de filmes e diminuicdo
do excesso de cdpias na lousa sdo
algumas das demandas apresenta-
das pelos estudantes.

“Nao ha duvidas de que a partici-
pacdo da comunidade nestas pra-
ticas traz novas perspectivas para
a escola. Neste momento, estamos
montando também um grupo que
atuarad no Circulo de Praticas Res-
taurativas, cujo objetivo é discutir
fatos e atitudes, pensamentos e
ideias, sentimentos e necessidades,
comportamentos e acdes, iniciativa
que surgiu de duas maes do Conse-
Iho de Escola e APM!"

Para a gestora, essas agbes, em curto
prazo, provocam e instigam o desejo
de aprender a participar. “Um prazo
maior para resultados educacionais
e a construcdo de uma identidade
da escola nos fazem caminhar para
aquilo que o aluno mais deseja: ser
constantemente desafiado’, finaliza.
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Gestores de escolas participantes do ProEMI/JF relatam
experiéncias com o uso das Metodologias e como o projeto
influenciou nos curriculos

Maria Edvanise Oliveira de Carva-
lho, diretora da Escola de Ensino
Médio Jodo Barbosa Lima, Itaica-
ba, Ceard

Alberto Machado Vieira, diretor do
Centro de Ensino Médio de Tempo
Integral Didacio Silva, Teresina,
Piaui

“O ProEMI tem se mostrado um ins-
trumento fundamental na efetiva-
¢ao de um curriculo mais dinamico
e flexivel em nossa escola. Por meio
de agdes desenvolvidas dentro dos
macrocampos Acompanhamento
Pedagdgico, Leitura e Letramento,
Iniciacdo Cientifica e Pesquisa e Par-
ticipacdo Estudantil, relacionam-se
os conhecimentos das diferentes
areas com a realidade dos alunos,
atendendo a necessidades e expec-
tativas numa interacao direta de for-
talecimento do protagonismo juvenil.

Além disso, o uso das metodolo-
gias e 0 acompanhamento siste-
matico do planejamento escolar
e das atividades centradas nas
necessidades dos alunos tém fa-
vorecido a melhoria das praticas
pedagdgicas, bem como das acdes

“A construcao de um curriculo ino-
vador em nossa escola se deu no
sentido de renovar a proposta pe-
dagogica com a sistematizacdo dos
projetos que, as vezes, nao eram
concretizados. Isso ocorria devido
a falta de formacdo continuada
e, também, pela falta de recursos
financeiros, agora supridos pelo
ProEMI. O programa tem, inclusive,
ajudado na unido da equipe escolar,
facilitando a interdisciplinaridade e
a construcdo do conhecimento por
meio de uma aprendizagem mais
significativa, com suporte humano
e tecnoldgico.

J4 o projeto Jovem de Futuro subsi-
diou os projetos para que esses pu-
dessem acontecer de maneira mais
consistente e produtiva, incenti-

de formacdo dos professores, da
gestao escolar e da adequacao dos
ambientes escolares.

Com a implementacdo do Jovem
de Futuro na escola, os alunos
passaram a frequenta-la ndo sé no
horario de aula, mas também no
contraturno para participar das ati-
vidades desenvolvidas no projeto,
como Monitoria, Entre Jovens (Tu-
toria), Células Cooperativas e Olim-
picas (grupos de estudos), Praticas
Esportivas e Artistico-Culturais,
diminuindo o tempo ocioso. Fica-
mos orgulhosos ao ver que Nossos
alunos deixaram de ser meramente
espectadores e agentes passivos
e passaram a ser protagonistas e
agentes ativos na construcao de
uma educacao de qualidade.”

vando, principalmente, a leitura e a
producao de arte e de cultura.

Outro ponto importante é a integracao
da equipe escolar, que esta sempre a
tracar metas visando a melhorar o de-
sempenho de nossos alunos e crescer
em aprovagdes externas, como Enem,
Olimpiadas de Lingua Portuguesa e de
Matematica, entre outras.”
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Carlos Artexes Simdes , professor
CEFET-R)

Engenheiro eletronico, pedagogo,
mestre em Educacao pela Universi-
dade Federal Fluminense e profes-
sor do Centro Federal de Educacéao
Tecnolégica Celso Suckow da Fon-
seca (CEFET-RJ), Carlos Artexes
Simoes é o entrevistado dessa edi-
¢ao. Ex-Coordenador-Geral do En-
sino Médio do MEC (2007-2008) e
ex-Diretor de Concepgdes e Orien-
tagbes Curriculares da Educacao
Basica do MEC (2008-2011), ele faz
uma analise das discussdes sobre a
reforma curricular do Ensino Médio.
Artexes avalia que constituir um sis-
tema educacional no Brasil que ga-
ranta o direito a um Ensino Médio
de qualidade para todos pressupoe
a valorizacao dos diversos sujeitos
do processo educacional. Reforca
ainda que a superacao do fracasso
escolar no Brasil depende da acdo
conjunta dos governos federal e
estadual, dos diretores das escolas,
dos professores e dos estudantes.

Algumas avaliacoes dao conta de
que o curriculo escolar hoje con-
tém excesso de contetdos enci-
clopédicos, sem aprofundamento
de conceitos, o que, consequente-

mente, nao estimula a capacidade
e a pratica de pesquisa cientifica,
tecnoldgica etc. Como o senhor
avalia o curriculo do sistema edu-
cacional brasileiro, sobretudo do
Ensino Médio?

A escola e a cultura escolar brasi-
leira tém uma forte influéncia da
“escola francesa”. Em especial, do
ensino secundario que, a partir do
século XIX, com seu desenvolvi-
mento tardio, configurou-se como
referéncia educacional para o Bra-
sil. Os modelos curriculares basea-
dos no ensino da escola valorizam
os conteldos das areas de huma-
nidades e das ciéncias em discipli-
nas organizadas numa perspectiva
enciclopédica, distanciada da rea-
lidade pratica da vida.

Por isso, a tentativa de transportar
a referéncia francesa sem uma visdao
critica e contextualizada foi tragica
no Brasil, justamente por conta das
diferencas de condicdes, das diver-
sidades culturais e da realidade das
desigualdades sociais e econémi-
cas da populagao brasileira.

O curriculo do Ensino Médio se
desenvolveu de forma descontex-
tualizada e sem o reconhecimento
das condigOes e da situacao de seus
estudantes. Nao houve condicoes
de garantir o direito aos conheci-
mentos historicamente construi-
dos pela humanidade, e sem o de-
senvolvimento de uma formacao
integral dos estudantes. Hd uma
evidente necessidade de recons-
trucdo curricular. A referéncia mais
importante, e ainda pouco conhe-
cida, estd na apropriacao das novas
diretrizes curriculares nacionais do
Ensino Médio, aprovadas em 2012,
que apontam um curriculo com-
prometido com a formacao huma-
na integral e o reconhecimento das
diversidades de sujeitos, ou seja,
uma constituicdo referenciada nas

Boletim Jovem de Futuro | ed. 16 |

dimensdes da cultura, da ciéncia,
da tecnologia e do trabalho.

20% dos meninos e meninas de
15 a 17 anos estao fora da esco-
la e somente 50% deles estao na
série esperada para suas idades.
Dentre os jovens de 18 e 19 anos
que concluiram o ensino funda-
mental, 47,7% nao conseguiram
concluir o Ensino Médio. Esse qua-
dro esta diretamente relacionado
a baixa qualidade do ensino e a
falta de atratividade aos jovens,
que se sentem desconectados da
escola?

Veja, na primeira metade do sécu-
lo XX, Anisio Teixeira realizou uma
denuncia (ainda atual) ao “sistema”
educacional brasileiro que, entre
outras, anunciava a contradicao
entre “os valores proclamados e os
valores praticados” A sociedade
brasileira ainda ndao assumiu na pra-
tica e nem constituiu as condicoes
politicas, econémicas e conceituais
voltadas para o desenvolvimento
de um sistema educacional que
dé conta da histérica exclusao e da
realidade diversificada e das condi-
¢6es adversas de sua populagao.

A dramética situagcao do insucesso
escolar e, em particular, do Ensino
Médio tem causas intraescolares
(um curriculo inadequado, preca-
rias condicdes de trabalho, forma-
¢ao de professores, desinteresses
dos estudantes etc.), extraescola-
res (baixo financiamento, fragili-
dades das politicas educacionais,
gestao de redes de ensino etc.) e
do préprio modo de uma socie-
dade que produz desigualdades
sociais e econdmicas continua-
mente. A baixa qualidade do en-
sino é mais consequéncia do que
causa e, junto com os observados
indicadores do fracasso escolar,
retrata a histéria de uma socie-
dade que nao foi, ainda, capaz de



dar um caminho para a educacéo
de seu povo.

Porém, ndao podemos deixar de
atuar em todas as frentes, internas
e externas da escola, para avancar
em direcdo a uma educacdo de
qualidade e que consiga uma efe-
tiva aprendizagem dos estudantes.
E evidente que temos de criar uma
escola capaz de ser valorizada e de
ser de interesse das pessoas que a
procuram, mas também é preciso
superar o imediatismo e valorizar
uma perspectiva transformadora
da realidade dos sujeitos e da socie-
dade. Ha muito o que fazer e temos
muitas acdes positivas sendo de-
senvolvidas para enfrentar as inu-
meras dificuldades da educacao.

A ampliacdao do tempo escolar é
necessaria e precisa estar atrelada
areforma curricular para que o En-
sino Médio seja mais interessante
para os jovens? O atual modelo
curricular provoca desigualda-
des? Quais apontaria como as mais
urgentes para serem sanadas?

Se a ampliacdo do tempo escolar
nao vier associada a outras mudan-
cas é evidente que a promessa que
carrega de melhorar a educacdo e
promover a aprendizagem pode
nao ser totalmente cumprida. No
meu entendimento, o melhor que
podemos fazer na questdao curri-
cular das escolas de Ensino Médio
seria fortalecer a autonomia da uni-
dade escolar e empoderar e qualifi-
car os profissionais da comunidade
no desenvolvimento curricular e na
pratica pedagdgica. A nossa ques-
tdo e problema central, a meu ver,
ndo estd no marco legal e nem na
falta de definicoes de contetdos
curriculares para configurar um pa-
drao e uma“unidade” nacional.

Existe uma discussao que pre-
vé uma base nacional curricular
para o Brasil, definindo um con-
junto de habilidades ligadas aos
diferentes conhecimentos a que
todos tém de ter direito em um

processo de escolariza¢ao. Como
o senhor avalia esse debate? Uma
base nacional é fundamental?

Especificamente no Ensino Médio,
o Brasil teve um auge no debate
curricular no que se refere a con-
cepcoes e desenvolvimento das
politicas educacionais na década
de 1990. Com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao de 1996, foram
discutidas diretrizes curriculares do
Ensino Médio baseadas na pedago-
gia das competéncias, PCN, PCN +,
PCN em acao e a matriz de compe-
téncias e habilidades do Enem.

N&o vejo novidade neste debate a
ndo ser a inclusdo de novos atores
e novos posicionamentos favora-
veis a uma padronizacdo curricular
no Brasil. E a mesma questdo da
década de 1990 contextualizada
no fracasso da aprendizagem e na
descentralizacdo mais efetiva dos
sistemas de ensino apds a Consti-
tuicdo de 1988. Fracasso que esta
mais relacionado a concentracao
de recursos financeiros que a res-
ponsabilizacdo descentralizada da
educacao aos entes federados.

A LDB (Lei 9394/96) é uma lei de
diretrizes e “bases” que, por defini-
¢do, apostou corretamente em re-
ferenciais gerais para o curriculo e
fortalecimento da descentralizacao
da educacdo. A LDB vigente, em
suas contradicbes e em seu hibri-
dismo, ndo teve seus importantes
avancos conceituais apropriados
devidamente apds 19 anos de sua
aprovacao, o que pode provocar
um equivoco na andlise do fracasso
escolar e das proposicoes para su-
pera-lo. Se devidamente compre-
endida, considero que o Brasil ja te-
nha uma base nacional comum na
sua legislacdo. Seria um caos maior
se, de forma centralizada, mesmo
com participacdo ampliada dos re-
presentantes dos sistemas de ensi-
no, a Unido definisse uma relacdo
de “conteudos” obrigatoérios para
todos seguirem. Os PCN (década de
1990), depois de algum debate e de
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criticas, foram tornados opcionais.
A pergunta deve ser realizada para
aquelas pessoas que acreditam,
com honestidade ou nao, que uma
base nacional comum possa real-
mente contribuir com a superacao
do fracasso escolar. Qual a real pro-
posta: conteudos obrigatdrios para
todo o pais? Objetivos de aprendi-
zagem padronizados? Novos PCN,
agora, obrigatdrios? Atualizacao da
matriz de referéncia para os exames
padronizados de larga escala?

Em relacdao aos professores, de
que forma a criacao de uma base
nacional comum seria positiva para
aformacao desses educadores?

A questao central esta em formar
pessoas que, realmente, queiram
ser professores e, portanto, que
demandem valorizacdo profissio-
nal, inclusive nas instituicées for-
madoras para os cursos de licen-
ciatura. Outra questdo decisiva é
que a formacao de professores, na
perspectiva da simetria invertida,
deveria ser associada e referencia-
da nas definicées curriculares da
LDB e das diretrizes curriculares
nacionais ja definidas.

Diferentemente de outros paises
do mundo, o Brasil ndo especifica,
dentro das areas do conhecimento,
quais sdo as habilidades, os conte-
Udos, os valores que todos devem
aprender. Que licdes podemos tirar
dos modelos de outros paises?

Ha muito o que aprender com as
trocas de experiéncias entre os pa-
ises, mas ndo podemos esquecer
as condigdes e a realidade singular
que cada pais tem no seu préprio
contexto e na posicao relacional
com o contexto social e econdmico
mundial. Nao existe uma posicao
hegemonica de definicdo de con-
teudos obrigatérios nacionais. A
ampliacdo da énfase na avaliacdo
de resultados e nos exames pa-
dronizados em larga escala levou
a constituicao objetiva de referen-
ciais (competéncias e habilidades)

para efetividade da avaliacdo.
O exemplo de muitos paises de-
monstra que a qualidade pode
estar relacionada com outras varia-
veis, € Nao a uma prescricao nacio-
nal de conteudos obrigatério.

Para finalizar, quais elementos-
-chave deveriam ser prioridade
e constar da agenda dos lideres
e gestores para lidar com a com-
plexidade dos desafios em sala
de aula? Nessa linha, qual a im-
portancia da gestao escolar e de
programas que incentivam sua
melhoria?

Parece que a identificacdo das
questoes centrais para a qualidade
da educacdo esta bem delineada:
a) econdmicas/fisicas: garantir fi-
nanciamento para o custo-aluno-
-qualidade e infraestrutura e equi-
pamentos adequados; b) gestdo
democratica e condi¢des de traba-
Iho para os profissionais da educa-
¢ao; e ¢) aspectos pedagdgicos: cur-
riculo com perspectiva da formacao
humana integral; formacéo inicial e
continuada adequada; avaliacdo da
aprendizagem consistente.

A gestao das redes ou unidades es-
colares ganha relevancia para dar
efetividade ao processo educacio-
nal e constituir uma lideranca que
possa garantir a autonomia e forta-
lecimento da comunidade escolar.

O senhor gostaria de acrescentar
algum comentario?

Constituir um sistema educacional
no Brasil que garanta o direito a um
Ensino Médio de qualidade para to-
dos pressupde que os diversos sujei-
tos do processo educacional sejam
valorizados e que haja o reconheci-
mento de que a superacao do fra-
casso escolar no Brasil depende da
acdo conjunta dos governos federal
e estadual, dos diretores das escolas,
dos professores e dos estudantes.
Além de uma escola que esteja inse-
rida de forma articulada com o ter-
ritorio e a populacdo a quem serve.
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O documento 10 Desafios do Ensino Médio no Brasil, lancado em marco pelo Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia (Unicef), faz uma radiografia dessa etapa do ensino a partir da andlise de
dados estatisticos e de uma pesquisa com 250 adolescentes de diferentes regides do pais

O relatério do Unicef, produzido entre 2012 e 2013, avalia que, ainda que nas duas ultimas décadas
os indicadores de acesso e de permanéncia tenham evoluido, o Brasil conseguird universalizar o
Ensino Médio em 30 anos apenas se as condi¢des atuais na educacao prevalecerem.

Um dos objetivos da pesquisa do Unicef foi entender o que impede os estudantes de permanecer
e progredir nos estudos. Foram ouvidos 250 adolescentes que estao fora da escola ou em risco
de abandona-la. Entre os relatos, foram apontados problemas individuais, como trabalho precoce,
gravidez e violéncia familiar e, no ambito da escola, falta de acesso a escola na zona rural e auséncia
de propostas pedagdgicas inovadoras. “Gostaria que os professores deixassem as matérias mais
simples, ensinassem alguma coisa que fizesse parte de nossa vida’, disse um adolescente de
Fortaleza (CE), que abandonou a escola no Ensino Fundamental.

O relatério é um subsidio importante para os debates sobre a meta 3 do Plano Nacional de
Educacao, que prevé, até 2016, universalizar o atendimento escolar para toda a populacdo de 15 a
17 anos, e elevar, até o final do periodo de vigéncia do PNE, a taxa liquida de matriculas no Ensino
Médio para 85%.

Em entrevista ao Canal Futura e a Radio CBN Sao Paulo, o superintendente executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques, falou sobre os desafios para o cumprimento da meta 3 do PNE.

Segundo ele, o Ensino Médio é uma fase da educacio “crucial para a mobilidade social”.“E preciso
fazer o jovem voltar a acreditar nisso’, ressaltou.

Acesse o relatorio:
Veja também:

Programa Ensino Médio Inovador:

Movimento pela Base Nacional Comum da Educacao (BNCE):
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