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>> Promover e participar »> Desafio é construir

da capacitacdoedo
desenvolvimento
profissional dos
professores é a atitude

clima positivo, de relacdes
baseadas na confianca
mutua, mas sem fugir

de conversas dificeis

relacionadas a melhoria
do ensino

que mais gera impacto
positivo

dministrar uma escola ndo é um trabalho simples e o desafio pode

ficar ainda mais complexo quando o diretor decide atuar proativa-

mente para identificar falhas e buscar solu¢des em conjunto com os
professores para melhorar o aprendizado dos estudantes. Porém, de todas
as tarefas que cabem a um gestor escolar, é justamente a promogdo e partici-
pagdo na capacitagdo e no desenvolvimento profissional dos docentes a que
mais impacta positivamente o desempenho dos alunos.

Esta evidéncia foi apresentada por Anthony McNamara no semindrio “Cami-
nhos para a qualidade da educagdo publica: Gestdo Escolar”, organizado pelo
Instituto Unibanco nos dias 2 e 3 de setembro. McNamara é representante do
National College for Teaching and Leadership e, por 18 anos, atuou como diretor
de escolas no Reino Unido, sendo diversas vezes reconhecido pela eficdcia de
sua lideranga e pelos resultados obtidos pelos estudantes. Ele é também um
profundo conhecedor da educagéo brasileira e mantém contato permanente
com varios gestores escolares do pais.
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»> Qualidade do professor
pode variar muito dentro
da mesma escola, mas
observacdo do que
acontece emsala de aula
ainda é prdtica pouco
comum no Brasil

Essa edicdo

inaugura o boletim
Aprendizagem em Foco,
periédico quinzenal do
Instituto Unibanco. A
publicacdo tem como
proposta adensar as
discussdes sobre o
contexto educacional
brasileiro a partir de
pesquisas, estudos e
experiéncias nacionais e
internacionais.
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AS DIMENSOES DA GESTAO ESCOLAR

McNamara apresentou uma lista de cinco dimensdes relativas a gestdo
escolar como essenciais para o aprendizado dos alunos. Essas dimensoes
foram identificadas numa compilagdo de estudos académicos feita pela pes-
quisadora neozelandesa Viviane Robinson. Na escala utilizada no diagrama
acima, um valor préximo a 0,2 indica um impacto pequeno. Em torno de 0,4,
a magnitude é média. Um valor de 0,6 ou acima disso revela grande impacto.
Quatro das cinco dimensdes pesquisadas (a garantia de um ambiente ordeiro
e seguro de trabalho; a boa utilizagdo dos recursos existentes; o estabeleci-
mento de metas e expectativas; e o planejamento, a coordenacdo e a avaliagdo
do ensino e do curriculo) tiveram impactos que variaram entre pequenos e
médios. A mais significativa de todas foi a promocao e participagdo na capaci-
tagdo e no desenvolvimento profissional dos professores.

Para garantir que esta dimensdo mais importante de fato ocorra na escola,
McNamara destaca que os gestores precisam saber ouvir e construir um re-
gime de colaboragdo entre todos, sempre em busca das melhores préticas em
beneficio do aprendizado dos alunos.

“56 desenvolver boas relagées profissionais nédo é suficiente, pois elas nem

sempre se traduzem em impactos positivos no desempenho dos alunos. “S6 desenvolver boas

O desafio é construir relagdes positivas baseadas na confianga mutua e, ao relacdes profissionais
mesmo tempo, ndo fugir de conversas dificeis, que levantem questdes espi- nao é suficiente, pois elas
nhosas relacionadas a melhoria do ensino. Isso exige coragem e diplomacia”, nem sempre se traduzem
afirmou o britadnico no Semindrio. Para que essa tarefa seja bem-sucedida, em impactos positivos no
diretores e coordenadores pedagégicos precisam possuir profundo conheci- desempenho dos alunos.”
mento das melhores préticas de ensino e, também, do que estd acontecendo Anthony McNamara

nas salas de aulas de sua escola.
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No Brasil, ja hd alguns instrumentos disponiveis para que os gestores possam
incentivar o desenvolvimento profissional dos professores, seja estimulan-
do-os a buscar acdes de formacdo continuada, como cursos e semindrios, seja
criando na rotina da escola momentos de reflexdo e troca de experiéncias
entre os docentes. Nesse tltimo caso, o chamado HTPC - o Horério de Tra-
balho Pedagégico Coletivo —, previsto na Lei do Piso Nacional do Magistério,
constitui-se como uma pratica que, se bem aproveitada, pode assegurar que
os professores tenham garantido em suas jornadas esse tempo dedicado ao
estudo, ao compartilhamento de dificuldades enfrentadas em sala de aula e a
busca conjunta de solugdes.

QUEBRARAS MURALHAS

A observacdo direta da atuacdo do professor em classe pode revelar que, num
mesmo estabelecimento de ensino, ha grande variancia na qualidade da aula.
Isso é comprovado num estudo do Banco Mundial que consta do livro Profes-
sores Excelentes, de Barbara Bruns e Javier Luque.

Ap6s observagdo de mais de 15 mil salas de aula em sete paises da América La-
tina e Caribe, pesquisadores do Banco Mundial identificaram que boa parte do
tempo de aula era desperdigado com tarefas nao relacionadas a aprendizagem
do estudante. Pelo método utilizado, conhecido como Stallings, espera-se que
um bom professor dedique 85% do tempo de uma aula para ensinar, perdendo
apenas 15% com tarefas burocrdticas como fazer chamada ou manter a disci-
plina. No Brasil, apenas 65% do tempo de aula era dedicado a atividades de
ensino. Os pesquisadores do Banco Mundial, porém, identificaram em vdrias es-
colas uma grande variacdo da qualidade da aula. Numa escola de Minas Gerais
com bons resultados, havia docentes que conseguiam dedicar 100% do tempo
de aula ao aprendizado, enquanto colegas do mesmo estabelecimento ndo
passavam de 40%. Em outra, a variagdo era de 20% a 80%. O mesmo fendmeno
jéd havia sido captado numa pesquisa de 2010 do Instituto Unibanco e do Ibope
Inteligéncia, que analisou a audiéncia do Ensino Médio observando em profun-
didade o cotidiano de 18 escolas de trés grandes regiées metropolitanas. Em al-
gumas escolas, 89% do tempo de aula previsto foi de fato realizado. Em outras,
o percentual foi de apenas 52%. Na média do grupo analisado, foram 71%.

No Semindrio, McNamara divulgou o relato de um diretor brasileiro que
dizia que a observacdo de sala de aula néo era pratica comum no Brasil.

“Em geral os professores ndo gostam de terem suas aulas
observadas, pois acham isso uma invasdo de privacidade e de
autonomia. Na visdo daqui os professores sdo ‘senhores’ de suas
aulas e ndo devem nunca serem importunados. Os sindicatos
sabem disso e sdo a favor dessa pratica ja cultural”

Afirmacdo de um diretor de escola brasileira, citado por Anthony McNamara.

A grande varidncia da qualidade da aula dentro de uma mesma escola
mostra que hd boa margem para melhoria do aprendizado caso o diretor
promova a troca de experiéncias entre os professores em busca de melhores
préticas pedagdgicas. Cabe a ele também apoiar, e quando necessério cobrar,
profissionais que nao estejam tendo o desempenho esperado.
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Fonte: Banco de dados de observagdo em sala de aula
do Banco Mundial.

Nota: Os valores para Brasil combinam dados dos
Estados de PE e MG e do municipio do Rio de Janeiro



USO DO TEMPO DE SALADE AULA
% do tempo de aula usada para atividades de ensino

I Professor com melhor utiliza¢do do tempo
[ Professor com pior utilizacdo do tempo
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Fonte: Banco de dados de observacdo em sala de aula do Banco Mundial

E preciso, segundo McNamara, atacar a cultura que fez do magistério uma
“profissdo de muralhas”. Mas essa mudanga no se dard por imposigéo
autoritéria. E preciso construir relagdes de confianca. “As trocas de ideias e
perspectivas mais estimulantes acontecem quando os docentes percebem que
os diretores sdo realmente abertos ao intercAmbio de ideias e sabem do que
estdo falando”, conclui o britanico.

Gestores reconhecidos como liderangas escolares dedicam atengéo especial a
questdo das préticas de ensino. Instituem estratégias de acompanhamento da
atuacdo dos professores em sala que resultam em feedbacks periédicos com o
objetivo de promover o aperfeicoamento da equipe. Assim, a avaliagdo dos
docentes é legitimada por ser um instrumento formativo.

“Durante duas horas por semana os professores fazem o
planejamento das aulas coletivamente, em reunides de drea que
acontecem sempre com a presenca de um membro da equipe
pedagégica. Os coordenadores assistem algumas das aulas para
observar como acontece a pratica docente. Depois de observar a
aula, o coordenador conversa com o professor para que, juntos,
descubram caminhos e possam fazer ajustes™.

Geanne Darc de Vete Alves Nogueira, Ecoporanga (ES)

(Depoimento de diretora selecionada como destaque estadual no Prémio Gest&o Escolar

2012 extraido do livro “Qual a escola que queremos ?”)
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PARA SABER MAIS
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Aprendizagem em Foco é uma publicacdo quinzenal produzida pelo Instituto Unibanco. Tem

como objetivo adensar as discussdes sobre o contexto educacional brasileiro, a partir de pesqui-

sas, estudos e experiéncias nacionais e internacionais.

Para receber o boletim Aprendizagem em Foco ou fazer algum comentdrio, envie um e-mail
para:instituto.unibanco@institutounibanco.org.br
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