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Compromisso

Instituto Unibanco Do
pela Sustentabilidade

Caro(a) leitor(a):

O desenvolvimento sustentdvel deve ser pautado por um novo
modelo de sociedade, que supra as necessidades das geracoes
atuais sem comprometer as necessidades das geracOes futuras. Por
Isso, fazem-se necessdrias mudancas para que nossas atividades
ndo comprometam irremediavelmente o “estoque” de recursos
naturais do planeta.

O Compromisso IU pela Sustentabilidade tem o intuito de mostrar,
na pratica, que é possivel colaborar para um mundo melhor.
Desenvolvemos diversas acdes para minimizar e compensar

0s impactos ambientais de nossas atividades, pautadas por
indicadores de gestdo de residuos, emissdo de gases do efeito
estufa (GEE) e usode dgua e energia.

RELATORIO 2017

Agradecemos seu interesse em conhecer mais sobre nossas
atividades e esperamos que faca parte dessa jornada conosco.

n

INSTITUTO
UNIBANCO




Contexto

Ainiciativa chamada de Compromisso
IU pela Sustentabilidade teve infcio

em 2016, quando o Instituto Unibanco
optou por maximizar e coordenar esfor-
cos a fim de contribuir para promover o
desenvolvimento sustentdvel e fazer sua
parte na mitigacdo dos impactos causa-
dos pela mudanca climdtica.

Esse compromisso trouxe consigo ndo so
avontade de participar da conservacdo do
meio ambiente, mas também o objetivo
de fazer o Instituto Unibanco se tornar
uma instituicdo referéncia em praticas
lideres em sustentabilidade entre organi-
zacBes do terceiro setor.

Nosso foco de atuacdo continua sendo
Impactar a qualidade da gestdo e 0s resul-
tados de aprendizagem no Ensino Médio
pUblico no Brasil. Porém, percebemos que
ndo podiamos fazerisso sem levar em
consideracdo os impactos ambientais ge-
rados por nossas atividades. Dessa forma,
o Compromisso IU pela Sustentabilidade
nasceu com o intuito de reduzir nossa pe-
gada ecologica, trazendo coeréncia entre
o objetivo fim do instituto e sua atuacdo
para alcancd-lo, levando em conta os
desafios socioambientais.

Desde entdo, é isso que estamos Nos
propondo a fazer, por meio de mapea-
mento de impactos ambientais diretos e
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indiretos, levantamento de dados, calculo
de emiss@es de carbono e planos de acdo

com metas de reducdo e compensacdo de
nossas acoes. Esse movimento tornou-se

ainda mais abrangente e eficaz em 2017,

guando ampliamos nosso escopo de atua-
cdo para fornecedores e parceiras, disse-

minando as boas prdticas em sustentabi-
lidade gue j& haviamos implementado em
nossas atividades.

Nas diversas aces e estudos elaborados,
foram contemplados temas relacionados
a geracdo de residuos, consumo de dgua,
consumo de energia e emissdes de gases
do efeito estufa (GEE).

Nossos esforcos vdo ac encontro do
Acordo de Paris, firmado em 2015 por 195
pafses que fazem parte da Convencdo-Qua-
dro das NacBes Unidas sobre as AlteracGes
Climdaticas (United Nations Framework
Convention on Climate Change - UNFCCO).
Esse acordo tem como objetivo principal
assegurar que o aumento da temperatura
média global figue abaixo de 2°C para que
0s danos causados ao mundo permanecam
ainda na faixa possivel de “adaptacdo”

Além disso, buscamos o alinhamento do
Compromisso IU pela Sustentabilidade
aos Objetivos do Desenvolvimento Susten-
tavel da ONU, que abordam os temas de

ecoeficiéncia, gestdo ambiental, fome zero
e agricultura sustentdvel, salde e bem-es-
tar, governanca, erradicacdo da pobreza,
reducdo das desigualdades, entre outros.

Ox~ 20,




U e os
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS) fazem parte de uma agenda
mundial assumida durante a Clpula das
Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimen-
to Sustentdvel em setembro de 2015.

O documento final é composto por 17
objetivos e 169 metas a serem adotados
como agenda até 2030 pelos 193 Estados-
-membros da ONU.

Nessa agenda estdo previstas acdes nas
dreas de erradicacdo da pobreza, seguran-
ca alimentar, agricultura, satde, educa-
cdo, igualdade de género, reducdo das
desigualdades, energia, dgua e saneamen-
to, padroes sustentdveis de producdo e de
consumo, mudanca do clima, cidades sus-
tentdveis, protecdo e uso sustentavel dos
oceanos e dos ecossistemas terrestres,
crescimento econdmico inclusivo, infraes-
trutura, industrializacdo, entre outras.

Os objetivos foram elaborados principal-
mente para serem implementados como
politicas nacionais nos pafses-membros
da ONU. Nds, do Instituto Unibanco, no
entanto, naintencdo de somar esforcos,
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Destaque dos Objetivos

do Desenvolvimento

Sustentdvel (ODS) PS
atendidos peloIU aolongo

de 2017

incluimos actes de conscientizacdo cole-

tivas e melhoras na gestdo socioambien-

tal dos processosinternos em acordo com
alguns dos objetivos.

Na elaboracdo da estratégia de susten-
tabilidade e nas praticas realizadas em
2017, foram relacionados os ODS abor-
dados e metas atendidas em cada acdo.
Dos 17 ODS e das 169 metas existentes,

nossas acdes de 2017 contemplaram 11
ODS e 43 metas
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RESUTADOS POR INDICADORES

Em 2017, a definicdo dos indicadores
mapeados em 2016 foi mantida, como
orientacdo para dar continuidade ao tra-
balho jd iniciado, parém esses indicadores
foram abordados tanto de forma mais
ampla, com atuacdo além dos limites
operacionais do IU, guanto com direcio-
namentos estratégicos que se mostraram
mais relevantes para a efetividade das
metas estipuladas.

Abaixo, podem ser observados 0s avancos
alcancados relativos aos indicadores de
ecoeficiéncia. Destacamos que, apesar de
apresentadas separadamente, as acoes
realizadas tendem a alcancar a melhor
eficiéncia para os quatro indicadores em
conjunto.

ye
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ACOES

Tratamos a fundo do tema de residuos e
expandimos nossas fronteiras internas
para envolver todos 0s nossos colaborado-
resem uma campanha de conscientizacdo
e desenvolvimento de fornecedores. Além
disso, trouxemos a questdo da alimenta-
cdosauddvel e suarelacdo com osimpac-
tos ambientais promovidos pela cadeia
produtiva e pelo desperdicio de alimentos.

» Coletaseletiva
Esta acdoimpacta nosindicadores:

Popularmente, os residuos sdo chamados
de lixo. Porém, lixo é aguilo gue ndo tem
mais nenhum valor agregado, ou seja, ndo
existem tratamentos que possam dar
algum valor aolixo. Jd o residuo ndo possui
valor para o seu gerador, mas pode ter ain-

da algum valor através de algum tratamen-

to para posterior reutilizacdo do material.
Porexemplo, um pldstico usado ndo tem
mais valor para guem o usou, porém, ainda
pode ser reciclado, retornando a cadeia
produtiva como nova matéria-prima.

Baseados nesse conceito, percebemas que
muitos resfduos gerados no Instituto Uni-
banco poderiam ser reciclados, agregando
aelesvalorambiental, econdmico e social.

Sendo assim, iniciamos uma forte campa-
nha de coleta seletiva, realizada a partir da
criacdo do Manual Operacional de Coleta
Seletiva.

Como formade incentivar os colaborado-
res, foi organizada uma visita a central de
triagem do Conjunto Nacional (Figura 2),
edificio-sede do IU em Sdo Paulo, mostran-
doaimportancia da separacdo correta dos
residuos e o papel que essa acdo desempe-
nharumo aumaeconomia circular. Além
disso, foram organizados eventos para trei-
namento e capacitacdo dos colaboradores
e daequipe de higiene para tornar a coleta
seletiva mais efetiva.

.
NATALN ACIONAL

Visita a central de triagem do Conjunto Nacional
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O fatodeolnstituto Unibanco, em Sdo
Paulo, estarlocalizado no Conjunto Nacio-
nal,que é referéncia na coleta, separacdo e
destinacdo de materiais recicldveis, auxilia
no cumprimento da meta de uma coleta
seletiva 100% eficiente, ligada ao atendi-
mento aos ODS. Essa meta é mais dificil do
gue parece, pois depende da colaboracdo
de todos, ndo bastando somente a adocdo
de medidas pontuais.

Paraa concretizacdo dessa meta, reali-
zamos um diagnadstico e promovemaos a
capacitacdo dos colaboradores por meio
de treinamentos e visitas guiadas, no Rio
de Janeiro e em Sdo Paulo e, especificamen-
te para a equipe de higiene, em Sdo Paulo.
Esses treinamentos reforcaram a necessi-
dade de atencdo na separacdo correta dos
diferentes tipos de residuos.

A consolidacdo das prdticas necessarias
para uma coleta seletiva eficiente foi feita
no Manual Operacional de Coleta Seletiva,
gue, além de apresentarinformacdes so-
bre o descarte correto de residuos, mostra
aimportancia da boa gestdo de residuos e
seu impacto em diversos setores econdmi-
Cos, sociais e ambientais. De acordo com
0art.9°daLein®12.305/2010, que institui
a Politica Nacional de Residuos Sélidos,

na gestdo e gerenciamento de residuos
solidos deve ser observada a seguinte or-
dem de prioridade: ndo geracdo, reducdo,
reutilizacdo, reciclagem, tratamento dos
resfduos solidos e disposicdo final ambien-

talmente adequada dos rejeitos. 1sso sig-
nifica que, antes da reciclagem, devemos
observar trés possibilidades de prevencdo
da poluicdo, gue estdo totalmente alinha-
dascomos 4 R’s mostrados no manual:
Repensar, Reduzir, Reutilizar e Reciclar,

» Desenvolvimento de fornecedores para
asustentabilidade
Esta acdoimpacta nosindicadores:

O processo de capacitacdo e desenvolvi-
mento dos nossos fornecedores consistiu
em uma avaliacdo das melhores praticas
gue poderiam ser adotadas por eles,
considerando as atividades e servicos que
realizam. Essas melhores prdticas giraram
em torno de temas relacionados ao cum-
primento das legislacBes pertinentes, ao
respeito aos direitos humanos e a susten-
tabilidade, vinculados diretamente ao
atendimento dos ODS.

Todas essas diretrizes foram consolida-
das no Manual de Desenvolvimento de
Fornecedores, um guia de instrucdes
para o engajamento em praticas susten-
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tdveis. Junto com ele, foi feito um Ques-
tiondrio de Avaliacdo para quantificar as
melhores praticas, auxiliando os colabo-
radores do U no momento da escolha e
contratacdo de fornecedores. Assim, é
possivel verificar, de fato, o quanto um
fornecedor estd comprometidocomo
desenvolvimento sustentdvel, além de
atuar como fonte de informacdo para
auxiliar a adocdo de acBes que visem 0
melhor aproveitamento dos recursos e a
conservacdo do meio ambiente.

O manual trata da importancia de rea-
lizar uma gestdo correta dos residuos
gerados em eventos e até mesmo dentro
da empresa fornecedora de servicos/pro-
dutos; dedica um capftulo ao uso mais
eficiente da dgua, com explicacGes, dicas
e exemplos para ajudar os fornecedo-
res nessa missdo; aborda a questdo da
eficiéncia energética, com informacdes e
recomendacfes de acBes que auxiliam na
gestdo daenergia.

Além dos temas relacionados a ecoeficién-
cia, o manual aborda a conformidade com
questdes legaise com os direitos huma-
nos e trabalhistas. O foco é a melhoria da
gestdo ambiental e a ecoeficiéncia, base-
ados nos impactos na cadeia produtiva
do fornecedor. Foidestacada também a
importancia da educacdo ambiental, com
a formacdo e contratacdo de profissionais
especializados no assunto, de forma a
garantira adocdo de boas praticas.

Nossa intencdo ao produzir o manual foi
expandir nossas acdes em prol da susten-
tabilidade através dos nossos parceiros e
fornecedores. Percebemos gque era possivel
engaja-los por meio da conscientizacdo, do
conhecimento e da priorizacdo por empre-
sasque atuam a favor do meio ambiente.

Como principais resultados, podemos des-
tacara adesdo positiva ao questionario, o
gue permitiu o entendimento das dreas nas
guais os fornecedores sdo mais deficientes
e nas quais sdo mais desenvolvidos. Dessa
forma, é possivel aprender e orienta-los de
forma mais objetiva e eficiente. Na Figura 3
eno Grdfico 1, pode-se observar a média dos
resultados da avaliacdo dos fornecedores a
partirdo preenchimento do questiondrio.

o Peso Grau d-e Maturidade
#Elemento Descricdo (%) cumprimento Média (%)
* médio (%) ’
Questdes legais 7 100
Relacdes humanas 3 100 3
4 Impactos na cadeia produtiva 13 73 10
Gestdo de residuos 23 49 11
Gestdo de Gases de Efeito Estufa 13 3
(GEE)
7 Gestdo de Agua 10 44 4
8 Gestdo de Energia 10 57
9 Pessoal e Formacdo 10 52
Grau de maturidade 51,5
Médias dos resultados da avaliacdo a partir do
preenchimento do questionario
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Grau de cumprimento de cada elemento

| _____100%|
' | ______100%
' | /3%
| 49%

L 24%)]

L 44%
/%

Para engajar ainda mais nossos fornece-
dores, realizamos um treinamento para o
desenvolvimento de praticas relativas ao
nosso manual (ver Figura 4). Foram elu-
cidados os principais pontos, bem como
detalhado o funcionamento do processo
de avaliacdo.

Treinamento e capacitacdo
de fornecedores do IU

Médias dos resultados
de avaliacdo a partir
do preenchimento do
questiondrio
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= IUSAUDAVEL
Esta acdoimpacta nos indicadores:

Além dos indicadores jd mencionados,
dedicamos esforcos a analisar nossos
cardapios internos e externos sobre a
perspectiva da alimentacdo saudavel.

A ONU declarou o perfodo de 2016 a 2025
a Década de Acdo em Nutricdo, e o Brasil
foi o primeiro pafs a assumir trés acdes
com as quais se comprometeu até 2019:

1. Deter o crescimento da obesidade na

populacdo adulta

2. Reduzir para 30% o consumo de sucos
artificiais e refrigerantes

3. Ampliar,no minimo, em 17% o consu-
mo de frutas e hortalicas

Além disso, os ODS também enfatizam

aimportanciada alimentacdo saudavel.
Destacamos o ODS 2: Fome Zero e Agri-

cultura Sustentdvel.

Com base nessas informacdes, realiza-
mos um estudo de referéncias do merca-

do, uma avaliacdo dos carddpios internos
e externos e uma andlise da legislacdo e
de diretrizes nacionais e internacionais
de alimentacdo sauddvel paralancaro
novo modelo de carddpio do IU.

Entre os relatdrios estudados, destaca-
mos o Guia Alimentar para a Populacdo
Brasileira. Uma das principais bases
utilizadas nesse processo, é um material
reconhecido mundialmente, pois respei-
ta os hdbitos e costumes das regites do
pafs, é de facil entendimento e direciona
para o aumento da ingestdo de frutas
(3a5pordia)ehortalicas e enfatiza os
maiores problemas na alimentacdo: 0s
ultraprocessados e processados.

Apds arealizacdo desse processo, elabo-
ramos o Manual IU Saudavel, com novas
diretrizes para a criacdo dos cardapios
utilizados nos eventos internaos e exter-
nos, assegurando uma alimentacdo equi-
librada, nutritiva e inclusiva, uma vez
que nos preocupamos em garantir boas
e diversificadas opcbes também para os
veganos e vegetarianos.

Na fase deimplementacdo, foram realiza-
dos treinamentos com a equipe interna,
produzidos materiais educativos (videos,
folders, entre outros) parainformar os
colaboradores, novos alimentos foram
incluidos no estoque das copas para ofer-
taritens mais sauddveis e também foram
feitas negociacbes com nossos fornece-
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dores para gue pudessem adequar seus
carddpios as novas diretrizes.

Colocando também a cadeia produtiva
como foco de atuacdo, foi elaborado o
relatdrio Pegada de Alimentos, que tem
como um de seus indicadores o volume de
dguaenvolvido na producdo dos alimen-
tos mais presentes nos cardapios de even-
tosdo IU. Denominado Pegada Hidrica,
esse indicador considera os seguintes
usos de dgua: agua de chuva absorvida pe-
las plantas, irrigacdo, industria de proces-
samento de alimentos e distribuicdo.

Segundo a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), mais de 80% de toda a dgua con-
sumida no Brasil estd no campo, através
das atividades agropecudrias, sendo que,
de acordo coma Organizacdo das NacGes
Unidas para Agricultura e Alimentacdo
(FAO), cerca de 30% da producdo de
alimentos é desperdicada ao longo de
toda a cadeia. Isso significa que mais de
20% de toda a dgua utilizada no Brasil é
praticamente perdida nesse processo.

Impacto Ambiental dos Alimentos

Alinhados ao tema do IU Saudavel, deci-
dimos analisar os efeitos de uma alimen-
tacdo saudavel ndo s para a nossa sau-
de mas também para a salide do planeta.
Isso €, expandimos a visdo para toda a

cadeia produtiva dos alimentos, desde a
producdo no campo até a alimentacdo e

o descarte de residuos. Dada a extrema
relevancia desse topico, que estd muito
relacionado também aos eventos promo-
vidos pelo Instituto Unibanco ao longo
do ano, desenvolvemos um estudo que
busca questionar e avaliar a questdo.

Elaborado como sintese de um amplo
processo de coleta de dados e pesquisa,
0 estudo Pegada de Alimentos apresenta
potenciais impactos ambientais asso-
ciados a toda a cadeia de producdo dos
alimentos mais consumidos nos eventos
do Instituto Unibanco. Trata-se de um
material inovador em sustentabilidade
corporativa, atuando na avaliacdo do ciclo
devida além dos limites operacionais do
IU e noengajamento dos fornecedores.

Como exemplo daimportancia de olhar
para a cadeia produtiva, o desperdicio de
alimentos e o desmatamento revelam-
-se fatores relevantes que podem estar
associados a producdo de alimentos.

No Brasil, as atividades que mais impul-
sionam o avanco do desmatamento na
Amazonia e no Cerrado sdo a pecudriae a
agricultura, de acordo com o WWF .

Afirmamos inovacdo e pioneirismo no
Compromisso IU pela Sustentabilidade ao
avaliar a pegada dos alimentos servidos
em nossos eventos. Mapeamos toda a ca-
deia produtiva dos itens mais consumidos
em busca de solucGes para uma alimenta-
cdo mais saudavel e mais sustentdvel.
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Os residuos de agrotoxicos presentes nos
alimentos que chegam até o consumidor
foram um fator importante identificado
durante esse processo. O relatdrio Progra-
ma de Andlise de Residuos de Agrotdxicos
em Alimentos (PARA), da Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitdria (Anvisa), publicado
em 2016, apresenta os alimentos consu-
midos no Brasil com maiores quantidades
de agrotoxicos, conforme mostrado na
Figura 5. Existem determinados alimen-
tos com fndices muito elevados de agro-
toxicos, 0 que nos impulsionou a adotar
também a pegada dos agrotdxicos como
um dos indicadores avaliados.

1" Pimentlio 2" Abobrinha ' Un 4" Morango
% 75%
7%
89%
& Alface 7" Cencura 8" Couve 9" Tomate

6%

2%

10"Pepino

Alimentos produzidos
no Brasil com maior
quantidade de agrotéxicos
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= Caneca vs. copos
Esta acdoimpacta nosindicadores:

=3
Il

ENERGIA
EAGUA

CLIMATICAS

Além de reciclar, devemos reduzir a gera-
cdo de residuos. Para isso, o primeiro passo
foiassumir o desafio de eliminar o uso de
copos de plastico, jd que esse material é
um material poluente. Para se teruma
ideia de seus impactos, o tempo de uso

de um copo plastico descartdvel pode
durarsomente 13 segundos, enquanto seu
tempo de decomposicdo na natureza é de
aproximadamente 500 anos. Diante desse
contexto, adguirimos canecas individuais
personalizadas reutilizdveis para cada
colaborador e copos 100% biodegradaveis
para osvisitantes, feitos a partir de fécula
de mandioca.

Em paralelo, estrategicamente demos
énfase a Educacdo para a Sustentabili-
dade, promovendo treinamentos presen-
ciaiscom a equipe de colaboradores em
Sdo PauloenoRiode)aneiroe fazendo
ainsercdo periddica de pecas educativas
nos meios de comunicacdointerna. Em
cinco meses, esses esforcos geraram uma
mudanca na culturainstitucional e nos
processos que acarretou a economia de
35.500 copos pldsticos nos escritdrios do
Rio de Janeiro e de Sdo Paulo juntos, como
pode servisto no Grdfico 2.
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1.000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

més de implantagdo dos
copos biodegradaveis e
das canecas

Areducdo na geracdo de residuos, especifi-
camente de copos pldsticos, exerce influ-
énciando s6 na economia de petréleo, que
¢ a matéria-prima do pldstico, mas tam-
bém em toda sua cadeia produtiva. Quan-
do consideramos o uso de dgua e as emis-
sBes de carbono do processo de fabricacdo
de um copo plastico descartdvel, podemos
estimar alguns resultados alcan¢ados
através de nossa iniciativa, mostrados no
guadro abaixo:

fonte: Adaptado de
CBPak, indUstria de
copos biodegraddveis.

Caro(a) leitor(a)

Contexto

IUeos
Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentdvel
Resultados por
indicadores

AcBes

Conclustes
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= GESTAO E COMPENSACAO DAS
EMISSOES DE GASES DO EFEITO
ESTUFA
Esta acdoimpacta nosindicadores:

Definido com um dos principais indicado-
res de ecoeficiéncia do Instituto, as emis-
stes de carbono sdo objeto de um trabalho
continuo aolongo do ano, envolvendo o
acompanhamento mensal da quantidade
associada as nossas atividades. O Inventa-
rio de Emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE) é uma ferramenta de gestdo desse
processo, elaborado com métricas gue
consalidam todas as atividades geradoras
de emissoes e suas respectivas representa-
tividades frente ao total de GEE emitidos.
Ele foi desenvolvido de acordo com as
normas e metodologias do Programa Bra-
sileiro GHG Protocol™. Conforme definido
pelo GHG Protocol, as emissdes devem ser
classificadas em:

=Escopo 1: emissGes diretas

=Escopo 2: emissGes indiretas associadas
ao consumo de energia elétrica

=Escopo 3: emissGes indiretas associadas
assuasatividades

Em 2016, foram emitidas 920 toneladas de
CO2e, sendo gue asviagens aéreas repre-
sentaram 92% desse total. Todas essas

emissdes foram compensadas por meio
da compra de créditos de carbono. Consi-
derando também a inclusdo das emissdes
geradas pelo deslocamento casa-trabalho
de nossos colaboradores, um avanco reali-
zadoem 2017, as emissdes de 2016 totali-
zaram 943 toneladas de CO2

Os créditos de carbono sdo a represen-
tacdode uma tonelada de carbono que
deixou de seremitida para a atmosfera
devido a uma atividade ndo poluente.
Existem diversas maneiras de gerar crédi-
tos de carbono, entre elas, a substituicdo
de combustiveis em fdbricas e a geracdo de
biogds em aterros sanitarios.

N&s, do Instituto Unibanco, optamos por
comprar créditos de carbono de um pro-
jeto de REED (Reducdo das Emissdes por
Desmatamento e Degradacdo) denomi-
nado Ecomapud, na Amazonia paraense.
Além de conservar 90 mil hectares do bio-
ma amazonico, 0 projeto contribui para o
desenvolvimento da regido, promovendo
cursos nas comunidades locais, benefi-
ciando mais de 100 familias e preservan-
dorecursos naturais importantes para a
comunidade.

No Inventdrio de Emisstes de GEE, o
escopo 2 traz as emissdes relacionadas a
compra de energia. Essas emissdes repre-
sentam uma parcela pequena do total
(2%), porém, como todas as emissdes de
2017 foram compensadas com a compra de

1. Disponivel em: http://www.ghgprotocalbrasil.com.br/metodo?locale=pt-br
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créditos de carbono, as provenientes da ge-
racdo daenergia utilizada pelo IU também
foram totalmente compensadas.

Em 2017, as emissdes relacionadas as
atividades do IU somaram 977 toneladas
de CO2e. Houve um aumento em rela-
cdoa 2016 que ocorreu, principalmente,
devido aum crescimento das emissges
de viagens aéreas em aproximadamente
11%. Apesar de o niimero de viagens aé-
reas ter sidoreduzido em 4%, o aumento
das emiss@es ocorreu devido ao maior
nimero de viagens aéreas internacionais
realizadas e com distancias mais longas.
A nova parceria do U com o Rio Grande
do Norte no projeto Jovem de Futuro foi
o principal responsdvel pelo crescimen-
tononumero deviagens aéreas mais
longas, jd que exigiram muitas viagens
paraa capital Natal gue ndo ocorreram
em 2016. Ainclusdo das emissdes gera-
das pelo deslocamento casa-trabalho por
parte dos colaboradores ndo interferiu
noaumento relativo, umavez que, para
efeito de comparacdo, essa emissdo foi
considerada igual nos dois inventdrios.

Parte das emissoes geradas em 2017 (19%)
fol compensada noinfcio de 2018, com o
plantio de mil mudas de arvores nativas da
Mata Atlantica em uma Area de Protecdo
Permanente (APP) disponibilizada pela
Prefeitura de Botucatu. O plantio tem

um aspecto social envolvido: 4 horas de
praticas de conscientizacdo com 30 alunos

do Ensino Médio de uma escola estadual
do municipio. Aempresa contratada para a
realizacdo do servico foi a Assobio, dirigida
por duas mulheres formadas em Enge-
nharia Florestal. Dessa forma, também
estamos valorizando o empreendedorismo
social desenvolvido por mulheres. O [U
pretende ndo s6 compensar parte de suas
emissGes, mas agregar valores sociais ao
projeto, incentivando jovens e valarizando
adiversidade.
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CONCLUSOES

Avariedade e a extensdo das acbes realiza-
dasem 2017 mostram o comprometimen-
todolUem assumir alideranca institucio-
nalrelacionada a sustentabilidade. Mais
doqueisso, aintencdo é mostrar que, por
meio de umavisdo holistica, é possivel
influenciar a totalidade das cadeias produ-
tivas e devalor.

Emrelacdo aosindiciadores selecionados,
0S maiores avangos ocorreram nas areas
de emissBes e residuos, uma vez que ja
somos eficientes no uso de dgua e energia.
O Inventdrio de Emissdes de GEE garante o
controle das emissdes ao mapear possiveis
reducBes e compensacoes. Em 2017, houve
ainclusdo das emissoes provenientes do
deslocamento casa-trabalho, contribuindo
para o engajamento dos colaboradores

no tema. Acompensacdo das emissdes

de 2017 foirealizada neste ano por meio
da compra de créditos de carbono de um
projeto ambiental e social na Amazonia,
contribuindo para a conservacdo da flores-
ta e odesenvolvimento daregido.

Para os residuos, foi executada uma forte
campanhaem torno da coleta seletiva efi-
clente, além da substituicdo total de copos
plasticos por canecas reutilizaveis e copos
biodegradaveis. Assim, estimulamos a
reciclagem, contribuindo para uma econo-
mia mais circular, e zeramos 0s impactos
ambientais decorrentes da fabricacdo, do

transporte e da disposicdo de pldstico na
natureza.

O Manual de Desenvolvimento de Forne-
cedores e 0 estudo Pegada de Alimentos
relacionam conceitos ligados a mais de um
indicador. Com os fornecedores, sdo intro-
duzidos os conceitos primarios de ecoefici-
éncia e sustentabilidade, abordando todos
osindicadores, com o objetivo de educar,
engajar e avaliar os fornecedores ligados
ao Instituto Unibanco.

O Pegada de Alimentos, por sua vez, teve
como objetivo a conscientizacdo coletiva
arespeito dosimpactos ambientais por
trds da cadeia produtiva dos principais
alimentos servidos nos eventos do Institu-
to Unibanco. De maneira geral, apés uma
andlise especifica das pegadas dos alimen-
tos dos nossos eventos, percebemos que
0Ss maiores impactos sdo decorrentes dos
residuos de embalagens (principalmente
de bebidas), do consumo de carnes e da
guantidade exacerbada de agrotoxicos pre-
sentes em frutas, raizes e hortalicas. Além
de identificar os principais impactos asso-
ciados aos alimentos, queremos mostrar
gue existem outros métodos produtivos
de baixo impacto e que trazem beneficios
30 meio ambiente e a sociedade, com uma
menor pegada no nosso planeta.

Esse é o caminho que o IU esta trilhando,
expandindo suas fronteiras e frentes
de atuacdo para aumentar o nimero de




E Instituto Unibanco | Compromisso Instituto Unibanco pela Sustentabilidade | Relatério 2017

atores envolvidos no processo de cons-
trucdo de uma nova forma de desenvol-
vimento. Baseado nos pilares da susten-
tabilidade, esse pensamento deve levar
em consideracdo igualmente os ambitos
ambiental, social e econdmico e seus
impactos no planeta. Aliados aos ODS,
buscamos priorizar as acGes de maior
impacto que estiverem dentro do nosso
escopo de trabalho. Jd foram contem-
pladas 25% das metas dos ODS, e nossa
intencdo é continuar progredindo.




E Instituto Unibanco | Compromisso Instituto Unibanco pela Sustentabilidade | Relatério 2017

EXPEDIENTE

Realizacdo:
Instituto Unibanco

Conselho de Administracdo
Presidente:
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente:
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros:

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Cldudio de Moura Castro
Cladudio Luiz da Silva Haddad
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros

Rodolfo Villela Marino

Tomas Tomislav Antonin Zinner

Diretoria:

Andréa Matteucci Pinotti

Cladudio José Coutinho Arromatte
Janio Francisco Ferrugem Gomes
Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Paulo Sergio Miron

Ricardo Urquijo Lazcano

Equipe Técnica
Superintendente Executivo
Ricardo Henrigues

Gerentes
Alexsandro Santos
Fabio Santiago
Maria Julia Azevedo
Mirela de Carvalho
Tiago Borba

Colaboradores

Adriana Santiago de Oliveira, Alan Ary Meguerditchian, Alexandra Forestie-
ri, Aline Silva de Andrade, Ana Paula Muniz Possebom, Antonio Carlos Prais
Rodrigues, Breno Mendonca Ribeiro Rodrigues, Camila Castanho Miranda,
Carine dos Santos Nascimento, Carlos Eduardo Alcantara Brandao, Caro-
lina Patrocinia Quiguinato, Catherine Rojas Merchan, Charles Mantovani
Lazzari, Claudio Acacio Souza Dias, Cristiane Arakawa Santos, Cristina
Aparecida Petri Paiva, Cristina Fernandes de Souza, Daniel Carvalho De
Oliveira, Daniela Aggio, Deusiane das Gracas Paiva de Souza, Eduardo
Bergamo Goncalves, Elisangela Pires de Sousa, Elizabete Santos Mofacto,
Erika de Souza Lopes, Euda Alves Rocha, Fabiana da Silva Bento, Fabiana
Hiromi Shinkawa, Fabiana Mussato, Fabiola Nascimento Camilo, Felipe
Junio Santos de Souza, Fernanda Akiyama Aoki, Fernanda das Neves Fraga
de Oliveira, Fernanda Kalena Levy, Flavia Costa Oliveira, Gabriel Medina

de Toledo, Gabriela Alves Barcelos, Giovanna Santana da Silva, Graziele
Ferreira e Silva, Hyago Souza Nascimento, Igor Rossi de Castro, [zabela Pra-
do Moi, Jessica Manfrinato Goncalves, Joana Marie Girard Ferreira Nunes,
Jodo Augusto Rodrigues Pereira, Jodo Claudio Bezerra Peixoto Filho, Jodo
Henrigue de Oliveira, José Roberto Malaquias Junior, Joyce Amaral da Costa,

Juliana Iranido Amaral, Juliana Mattedi Dalvi, Juliana Silva Lombardo , Kami-

la Roberta de Souza, Kenny Bastos, Larissa Venuto Braga, Lisandra Cristina
Saltini, Luanna Meriguete Santos, Lucas Carvalho dos Santos, Luciana
Almeida Lima, Luciano Cristovam dos Santos Junior, Luis Rodrigo Nagai
Politori, Lya Amaral Romanelli, Marcella Escobar da Costa Moreira, Marcelo
Pessoa da Silva, Marco Antonio Naves, Maria Carolina Dysman, Maria Clara
Wasserman, Maria Rita Collor Jobim Silveira, Mariana Rocha Fandinho,
Marilia de Toledo Zonho Dos Santos, Marilia Suzana Santos Bicalho, Ma-
rilucia Margues Do Espirito Santo, Marina Pan Chacon Liberman, Michele
Gilli, Mirian da Silva Salomao, Monalisa Lacerda Silva Basto, Monike Gesley
Rocha Qliveira, Monique Ribeiro Garcia, Naide Nery Santiago Ribeiro,
Natalia Aisengart Santos, Natalia Mendes de Almeida Silva, Patricia Morais
Coutinho, Paulo Marcos Ribeiro, Paulo Nunes de Sousa, Priscila Pezato,
Priscila Silva Pires, Rafael Brum Carvalho Rodrigues, Raiza Alves de S4 Si-
queira, Rayssa Avila do Valle, Renata Regina Buset, Renato de Lima Hingel,
Ricardo Henrigue Ribeiro Zerbinatti, Roberta de Oliveira, Roberto Stefano
do Espirito Santo Padovani, Rodrigo Luppi dos Passos, Rosane Aparecida
Fonseca, Sergio da Hora Rodrigues, Sidinei Batista da Cruz, Tanizy Elianhy
Barata Pereira, Teresa Cristina Barbosa Scofano, Thales Monteiro e Vieira,
Thaynann Rossini Farlis Araujo, Thiago dos SantosJuremeira, Tricia Sayuri
Fuzio, Valguiria Allis Nantes e Vanize Zambom Niederauer




