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Boas praticas de gestdo

podem e devem ser
aplicadas nas escolasena
construcdo de um projeto

de educac¢do para o pais
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s resultados educacionais brasileiros estdo longe do desejado, especialmente no

Ensino Médio. Sabemos que muita coisa vem sendo feita, mas ndo temos ddvida de

que € preciso fazer muito mais. Apenas 61% dos nossos jovens de 15 a 17 anos estdo
frequentando o Ensino Médio. Uma parte estd atrasada, mas a dura realidade é que 16% desse
jovens estdo mesmo longe das salas de aula.

Téo importante quanto o universo de alunos que véo as escolas, no entanto, é a qualidade

da aprendizagem proporcionada por elas. Nesse sentido, o Ideb, que mede a proficiéncia e

a aprovagdo nas redes estaduais de ensino, divulgado no ano passado, ratifica que o Ensino
Médio se mantém em situagdo de extrema fragilidade. O indice apresentou pequena oscilagdo
positiva, chegando a 3,5, muito abaixo da meta de 3,9 estimada para 2015.

O Instituto Unibanco tem apostado, acima de tudo, numa ferramenta que pode ser um passo
decisivo para transformar essa realidade: a gestdo com foco na aprendizagem.

Boas préticas de gestdo podem e devem ser aplicadas nas escolas e na construc¢do de um pro-
jeto de educacdo para o pais. Investir nelas é dar condi¢des para o surgimento de iniciativas,
nas escolas e nas secretarias, que possam langar luz sobre os processos de aprendizagem e
ajudar a produzir evidéncias sobre avangos e estagnagdes desse processo.

O Jovem de Futuro, iniciado em 2007, foi criado, implementado e é permanentemente aprimo-
rado seguindo exatamente esse principio. O projeto contribui para que os gestores persigam
metas de aprendizagem, e isso se d4 por meio de uma parceria sélida com as secretarias esta-
duais de educagdo, que ndo envolve qualquer transferéncia de recursos financeiros.

No ano de 2016 divulgamos o resultado da pesquisa de avaliagdo de impacto do Jovem de
Futuro. Durante o Semindrio Internacional Caminhos para Qualidade da Educagdo Piiblica: Impactos
e Evidéncias, mostramos que, nos estados onde implementamos o projeto, a proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matemdtica, medida pela escala Saeb, ficou cinco pontos acima do que
teriam alcangado sem o trabalho conjunto dessa parceria. Isso equivale a quase um ano a mais
de estudos.

Temos plena consciéncia de que a gestdo é apenas uma parte da solugdo, mas acreditamos
fortemente que, se uma boa gestdo nédo é suficiente para mudar por si s6 o padrdo de aprendi-
zagem no Ensino Médio, ela é absolutamente necessdria.



b

INSTITUTO UNIBANCO
RELATORIO DE ATIVIDADES 2016

RICARDO HENRIQUES

Superintendente Executivo

EVIDENCIAS
A SERVICO DA
GESTAO DA
EDUCACAO

Além da comprovacdo

do impacto positivo

do Jovem de Futurona
aprendizagem, 2016 foi
umanode ampliacdodo

didlogo e da participacdo
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o compartilhar os resultados da avaliagdo de impacto do Jovem de Futuro, nosso principal

projeto, demonstrados por uma metodologia de avaliagdo considerada inovadora para a drea de

politicas educacionais, podemos afirmar que 2016 foi o ano em que o Instituto Unibanco colocou
na agenda publica o debate sobre o uso de evidéncias para o aprimoramento das politicas publicas e,
consequentemente, para assegurar o aprendizado de cada estudante.

A gestdo escolar, que coloca o estudante no centro da sua atuagdo, tem mostrado, na prética, que

d4 resultado e impacta na aprendizagem dos jovens do Ensino Médio. E o que aponta o estudo que
divulgamos em 2016 sobre o Jovem de Futuro, implementado em parceria com as secretarias estaduais
de educacdo. Ao final de trés anos de realizagdo do projeto, medimos o desempenho académico dos
alunos em Lingua Portuguesa e Matemadtica, e o resultado apontou um impacto positivo de cinco pontos
na escala Saeb em ambas as disciplinas.

Ao longo do ano, também organizamos diversos semindrios para estimular a reflexdo sobre a importancia
de levar em consideragdo as evidéncias cientificas para a tomada de decisdo dos gestores educacionais.
Assim, reunimos nesses féruns mais de 6 mil participantes, desde secretarios de educagao até estudantes,
incluindo pesquisadores, professores, diretores de escolas, representantes de movimentos sociais e ONGs.
Ao conectar pessoas de diferentes mundos para participar do debate educacional, ampliamos a escuta
atenta as muitas vozes, na certeza de que os caminhos para a melhoria da educagéo ptblica sdo multiplos
e que o didlogo é imprescindivel.

Em nossa agenda com estudantes, realizamos encontros para discutir a participacgéo e a poténcia deles
em fazer diferenca na gestdo das escolas e nas reflexdes em prol da melhoria do cotidiano escolar.
Organizamos também maratonas tecnoldgicas com oficinas para estimular os alunos a desenvolverem
solucdes criativas para os desafios cotidianos de suas escolas. A cada encontro, cheios de energia

e criatividade e com mais de 2 mil jovens dos cinco estados participantes do Jovem de Futuro,
reafirmava-se em nds a certeza do papel crucial deles para a transformacado da educagdo deste pais.

Acima de tudo, contamos sempre com nossas parcerias, que também se ampliam para o lado

de institui¢des de referéncia, por meio de editais, formagdes e semindrios, para avangarmos

a discussdo e a agdo sobre as desigualdades raciais e de género na educagédo e a promogéo da
educagéo inclusiva. Seguimos na construgéo de caminhos para valorizar a diversidade, importante
valor para nés, do Instituto.

Por tudo isso, é gratificante compartilhar os resultados de nosso investimento e nossa dedicagdo, que
acreditamos contribuir para acelerar as transformacdes na educagédo ptblica do pafs.



MISSAO

Contribuir para a garantiado
direito de aprendizagem dos
jovens na educacdo piiblica

NOSSA_
ATUACAO

O Instituto Unibanco atua para a melhoria da qualidade
daeducacdo publica no Brasil. Criado em 1982, é uma das
instituicdes responsaveis pelo investimento social privado do
conglomerado Itat Unibanco.

Com foco na melhoria dos resultados de aprendizagem dos
estudantes do Ensino Médio e na producdo de conhecimen-
to sobre esse ciclodeensino, o Instituto Unibanco elabora
eimplementa solucdes de gestdo comprometidas com a
capacidade efetiva das escolas publicas de garantir o direito a
aprendizagem de todos os estudantes. Busca também a ins-
titucionalizacdo, nasredes de ensino, de uma visdo orientada
para asustentabilidade dos resultados de aprendizagem e da
equidade entre asescolase nointerior de cada umadelas.

As acdes e projetos do Instituto
Unibanco sdo voltados ao Ensino
Médio e estruturados em trés frentes:

=== Concepgdo, desenvolvimento,
implementacdo e avaliacdo de
solucdes aplicadas a projetos de
gestdo educacional

=== Producdo e difusdo de
conhecimento por meio de pesquisas,
estudos e debates focados em
soluc®es baseadas em evidéncias
empiricas e nainvestigacdo cientifica

=== Apoio e fomento a projetos e
iniciativas alinhados aos desafios do
Ensino Médio



VISAO

Ser uma referéncia de exceléncia no Ensino
Médio, fortalecendo o didlogo com atores
relevantes e ampliando o repertério de
solucdes para a educacdo piiblica de qualidade

INVESTIMENTO POR AREA DE ATUACAO (2016)

BALANCO FINANCEIRO
O Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial Implementacao do projeto 13671
(endowment) que garante o alinhamento estratégico Jovem de Futuro ’
com a producdo de bens publicos naeducacdoea Producio de contetidos formativos 5594
sustentabilidade dainstituicdo no longo prazo.

Estudos e pesquisas 8.213
Aresponsabilidade e aindependéncia, associadas a AcBes de voluntariado 244D
estruturado fundo, potencializam a orientacdo do i i i
financiamento das atividades do Instituto de acordo Gerenciamento de projetos/ 3.913

tecnologia dainformacgdo

com seus objetivos estratégicos e suas metase
possibilitam a oferta gratuita de solucdes educacionais Apoios, parcerias e comunicacdo 10.160
-servicos e produtos — para secretarias de educacédo,

Despesas operacionais 29.478

Cericpantes do ok proioseaites, Tl B
participantes de seus projetos e acdes.
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NOSSOS DESTAQUES DE

Entre semindrios, IUHacks* B
e didlogos sobre Gestdo, ¥
realizamos 20 encontros que
propiciaram diversos momentos
de reflexdo e didlogo...

) DATA a PARTICIPANTES

B 24E25/SETa40 ==
IUHack-GO
Aparecida de Goiania (GO)

B 05E06/0UT & 525 -~
Didlogo sobre Gestdo Escolar-GO
Pirendpolis (GO)

B 14/0UT 2270 ---ovonvne
Dialogo sobre Gestdo Escolar - Pl
Teresina (PI)

. i B 24/0UT a 150
Semindrio Gestdo Escolar para
'Equidade: Juventude Negra

ﬂ S&o Paulo (SP)
I

2

B 15E16/SET a 600

Semindrio Internacional Caminhos
para a Qualidade da Educacdo
Piblica: Impactos e Evidéncias

Sdo Paulo (SP)

B 16/AGO & 70

Seminario Gestdo Escolar para
Equidade: Educacdo Inclusiva
Sdo Paulo (SP)

IUHack- Pl

Teresina (P1) AR
ARG |

B 19/0UT a 160

Didlogo sobre Gestdo Escolar - PA

Belém (PA)

*|UHack é umajornadaintensiva de
aprendizagem permeada pela tecnologia
digital e com foco na gestdo escolar,
inspirada nos Hackathons.



B8 26 E27/0UT 4 250 8 26,27 E28/0UT & 688

Semindrio Gestdo Didlogo sobre Gestdo
para Resultados Escolar-CE

de Aprendizagem: Fortaleza (CE)
Corresponsabilizacdo

Vitdria (ES)

B 08/NOV a 700

Semindrio Gestdo Educacional:
Evidéncias e Tomada de Decisdo - GO
Pirendpolis (GO)

B 24/NOV & 200

Semindrio Gestdo Educacional:
Evidéncias e Tomada de Decisdo - PA
Belém (PA)

B 26 E27/NOV & 50
IUHack - CE
Sobral (CE)

6 30/NOV & 250

Seminario Gestdo Educacional:
Evidéncias e Tomada de Decisdo - ES
Vitdria (ES)

B 03 E04/DEZ & 49
IUHack - PA
Maraba (PA)

B 09 E10/NOV & 600
Semindrio Internacional Desafios
Curriculares do Ensino Médio

Sdo Paulo (SP)

B 12E13/NOV a 40
IUHack - ES
Cariacica (ES)

B8 21E22/NOV a 260
Didlogo sobre Gestdo Escolar - ES
Guarapari (ES)

B 22/NoV a 400

Semindrio Gestdo Educacional:
Evidéncias e Tomada de Decisdo - Pl
Teresina (PI)

B 13/DEZ 2 800
Semindrio Gestdo Educacional:
Evidéncias e Tomada de Decisdo- CE
Fortaleza (CE)

... e reunimos mais de 6 mil pessoas para debater os
caminhos para a qualidade da educacdo publica
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ENSINO
MEDIO EM
PAUTA

Em 2016, a sociedade colocou o Ensino Médio
em pauta. Os resultados do Indice de Desenvolvi-
mento da Educacdo Bdsica (Ideb) para essa etapa
foram divulgados em setembro e ndo atingiram a
meta prevista. Isso levou o governo federal a co-
locar como uma das prioridades do Ministério da
Educacdo (MEC) uma reforma para esses tltimos
anos da educacdo basica. Um projeto de lei que ja
estava em tramitacdo na Camara dos Deputados
foireformulado e enviado ao Congresso Nacional
como Medida Proviséria, de n® 746/2016. Também
foram anunciadas mudancas no Exame Nacional
do Ensino Médio (Enem), que devem valer ja para
sua préxima edicdo.

Aforma como foram tratadas essas questdes, sem
uma discussdo prévia e ampla com estudantes,

professores e a sociedade em geral, provocou uma
nova série de manifestacGes e ocupacées de esco-
las e universidades, intensificando o movimento
ocorrido em 2015 em diversas regies do pais. Mais
de milinstituicBes de ensino foram ocupadas por
seus alunos em 2016. A mobilizacdo dos jovens
revelou suavontade de participar da vida escolare
mostrou que, se um didlogo ndo for aberto para in-
clut-los, umareforma do Ensino Médio dificilmente
conseguird implementar mudancas que atendam
as suas reais necessidades educacionais.

Eimportante ressaltar que a flexibilizacdo das tra-
jetérias no Ensino Médio, constante da reforma,
tem potencial para tornar a escola mais interes-
sante para os jovens, ao possibilitar a eles fazer
escolhas mais afinadas com seu projeto de vida.
Porém, um dos pontos que merecem atencdo é a
forma deimplementacdo. Se as mudancas ndo es-
tiverem subordinadas a uma politica de promogdo
daequidade, que destine investimentos para as
redes de ensino e a formacdo dos profissionais de
educacdo, pode haver um aumento nas desigual-
dades educacionais.

Caberd a Base Nacional Comum Curricular trazer
mais equilibrio para a pauta do Ensino Médio, ja
que representa um avanco ao definir o contetido
que todos precisam aprender e as expectativas de
aprendizagem em cada série. Por isso, a conclusdo
e divulgacdo da parte especifica dessa etapa é im-
prescindivel para que a reforma consiga promover,
de fato, as melhorias pretendidas e necessarias.



ROFS &
A

A participacdo dos
estudantes é fundamental
paraimplementar
mudancas no Ensino

Médio que sejam
aderentes as reais
necessidades educacionais
das juventudes.
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ALIADA AO
CONHECIMENTO

Avanco das politicas pablicas de educacdo depende da aproximacdo entre
os saberes empiricos dos gestores e a producdo académica e cientifica

Qual acontribuicdo das avaliacbes de impacto e de Qualidade da Educacdo Publica: Impactos e Evidéncias,
estudos e pesquisas para o monitoramento e o aperfei- realizado em setembro de 2016, em S&o Paulo.
coamento das politicas publicas e a priorizacdo dos inves-

timentos educacionais? E de que forma o conhecimento  Trata-se do segundo evento da série iniciada em 2015

académico pode contribuir para melhorar os resultados pelo Instituto Unibanco, em parceria como jornal
de aprendizagem nas escolas? Debater essas questdes Folha de S. Paulo e com apoio do Insper. Nesta edicdo,
e trazer diferentes visdes sobre esses temas foram os o semindrio teve cerca de 730 participantes, entre

objetivos do Semindrio Internacional Caminhos para a gestores estaduais e municipais de educacdo, educa-



e T

dores, especialistas e representantes de fundacoes,
institutos e organizacBes da sociedade civil.

Entre os 21 palestrantes do semindrio, estiveram
pesquisadores brasileiros e estrangeiros, como
Francisco Soares (Universidade Federal de Minas
Gerais), Paula Louzano (Universidade de Sdo Paulo),
Ricardo Madeira (Universidade de S&o Paulo), Sergio
Firpo (Insper), llkkaTurunen (Ministério da Educacdo
da Finlandia), Greg Welch (Universidade de Nebraska)
e Miguel Székely (Centro de Estudos Educativos e
Sociais do México). Os temas incluiram os desafios e
os beneficios do conhecimento gerado por avaliagcdes
e estudos sobre as politicas publicas e sobre
programas educacionais de maneira mais ampla.

Ja os secretdrios estaduais de educacdo presentes

- Fred Amancio (SEE-PE), Raquel Teixeira (SEE-GO),
Eduardo Deschamps (SEE-SC) e Haroldo Rocha (SEE-
ES) —apresentaram suas experiéncias sobre o uso de
evidéncias para a tomada de decisdo em prol melhoria

dosresultados de aprendizagem dos estudantes das
redes publicas de Ensino Médio.

Um entendimento comum entre os pesquisadores, espe-
cialistas e gestores presentes ao evento foi que, embora
no Brasil as avaliactes estivessem apenas comecando a
ser utilizadas de forma mais ampla, ainda seria preciso
avancar ndo s6 na realizacdo desse tipo de andlise mas
também em como aplicar o novo conhecimento produ-
zido para gerar acdes que tenham impacto positivo na
educacdo dosjovens.

Experiéncias de sucesso

Um dos casos apresentados no semindrio foi a avaliacdo
deimpacto doJovem de Futuro, projeto desenvolvido
pelo Instituto Unibanco em parceria com as secreta-
rias estaduais de educacdo de cinco estados brasilei-
ros - Ceara, Espirito Santo, Goids, Pard e Piaui-com o
objetivo de fortalecer a gestdo escolar para resultados
de aprendizagem nas redes publicas de Ensino Médio.
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‘UTOo

Coordenada por Ricardo Paes de Barros, economista
chefedoInstituto Ayrton Senna e professor do Insper, a
avaliacdo demonstrou que, ao final de trés anos da im-
plantacdo do Jovem de Futuro, houve uma melhora no
desempenho dos estudantes no Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Bdsica (Saeb) -em ntimeros, o aumento
médio foi de cinco pontos tanto em Lingua Portuguesa
como em Matemdtica.

Para Paes de Barros, a avaliacdo de impacto é funda-
mental para saber o que efetivamente funciona em
uma politica publica e para descobrir que dimensdes
fazem com que uma acdo seja bem-sucedida. Na sua
visdo, nesse caso, para conhecer a fundo as causas
do sucessoou as limitacdes de uma intervencdo é
preciso, por meio da utilizacdo de metodologias cien-
tificas rigorosas, entender que fatores contribuem
para a melhoria da aprendizagem dos estudantes no
dia adiadasaladeaula. “Evidéncia que importa é
evidéncia que transforma, que tem utilidade pratica”,
destacou. Para o economista, somente a partir desse

FOLHA DE S PAULO [nsper

0 Ministro da Educacdo, Mendonga Filho, e o Presidente do
Conselhodo IU, Pedro Moreira Salles, na abertura do evento

conhecimento é que se torna possivel elaborar e im-
plementar um plano de acdo consistente e readequar
politicas e programas.

Outro exemplo de caso bem-sucedido foi o apresentado
sobre o estado de Pernambuco, que tem conseguido
utilizar as evidéncias produzidas por meio de pesquisas
e avaliacbes para melhorar as politicas educacionais e 0s
resultados de aprendizagem dos estudantes de Ensino
Médio. Na tltima década, o estado criou um banco de
dados einformacdes que é usado para a gestdo da sua
rede de ensino, definindo politicas e estratégias a partir
das evidéncias ali coletadas. Pernambuco obteve o mais
alto indice de Desenvolvimento da Educacdo (Ideb) no
Ensino Médio do pafs em 2015 -0 que revela uma grande
evolucdo, considerando que, em 2007, 0 estado ocupava
021°lugarentre as 27 Unidades da Federacdo.

Aimportancia do contexto

Para Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do Conhe-
cimento do Instituto Unibanco, é importante conhecer
outras experiéncias para identificar acdes com finalida-
des e caracteristicas semelhantes, porque isso ajuda a
desenvolver novasintervencdes. No entanto, é preciso
terem mente que replicar uma experiéncia bem-suce-
dida pode ndo dar certo em outra rede, pois o contexto
onde aintervencdo acontece interfere de modo signifi-
cativonos resultados.

De acordo com os especialistas que participaram dos
debates durante o semindrio, é importante que as
politicas publicas, as pesquisas e as avaliacdes levem
em conta a complexidade inerente ao campo de acdo
daeducacdo e arealidade em que as escolas estdo
inseridas. Paraisso, deve-se buscar ampliar o didlogo e
ainteracdo entrediferentes dreas do conhecimentoe
entre pesquisadores e os demais atores envolvidos nos
sistemas de ensino e nas escolas.



Editorial
publicado no
jornal Folha de
S.Paulo no dia
04/09/2016

Reportagem veiculada no
jornal Folha de S.Paulo

no dia 31/08/2016

Educacdo de evidéncias

Haumadéagio da fisica que asse-
vera queséseconheceaquilo que
se pode medir. Especialmente nas
ciéncias humanas, essaideia évis-
ta com horror e espanto.

Néo hé necessidade de aguar-
darasuspensio desse debate epis-
temolégico nem de posicionar-se
a seu respeito para concluir que
a mensuragiio de um fendmeno,
mesmo ndosendo essencial aoco-
nhecimento, decerto o favorece.

E positivo, portanto, constatar
que a preocupagio em medir re-
sultados tenha chegadoaocampo
da educacéo, paradoxalmenteum
dos que mais resistem a avaliagbes.

0 Instituto Unibanco e secreta-
rias estaduais de educa¢io man-
tém o projete Jovem de Futuro. Ele
ofereceapoio a escolas piiblicasin-
teressadas em melhorar a gestdo
educacional, adotando programas
estruturados com foco noaluno.

0 economista Ricardo Paes de
Barros, do Insper, testou ¢ Jovem
de Futuro seguindo cénones do
método cientifico e concluiu que,
nestecaso, oque parece 6bvio ndo
apenas funciona, istoé, resulta em
maior aprendizado, comoainda o
faz numa escala considerdvel.

Levar projetos educacionais &
bancada dolaboratério para medi-
los com alguma precisdonem sem-
pre é [acil, mas Paes de Barros e o
Instituto Unibanco conseguiram.

De uma amostra de escolas in-

Resultados jogam luz

sobre politica de gestio

escolar e urgénciade
evidéncias slidas em
decisBes pedagbgicas

PAULO SALDARA
Beskomute

Una gestio escolar estru-

teressadas em aderir ao progra-
ma, eles sortearam algumas para
adotd-loimediatamente e outras,
0 grupo de controle, para aguar-
dar trés anos antes de fato inicid-
lo. Assim, puderam realizar 141
experimentos de comparagao en-
tre escolas com perfil inicial se-
melhante e testar o impacto que
aintrodugdo do programa gerou.

Aofinal doterceiroanodeteste,
os estudantes queconcluiramoen-
sino médio nas escolas que muda-
ram sua gestio obtiveram em mé-
dia cinco pontos a mais nas provas
doexame Saeb doque os doscolé-
giosque ficaram no grupo de con-
trole. Aandlise estatistica apontou
robusteznos resultados. A melho-
radecinco pontes equivale a 80%
doque oestudante brasileiro nor-
malmenteaprende num anoletivo
—um ganho consideravel.

Iniciativas para investigar com
rigor o impacto de politicas edu-
cacionais precisam multiplicar-
se. Ndo dé mais para autoridades
e educadores implantarem politi-
cascom base em meras opinidese
em teorias pedagégicas favoritas.

E preciso que suas decisges es-
tejamamparadas em estudos cien-
tificos, num movimento anélogo
ao que a medicina realizou algu-
mas décadas atrds, inaugurando
a chamada medicina baseada em
evidéncias —uma inovagao que
salvou incontaveis vidas.

Segunda-feira, 5 deselembro de 2016

Editorial

A2 opintle «

FOLHA DE S.PAULO

EDITORIAIS

Acrise é nossa
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Educagdo sem chutes

Quando se discute como melhorar a edu-
cagda piblica, todo mundo tem opinid
Uns acham que_tudo se resalve acabando
com a progressde continuada (“aprovagdo
automdtica*), outros, que basta Investir di-
nheiro em saldrios de professores e novas
instalagdes.

Pora avangar nesse debate, seria melhor
decidir essas coisas com base em fatos, ndo
sd em achismo. Foi o que fez o Instituto Uni-
banco, com ajuda de secretarias estoduais
de Educagdo, no projeto Jovem de Futuro.

0 instituto ofereceu apoio a escolas pibl
cas interessadas em melhorar a administra-

¢do, adotando programas de ensino com
foco no aluno. 0 economista Ricardo Paes de
Barros, do Insper, testou o Jovem de Futuro
com método cientifico.

De uma amostra de escolas Interessadas
em participar do programa, ele sorteou al-
gumas para adotd~lo imi lamente e ou-
tras, o chamado grupo de controle, para
aguurdar trés anos.

Em resumo, fomm realizados 141 experi-
mentos de comparagao entre escolas com
perfil semelhante, para testar o impacto
que a introdugdo do programa de fato ge-
rou no aprendizado.

Ao final do terceiro ano de teste, os estu-
dantes que concluiram o ensino médio nas
escolas que mudaram sua gestdo obtiveram
em média cinco pontes a mais, nas provas
do exame Saeb, do que os dos colégios que
ficaram na grupo de controle.

Essa melhora de cinco pontos equivale a
80% do que o estudante brasileiro normal-
mente aprende num ano letivo inteiro.

Ndo da mais para educadores decidirem o
que fazer com base apenas em suas tearias
pedagdgicas favoritas. Chegou a hora de
ndo 56 ensinar, mas tombém de praticor, o
métoda cientifico.

Editorial publicado no jornal Agora no dia 05/09/2016

B4 cotidiano # # * ousrareims. 31 o6 acosto o 2016

Programa faz aluno ganhar
quase 1ano de aprendizado

Economista mapeou incremento de ensino a partir de projeto de instituto
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DESAFIOS CURRICULARES

PLURALIDADE

E DIALOGO NA
BUSCA POR

SOLUCOES

PARA O ENSINO MEDIO

Antes de as mudancas serem implementadas, é preciso ampliar o debate
e areflexdo sobre o tema, além de envolver a sociedade nas discussoes

Para estimular o desenvolvimento de soluces que
garantam o direito de aprender de cada jovem brasileiro,
oInstituto Unibanco promove, desde 2015, arenas para o
debate puiblico sobre as principais questdes relacionadas
ao curriculo do Ensino Médio no Brasil. Em 2016, a iniciati-
va foi 0 Semindrio Internacional Desafios Curriculares do
Ensino Médio, realizado em novembro, em S&o Paulo.

Em conjunto com o Conselho Nacional de Secretdrios de Edu-
cacdo (Consed), o evento recebeu gestores, professores, técni-

cosdas secretarias de educacdo, pesquisadores e estudantes
para adiscussdo, garantindo a pluralidade de visdes.

Os debates deram énfase a reforma do Ensino Médio,
tema que ganhou prioridade com o envio ao Congresso
Nacional da Medida Proviséria (MP) n° 746/2016 pela
Presidéncia da Republica.

Casos internacionais

Comoobjetivo de oferecer elementos de reflexdo e
inspiracdo para o estabelecimento de um novo modelo de
Ensino Médio para o Brasil, foram apresentadas também
experiéncias bem-sucedidas do Canada, da Alemanhaeda
Finlandia na educacdo secunddria.

Richard Franz, do Ministério da Educacdo de Ontario, no
Canadd, apresentou algumas iniciativas que resultaram no
aumento do indice de conclusdo da educacdo secundaria,
como um programa que estimula os alunos a partirdos 12
anosamapear seus interesses e construir projetos de futuro
e uma politica de desenvolvimento da formacdo docente.

Da Finlandia, Tina Tahka, do Distrito Nacional de Educacdo
Finlandés, falou sobre a busca pela equidade ser o princi-
pioestruturante da educacdo secunddria no pars.



Lefinicdo e
implementacéo de
Politica Nacional de
Formacao Inicial e
Continuada e de

Valorizacao do
Magisterio

perintendente Executivo do
Semindrio Internacional

Aopinido dos estudantes

O semindrio também contou com um painel formado por
quatro estudantes, 0 “Do Ensino Médio que temos ao En-
sino Médio que queremos”. Uma dasintegrantes do painel
foi AnaJulia Ribeiro, aluna do 2° ano do Ensino Médio no
Parand que ficou conhecida por seu discurso sobre as ocu-
pacbes na Assembleia Legislativa do estado, amplamente
disseminado nas midias sociais.

Segundo AnaJulia, sdo fundamentais para melhoria da
qualidade do Ensino Médio os investimentos nainfraes-
trutura das escolas e na formacdo e valorizacdo docente.
Alider estudantil também criticou a avaliacdo da apren-
dizagem realizada apenas por provas e a falta de conexdo
entre o curriculo e a realidade dos alunos. “E preciso que
hajauma ponteentreoque seaprendeemsaladeaulaeo
que existe fora dela”, afirmou.

Lidiane de Paula Ferreira, ex-aluna da rede estadual do
Rio de Janeiro, afirmou que para mudar o Ensino Médio
seria necessdrio ouvir alunos e professores, que estdo no
dia adiadaescola. Alémdisso, elaressaltou que a forma-
cdondodeve ter foco apenas no Enem, no vestibular ou
no mercado de trabalho, mas também na construcdo da
cidadania.

Os especialistas presentes destacaram ainda a impor-
tanciadaarticulacdo das politicas publicas paraque a
educacdo seja capaz de contribuir para a superagdo dos
desafios enfrentados pelosjovens, ja que a escola é um
espaco valorizado por eles. E reforcaram a necessidade de
haver um amplo debate nasociedade antes de imple-
mentar mudancas de vasto alcance, além de um esforco
constante no combate as desigualdades, em especial as
raciais e de género.
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Principal projeto do Instituto Unibanco, o Jovem de
Futuro foi concebido em 2007 como uma tecnologia
educacional para o aperfeicoamento continuo da gestdo
escolar orientada para resultados de aprendizagem dos
estudantes de Ensino Médio em escolas publicas.

Em parceria com as secretarias estaduais de educacdo, o
programa oferece assessoria técnica, formacdo, instru-
mentos e sistemas aos diversos agentes e instancias ges-
toras. Andlises educacionais, instrumentos e tecnologias
de apoio, metodologias
pedagdgicas e trocas de
experiéncias entre 0s
profissionais estimulam
e contribuem parao
aprimoramento da gestdo
daescola, dasregionaise
da execucdo da politica de
Ensino Médio.

Comoobjetivo de manter

os estudantes naescolae

garantirque eles apren-
dam os contelidos esperados no tempo adequado a cada
série do Ensino Médio, o Jovem de Futuro estabelece
metas especificas para cada estado, que sdo entdo des-
dobradas para as regionais e para as escolas. Com base
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ABRANGENCIA DO JOVEM DE FUTURO EM 2016

Estado Escolas Estudantes .
Espirito Santo 149 70.177 Jl
Ceara* - - ()
Estados no
programaem 2016
Goids 627 199.560 )
958 escolas
Pars 45 18.959 publicas participaram
doJFem 2016
Piauf 137 42 477

*Em 2016, as atividades do JF no Ceard foram realizadas com a Secretaria de
Educacdo e as regionais de ensino. Fonte: INEP - Censo Escolar, 2016

nessas metas, os agentes educacionais fazem um
diagndstico do seu contexto e um plano de acdo.

Para contribuir com o alcance das metas, os
profissionais envolvidos no projeto participam de
oficinas e formac®es para relacionar o conceitoda
metodologia de Gestdo Escolar para Resultados
de Aprendizagem com suas praticas escolares.

Enquantoisso, as secretarias de educac¢do dos
estados envolvidos recebeminstrumentos e
andlises para melhorar o fluxo de decisdo nos
diferentes niveis da gestdo publica e ampliar a
corresponsabilizacdo dos diferentes atores e
instancias com os resultados gerados e, especial-
mente, COM 0S Processos que 0s geram.

ParaolU, agestdo escolar desempenha papel

331 mil

estudantes beneficiados
pelo projeto

central naorganizacdo e articulacdo de processos
e recursos disponiveis. Representa, portanto,
elemento-chave na constituicdo de uma escola
em que todos tenham seu direito de aprender
garantido, reduzindo desigualdades e valorizan-
do adiversidade.

Em 2016, foram desenvolvidas acées do Jovem
de Futuro nos estados do Ceard, Espirito Santo,
Goids, Pard e Piaui. Ao todo, 958 escolas ptiblicas
participaram do projeto, beneficiando mais de
331 mil estudantes, segundo dados do Censo
Escolarde 2016.

Agenda de Juventudes

Em 2016, o Instituto Unibanco ampliou suas
acbes com os estudantes de Ensino Médio das
escolas publicas dos estados participantes do
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Durante os didlogos sobre Gest&do, 1.903 estudantes debateram sobre seu papel na gestdo de suas escolas

Jovem de Futuro com o intuito de envolvé-los com

agestdoescolar, acreditando que esse é um cami-

nho paraaumentar oimpacto positivo na aprendi-
zagem e na permanéncia do jovem na escola.

Foram realizados, em conjunto com as secreta-
rias de educacdo, Didlogos sobre Gestdo Escolar,
em que maisde 1.900 estudantes dos cinco esta-
dos parceiros do Jovem de Futuro conheceram
mais profundamente a proposta e o modelo de
gestdo escolar, seus principios, valores e resul-
tados esperados, para depois expressarem de
formaartistica e literdria suasimpressdes sobre
otema.

Em oficinas de cartazes, cartas-documento,
letras e rimas, fanzines, programas de rddio
e video-reportagens, os grupos de trabalho

produziram obras que foram apresentadas
para todos os participantes.

Também em 2016, o IU organizou cinco IUHacks,
jornadas de aprendizagem com duracdode30a
36 horas, de sdébado de manhd até o final da tarde
de domingo. Cerca de 50 estudantes de cada um
dos cinco estados parceiros do Jovem de Futuro
“acamparam” por uma noite na escola escolhida
parareceberamaratona tecnolégica.

Nos IUHacks, o objetivo foi fortalecer a gestdo
escolardemocrdtica e participativa nas escolas. A
proposta de cada encontro era criar um ambiente
instigante, dinamico e descontraido para que

os estudantes pudessem pensar em solucdes
utilizando a tecnologia a favor da gestdo escolar
edaaprendizagem.
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DESDE 2010

6.281

voluntdrios

p 327

escolas

60 mil

estudantes do Ensino
Médio beneficiados



VOLUNTARIADO

ESTUDAR
VALEA PEN

A acdodoInstituto Unibanco tem
como foco incentivar estudantes a
concluirem o Ensino Médio e projetar
perspectivas de futuro

O Estudar Vale a Pena (EVP) é uma acdo de voluntariado
do Instituto Unibanco e faz parte do Programa Volunta-
rios Itali Unibanco. Seu objetivo é estimular os estudantes
de escolas publicas arefletirem sobre seu projeto de vida,
ligado a permanéncia na escola e a conclusdo do Ensino
Médio, contribuindo para que construam novas visdes e
aspiracdes de futuro.

Em sala de aula, por meio de dindmicas, jogos e trocas de
experiéncias, os voluntdrios - que sdo colaboradores do
conglomerado-estimulam a reflexdo dos jovens sobre
suasdecistes de hoje e as consequéncias futuras.

Aacdoéestruturadaemduasetapas.Na Etapa 1, inicia-se
uma conversa sobre os desejos e 0s sonhos dos jovens, para
aconstrucdo de opcGes de projetos devida e trajetdrias
possiveis, que incluam a conclusdo dos estudos. Ja na Etapa
2,asdiscussdes sdo ampliadas e abordam como concretizar
alguns desejos com base em tomadas de decisdo.

Em 2016, a Etapa 1 do EVP foirealizada pela primeira vez
no estado do Espirito Santo, nas cidades de Vitdria, Vila
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Velha e Serra. No Ceard, aconteceu em For-
taleza; em Goids, em trés cidades: Andpolis,
Aparecida de Goiania e Goiania; e, em Sdo
Paulo, em quatro municipios: Diadema,
Guarulhos, Osasco e Sdo Paulo.

As atuactes dessa etapa em 2016 tiveram
um aumento de 24% na participacdo de
voluntdrios em relacdo ao perfodo anterior.
Em ntmeros: 1.039 voluntdrios realizaram
as atividades, em 58 escolas publicas, com
6.856 estudantes de Ensino Médio.

A Etapa 2, por suavez, foirealizada no
estado de Sdo Paulo, na capital, em Dia-
demaeem Guarulhos e contou com 92
voluntarios, que realizaram as atividades
em nove escolas, com 798 estudantes. A
intencdo é que, futuramente, a Etapa 2
seja expandida para os demais estados
emque aacdo estd presente na Etapa 1.

Desde 2010, quando o Estudar Vale a Pena
foicriado, os voluntdrios jd se encontraram
com mais de 60 mil estudantes do Ensino
Médio de 327 escolas, envolvendo 6.281
profissionais do grupo.

NUMEROS DO EVP

ETAPA1 CE ES GO SP  TOTAL
Voluntdrios atuantes 35 27 66 911  1.039
Escolas 3 3 5 47 58
Jovens 253 142 399 6062 6.856
ETAPA 2

Voluntdrios atuantes - - - 92 92
Escolas - - - 9 9
Jovens - - - 798 798
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GESTAO PARA EQUIDADE

VALORIZANDO
ADIVERSIDADE
NAESCOLA

Por meio de parcerias, o Instituto Unibanco apoia projetos que contribuem

para promover a equidade de género e de raca no Ensino Médio

Amelhoria daeducacdo brasileira depende, em grande
parte, da reducdo das situacdes de desigualdade ainda
muito presentes na rede puiblica de ensino. Porisso, 0
Instituto Unibanco (IU) estimula aimplementacdo de
iniciativas que reconhecam e valorizem as diferencas no
ambiente escolar, de forma a aproveitar o potencial de
transformacdo da diversidade na educacdo.

Com esse objetivo,em 2016 o IU manteve sua linha de

editais Gestdo Escolar para a Equidade. No ambito do edi-

tal Elas nas Exatas, cujo foco é contribuir para a reducdo
das desigualdades de género na educacdo, em especial
em relacdo ao estimulo para o envolvimento das meninas
nasciéncias exatas e naturais, os 10 projetos seleciona-
dos colocaram em pratica suas propostas.

As atividades giraram em torno dos seguintes temas:
trajetdria histérica das mulheres em ciéncias e tecnolo-
gia; carreiras de mulheres em dreas cientificas e tecnolé-
gicas; divulgacdo cientifica e midia:imagens de género e
ciéncias e tecnologia; e transmissdo de tecnologia.

Em 2016 também foilancada a segunda edicdo do edital
Juventude Negra, que identifica iniciativas voltadas para
enfrentar as desigualdades raciais na escola e melhorar
aqualidade da educacdo de jovens negros e negras. O
anuncio dos 10 projetos selecionados foi feito durante
semindrio realizado em outubro, em S&o Paulo.

Educacdo inclusiva

OlUeolnstituto Rodrigo Mendes realizaram em
parceria o programa de formacdo de professores
“Ensino Médio Inclusivo - Construindo uma Escola para
Todos” com educadores de MG e PE. Participaram 219
professores, coordenadores pedagégicos, profissionais
de apoio, diretores das unidades escolares e técnicos
dasduas secretarias estaduais de educacdo. Além de
promover reflextes e apoiar o desenvolvimento de
intervencdes locais dentro da perspectiva inclusiva,
ainiciativa também colaborou com as equipes das
secretarias no planejamento de politicas publicas para
garantir acesso, permanéncia e aprendizagem dos
estudantes da educacdo especial.



PROJETOS
SELECIONADOS
PELOS EDITAIS

Circuitos Maleaveis

Colégio Estadual Alfredo
Neves e Grupo Tem Menina no
Circuito-Universidade Federal
doRJ (Nova lguacu -R))

O #Nativas Digitais #Elas
nas Exatas

Colégio Estadual da Cachoeira
e Fundacdo Casa Paulo Dias
Adorno (Cachoeira - BA)

O Oguntec

Colégio Estadual Edgar
Santos e Instituto Cultural
Steve Biko (Salvador-BA)

Performance-Aula:

Histéria das Mulheres nas
Ciéncias e nas Tecnologias -
Abrindo Espaco para Jovens
Mulheres na Sociedade Atual
Instituto Estadual de
Educacdo e (Em) Companhia
de Mulheres - Coletivo de
pesquisa teatral feminista
(Florianépolis - SC)

O Virando o Jogo -

Transformacdo Social para
Jovens e Adolescentes
Mulheres no Campo da
Tecnologia e Ciéncias Naturais
Escola Estadual Prof. Paulo
Pinheiro de Viveiros e Grupo
Afirmativo de Mulheres
Independentes do Rio Grande
do Norte (Natal-RN)

O Empoderadas
Escola Estadual Professor

Quintiliano José Sintrangulo e
Empoderadas (Sdo Paulo-SP)

O Aquaponia: Uma
Alternativade
Diversificacdo da Salade Aula
Escola Estadual Deputado
Jodo Valério (Itacoatira-AM)

O Engenheiras da
Borborema

Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio
Nenzinha CunhaLimae

Mulheres na Engenharia- Univ.

Federal de Campina Grande
(Campina Grande - PB)

Elas nas Ciéncias:

Vivenciando Um Novo
Tempo de Protagonismoe
Efetividade das Alunas nas
Ciéncias Exatas e nas
Tecnologias
Escola Deputado Joaguim de
Figueiredo Correia e Unidade
Executora da EEFM Deputado
Joaquim de Figueiredo
Correia (Iracema-CE)

O Mulheres na Engenharia
Escola Estadual Sdo
Jodo dos Santos e Projeto
Férmula SAE - Univ. Federal
de Sdo Jodo Del Rey (Sdo
Jodo Del Rei - MG)

°6

Q0D

K
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—0

o Nos Varadouros da
Equidade Racial
Escola Estadual de
Ensino Médio Belo Porvir
(Epitaciolandia-AC)

e Protagonismo Negro:
Embates No Cotidiano

Escolar

Escola Estadual Deputado

Rubens Canutoe Institutodo

Negro de Alagoas

(Maceio-AL)

e Projeto Nargila

EREM Presidente
CostaeSilvaeInstitutode
Apoio ao Desenvolvimento
e Inclusdo Social -1ADIS
(Ché de Alegria-PE)

0 Negritude Fala Mais Alto!
Escola Estadual Dona

Maria Teresa Correia e Grupo

Mulher Maravilha (Recife - PE)

e Um Olhar paraa
Consciéncia

CIEP 173 Rainha Nzinga de

Angola (Rio de Janeiro - RJ)
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GESTAQ ESCOLAR
PARAEQUIDADE:

JUVENTUDE
NEGRA

e Meus Cabelos Enrolados
Me Fazem Refletir...
(Narrativas sobre o Racismo e
o Sexismo nas Escolas a Partir

da Estética do Cabelo!)
Instituto de Educacdo Carmela
DutraeCriola(Riode Janeiro-R])

o Cacimba Potiguar

Escola Estadual Myrian
Coelie Ndcleo de Desenv.
Social (Natal-RN)

o Figueira Negra

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
doRioGrandedo Sule
Comunidade Quilombola
Morada da Paz (Alvorada - RS)

o Revirando Memérias
Escola Estadual Prof?

Carmosina Monteiro

Vianna (Sdo Paulo-SP)

(10} Auto-Falante - De Quem E
EssaVoz?

Escola Estadual Professora

Esther Garcia e Coletivo

ComuOna (Sdo Paulo-SP)
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COMUNICACAO

AMPLIANDO A
ARENA DE DIALOGO _,
COM A SOCIEDADE

um |

Aumento no nimero de reportagens veiculadas reflete a relevancia do
debate sobre gestdo e seu resultado na aprendizagem dos estudantes

Em 2016, o Instituto Unibanco ampliou ainda mais EM ALTA NA MIDIA

sua contribuicdo para o debate educacional do pafs. Numero de citacGes em
Foram publicadas 954 matérias com citagBes ao IU, 0 954 eI TS G AU
que representa um aumento de 57% em comparagdo ao Instituto

perfodo anterior. Jd a média mensal registrada foi de 80 Unibanco Média de

matérias, 60% superior a de 2015. 80 matél‘iaS/ meés

Crescimento de
57% em relacdo
d0 perl'odo anterior

Ricardo Henriques, Superintendente Executivodo IU,
ampliou sua presenca qualificada como porta-voz para
assuntos de educacdo, sendo citado em 293 reporta-
gens nacionais. O projeto Jovem de Futuro, por sua
vez, registrou um aumento de 88% de exposicdo na
midia, com 274 matérias, principalmente nos veiculos
regionais dos estados onde foiimplementado em 2016
—Ceara, Espirito Santo, Goids, Pard e Piauf.

274

Jovem de
Futuro

Arepercussdo na midia das discussdes fomenta-
das a partir do Semindrio Internacional Caminhos
para Qualidade da Educacdo Publica: Impactos e
Evidéncias, realizado em setembro, contribuiu bas-
tante para o crescimento da presenca e das causas
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Em 2016, também investimos em ampliar os canais
“.::Ey‘;;;,;;,wf SrmasntS diretos de didlogo com a sociedade brasileira. Em
setembro lancamos a nova versdo dos sites institu-
cional e o do programa Jovem de Futuro, que foram
reformulados para dar mais transparéncia, aumentar
a quantidade de informacdo disponivel parainteres-
sados na causa do Ensino Médio e gestdo da educa-
cdo e proporcionar uma organizacdo mais eficiente
dos contelidos produzidos pelo Instituto. Ambos os
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O Boletim Aprendizagem em Foco é o 2016
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sites, também foram redesenhados para garantir a doJF, como o Sistema de Gestdo de Projetos, 0o Ambiente
acessibilidade para todos. Virtual de Aprendizagem e o Educacdo em Nimeros

(plataforma que reline estatfisticas, andlises integradas e
— Ositeinstitucional (www.institutounibanco.org.br) traz indicadores educacionais).

noticias sobre os destaques da atuacdo do IU, as aparicdes
na midia e também disponibiliza todas as edicdes do Também ampliamos o espaco de didlogo direto com a so-
Boletim Aprendizagem em Foco. ciedade reformulando nossa estratégia nas midias sociais,

nos canais do Facebook e Twitter. No Facebook, tivemos
J& o site Jovem de Futuro (www.jovemdefuturo.org.br), —— umaumento de 51% em nosso nimero de f&s, chegando

além de trazer informac®es sobre os principais desta- aquase 50 mil;emrelacdo as interacdes em nossa pagina,
ques e acontecimentos do dia a dia do projeto, centraliza | ultrapassamos 60 mil, 0 que representa um aumento de
0 acesso aos sistemas exclusivos para os participantes 58% em relacdo a 2015.
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