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MISSAO

Contribuir na garantia do direito
de aprendizagem dos jovens na
educacdo publica

O Instituto Unibanco atua para a melhoria da quali-
dade da educacdo piiblica no Brasil. Criado em 1982, é
uma das instituices responsdveis pelo investimento
social privado do conglomerado Ital Unibanco.

Com foco na melhoria dos resultados de aprendiza-
gem dos estudantes do Ensino Médio e na produgdo
de conhecimento sobre este ciclo de ensino, o Institu-
to Unibanco elabora e implementa solucfes de gestdo
comprometidas com a capacidade efetiva das escolas
publicas de garantir o direito a aprendizagem de todos
os estudantes. Busca também ainstitucionalizacdo, nas
redes deensino,de umavisdo orientada paraa sustenta-
bilidade dos resultados de aprendizagem e da equidade
entre as escolas e nointerior de cada uma delas.

BALANCO

FINANCEIRO

SAO

Ser uma referéncia de exceléncia no Ensino Médio,
fortalecendo o didlogo com atores relevantes
e ampliando o repertdrio de solucées para a

educacdo publica de qualidade
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As acdes e projetos do Instituto
Unibanco sdo voltados ao Ensino
Médio e estruturados em trés
frentes:

=== Concepcdo, desenvolvimento,
implementacdo e avaliacdo de
solugBes aplicadas a projetos de
gestdo educacional

=== Producdo e difusdo de
conhecimento por meio de
pesquisas, estudos e debates
focados em solugdes baseadas
em evidéncias empiricas e na
investigacdo cientifica

=== Apoio e fomento a projetos e
iniciativas alinhados aos desafios do
Ensino Médio

ALINHAM
-5 TRATEGICO

O Instituto Unibanco é mantido por um
fundo patrimonial (endowment) que ga-
rante o alinhamento estratégico com a
producdo de bens piiblicos na educacdo
e a sustentabilidade da instituicdo no
longo prazo.

A responsabilidade e a independéncia,
associadas a estrutura do fundo, poten-
cializam a orientacdo do financiamento
das atividades do Instituto de acordo
com 0s seus objetivos estratégicos e
suas metas. Isto possibilita a oferta gra-
tuita de solucdes educacionais - servicos
e produtos - para secretarias de Educa-
cdo, escolas, profissionais de educacdo e
estudantes participantes de seus proje-
toseacdes.

NTO

BALANCO FINANCEIRO (2018)
INVESTIMENTO POR AREA DE ATUAGAO

Implementacdo do Jovem de

Futuro 9479
Producdo de contetidos formativos 3.547
Estudos e pesquisas 5.974
Acdes de voluntariado 1.289
gfcarje(erjttcalsa/rgjeec[;t)(jlodgeia dainformacdo 10881
Apoios, parcerias e comunicacdo 12.863
Despesas operacionais 39.315
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PEDRO MOREIRA SALLES

Presidente do Conselho de Administracdo

NO car

De acordo com os resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Ba-
sica (ldeb) 2017, divulgados em setembro de 2018, o Ensino Médio se man-
tém em situacdo de extrema fragilidade. A crise de proficiéncia é muito gra-
ve: mais de 70% dos estudantes avaliados apresentaram nivel insuficiente
de aprendizado em Matemadtica e em Lingua Portuguesa.

E se porum lado a divulgacdo do indicador revela que ainda temos uma lon-
ga jornada a ser percorrida, por outro, também nos permitiu colher um im-
portante resultado do nosso trabalho.

Os estados parceiros do programa Jovem de Futuro - Ceara, Espirito Santo,
Goias, Piaui e Rio Grande do Norte - apresentaram crescimento no Ideb no
periodo 2015-2017. Os trés primeiros ficaram entre os quatros melhores
estados no ranking do Pafs, confirmando que a gestdo focada em resulta-
dos de aprendizagem é uma estratégia capaz de garantir mais qualidade a
educacdo e enfrentar a evasdo escolar. O bom desempenho dessas redes rei-
tera o impacto positivo de cinco pontos em média na escala do Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Bdsica (Saeb) em Lingua Portuguesa e Matematica,
constatado na avaliacdo de impacto do programa.

Iniciado em 2007, o Jovem de Futuro foi criado, implementado e é perma-
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nentemente aprimorado apostando no poder transformador da gestdo.
Por meio de uma parceria sélida com as secretarias estaduais de educacdo,
gque ndo envolve qualquer transferéncia de recursos financeiros, atores das
diferentes instancias da rede (6rgdo central, regionais e escolas) desenvol-
vem ac¢Bes coordenadas visando um objetivo comum: a garantia do direito
a aprendizagem.

Além da corresponsabilizacdo, o programa propde o aprendizado a partir
da pratica. Acreditamos que ao reconhecer e dar visibilidade a boas pra-
ticas de gestdo damos condi¢6es para o surgimento de novas iniciativas,
nas escolas e nas secretarias, que possam lancar luz sobre os processos
de aprendizagem e produzir evidéncias que apoiem os gestores na toma-
da de decisdes.

Aeducacdo é estratégica para o desenvolvimento do Brasil e, acima de tudo,
um direito inaliendvel. E a responsabilidade sobre os caminhos para melho-
rar a educacdo publica precisa ser compartilhada por todos nés - familias,
sociedade civil organizada, poder publico e setor privado. Esse é o caminho
para construirmos politicas educacionais transformadoras e repara-

doras das desigualdades histéricas de nosso Pafs. ‘
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RICARDO HENRIQUES

Superintendente Executivo

0 anode 2018 foi um importante marco para o Instituto Unibanco. Os resul-
tados alcancados no Ideb 2017 pelos estados parceiros do Jovem de Futuro
sdo significativos e relevantes. Goias, Espirito Santo e Ceara figuram entre
as redes com os melhores indicadores; apresentaram, respectivamente, va-
riacoes positivas de 0,46, 0,46 e 0,40 pontos em relacdo ao indice de 2015.
Assim, a gestdo escolar, que coloca o estudante no centro da sua atuacdo,
tem mostrado na pratica que da resultado eimpacta positivamente a apren-
dizagem dos jovens do Ensino Médio.

E esse o coracdo do Jovem de Futuro. O foco na aprendizagem dos estudantes
aliado ao aprendizado com a pratica dos gestores escolares e a corresponsabi-
lizacdo das instancias com as metas pactuadas configuram o que chamamos
de gestdo para o avanco continuo. Com essa metodologia, apoiamos as secreta-
rias de educacdo em a¢Bes de larga escala em cendrios heterogéneos. Em 2018,
cinco mil diretores, coordenadores pedagdgicos, supervisores, técnicos das
secretarias participaram das formacdes presenciais e a distancia do programa.
Fomos parceiros no atendimento de 13% da matricula do Ensino Médio publico
do Pais, o que representa mais de 835 mil estudantes de 2.266 escolas.

Um outro reconhecimento obtido pelo Jovem de Futuro no ano passado, e
do qual nos orgulhamos, foi a conquista do bronze na categoria Latin Ame-
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rica Regional Award do Reimagine Education 2018. O prémio internacional
visa contemplariniciativas educacionais transformadoras que melhoraram
os resultados de aprendizagem de estudantes e/ou empregabilidade.

Também seguimos em 2018 atuando em conjunto com dezenas de organiza-
¢oes da sociedade civil na promocdo da diversidade e da equidade, a servico
de uma escola mais inclusiva, com menor evasdo e melhores niveis de apren-
dizagem. Realizamos em mar¢o o 1° Semindrio Elas nas Exatas, evento que
reuniu especialistas, estudantes e gestores para dialogar sobre a importan-
cia de as politicas publicas educacionais focarem a promocdo da equidade e
o enfrentamento das desigualdades de género.

Com a aprovacdo da Reforma do Ensino Médio e da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), 2018 também anunciou novos desafios e oportunidades
para essa etapa da educacdo bdsica, reconfigurada com o objetivo de torna-
-lamais atraente para os estudantes e mais adequada a sociedade do século
21. Em um ano eleitoral, marcado pela polarizacdo ideolégica, reforcamos
nossa convicgdo de que é imprescindivel promover uma escuta atenta, co-
nectar pessoas e aproximar mundos, enriquecendo o debate educa-

cional. Os caminhos para a melhoria da educacdo publica sdo multi-

plos e o didlogo, imprescindivel.
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https://www.reimagine-education.com/reimagine-education-award-winners-2018/
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Ensino Médio estagnado
(Ideb-rede publica)

(. |

3,5 3,5
2015 2017

Crise de proficiéncia

71,67% 70,88%
nivel insuficiente nivel insuficiente em
em Matemdtica  Lingua Portuguesa

Fonte: Inep/Mec

Polarizacdo marcou debate eleitoral e temas como equidade

de género e raca foram colocados em cheque

&l
A expectativa é que
aBNCC chegueaum
modelo capaz de:

= atrair o jovem para as
salasdeaula

= manté-lo na escola

= estimulad-loa
completar esse ciclo de
aprendizagem no tempo
eidade esperados

O debate eleitoral, caracterizado por
uma forte polarizacdo ideolégica, marcou
2018. Temas como equidade de género e
raca foram confrontados por for¢as con-
servadoras, contrdrias aos avancos de
uma agenda focada nos direitos huma-
nos e na democratizacdo das oportuni-
dades. Esse embate se deu em diversos
campos, inclusive na educacdo, e pouco
contribuiu para a qualificacdo do debate.

Um outro marco importante foi a defini-
cdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC) para o0 Ensino Médio. Em dezem-
bro, o Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) aprovou o documento em sessdo
extraordindria. A aposta é que a possi-
bilidade de flexibilizacdo das trajetérias
atenda a diversidade de interesses dos
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jovens e promova uma formagdo mais
alinhada as demandas do século 21.

Todas essas mudancas se deram em meio
a muitas divergéncias, mas impulsiona-
das pelo consenso de que é urgente alte-
rar o cendrio atual dessa etapa da educa-
cdo.Segundo osresultados doldeb 2017,
ficou claro que o Ensino Médio (rede pu-
blica) estd estagnado, mantendo os mes-
mos 3,5 da medicdo anterior.

Na contramdo desse contexto, alguns
estados - trés deles parceiros do Jovem
de Futuro - vém obtendo avancos rele-
vantes no indicador e confirmam que a
gestdo focada em resultados de aprendi-
zagem é uma estratégia capaz de contri-
buir para melhoria da educacdo.
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Abrangéncia do Jovem de Futuro em 2018

Niumero de estudantes Ideb dos estados
parceiros

Para
97.257

Piaui

* _‘ =) 107.582

R.G.do Norte
49.056

‘.‘ Ceara
327.812

Espirito Santo
89.470

"
4

Goias

Estados parceiros do programa apresentam avanco no indicador.

Resultado reforca importancia da gestdo escolar para melhoria da aprendizagem

Adivulgacio do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb)
2017 pelo Ministério da Educacio, em setembro de 2018, reforcou a
contribuicdo do Jovem de Futuro na melhoria dos indicadores educa-
cionais de estados parceiros do programa - ja constatada na avaliacdo
de impacto.

Goids segue como destaque nacional, mantendo-se na lideranca com o
maior indice dentre as redes estaduais, seguido pelo Espirito Santo e
Ceard, que também registraram incrementos e passaram a apresentar
02°e03°melhores desempenhos no Ideb. Piaui também obteve varia-
cdo positivanoldeb, subindo da 182 para a 162 posicdo no ranking geral.

Ceard e Goids jd somam mais de cinco anos de parceria e Espirito San-
to e Piauf, trés. O Rio Grande do Norte aderiu ao Jovem de Futuro em
2017, ndo sendo possivel ainda, portanto, atribuir a variacdo positiva
a participacdo no programa. O Parg, cuja parceria se iniciou em 2015 e
se encerrou em 2018, foi o Unico estado do Jovem de Futuro que ndo
registrou avanco no indicador.
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163.839

Nimerode Gestores Coordenadores % do total

escolas de escola pedagégicos de escolas*
CE 641 641 641 98%
ES 237 237 237 85%
GO 593 593 593 91%
PA 203 203 203 33%
P 451 451 451 89%
RN 141 141 141 47%

*Escolas de Ensino Médio regular da rede publica estadual, segundo Censo Escolar 2018.

-~

AVALIACAO DE IMPACTO

A avaliacdo de impacto realizada de 2007 a 2017 nas redes esta-
duais que ja receberam o Jovem de Futuro constatou que o pro-
grama efetivamente contribuiu para melhoria da aprendizagem
nas escolas participantes.

Em linhas gerais, concluiu-se que o impacto sobre a proficiénciaem
Lingua Portuguesa e Matematica é de cinco pontos a mais na esca-
la do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdsica (Saeb).
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Tematicas abordadas em cada estado:

Seminarios tematicos K3 cEARA
Com o objetivo de mobilizar = Semindrio Boas Praticas em Gestdo Escolar para Resultados
os profissionais das redes e de Aprendizagem
promover a reflexdo sobre te- = 750diretores, coordenadores e técnicos da equipe da
mas especificos, sdo realiza- Secretaria
dos anualmente semindrios
estaduais. Os encontros possi- ESPiRITO SANTO
bilitam ainda o fortalecimen- = Semindrio Juventudes e Escola: A Participa¢do que Transforma
to do sentimento de pertenci- = 600 professores e diretores escolares da rede publica e
mento e corresponsabilizacdo representantes de 11 diretorias regionais do estado
entre atores das diferentes
instancias das secretarias ao EGOIAS
estimular o compartilhamen- = Semindrio Gestdo Escolar para a Equidade: Desafios da Tutoria
to de experiéncias. Educacional

= Mais de 300 tutores educacionais e diretores do nticleo
Definidos pelas equipes téc- pedagdgico das 40 coordenacdes regionais de Educacdo,
nicas das secretarias, com Cultura e Esporte de Ensino Médio
apoio do Instituto Unibanco,
de acordo com as demandas PARi\
e conjunturas de cada esta- = Semindrio Fluxo Escolar: Desafios e Acdes de Enfrentamento
do, os temas tratados nos se- = Cercade 460 participantes, entre diretores e coordenadores
mindrios em 2018 foram va- pedagdgicos de 203 escolas publicas do Ensino Médio,
riados, ressaltando desde a gestores das 21 regionais e cerca de 20 técnicos da Seduc
importancia da participacdo _
juvenil na gestdo até os desa- = PIAUI
fios da tutoria educacional. = Semindrio Gestdo Pedagdgica Orientada para Resultados de

Aprendizagem: Caminhos e Desafios
= Cerca de 540 profissionais da rede publica estadual de Ensino

Médio
RIO GRANDE DO NORTE .
= Semindrio A Avaliacdo Externa Colaborando com os Desafios 56 em 2018,
da Gestdo Escolar e Educacional
gestores escolares, = Cerca de 400 profissionais da educacdo potiguar - gestores estudantes do Ensino
técnicos das regionais escolares, supervisores, assessores pedagogicos, gestores Médio de 2.266 escolas
e das secretarias educacionais das regionais e técnicos da Secretaria participaram do Jovem
participaram dos D de Futuro.
semindrios nos seis
estados
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Em novembro de 2018, o programa foi con-
templado com o bronze na categoria La-
tin America Regional Award do Reimagine
Education Awards, considerado o “Oscar”
da educacdo. O prémio internacional reco-
nhece e contempla projetos com aborda-
gens educacionais inovadoras que gerem
transformacdes e resultados positivos na
aprendizagem e na trajetdria profissional
dos estudantes.

O evento de premiacdo foi realizadq
em Sdo Francisco, Califérnia, e o In
tituto Unibanco representou o
sendo a Unica organizacdo brasileit
vencer na categoria. Saiba mais no si
https://www.reimagine-education.com/

Relatérios estaduais

Com o objetivo de sistematizar e divulgar
os esforcos, investimentos e resultados
doJovemde Futuronasredesemque estd
presente, desde o inicio da implementa-
cdo até o presente, foram produzidos em
2018 relatdrios por estado, apresentando
as principais ac¢des realizadas em cada
um dos eixos de acdo do programa, como
formacdo e assessoria técnica, avaliacdo,
mobilizacdo e governanga.

Acesse os relatérios
de cada estado no link:
CE: bit.ly/BoasPraticasCE
ES: bit.ly/BoasPraticaskES
GO: bit.ly/BoasPraticasGO
PA: bit.ly/BoasPraticasPA
PI: bit.ly/BoasPraticasPI

RN: bit.ly/BoasPraticasRN
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Lancado em 2017, o livro digital
comimagens dodia adiade 30 ges-
tores de escolas participantes do
Jovem de Futuro foi indicado para
um dos mais importantes prémios
literarios do Pafs.

“Ser Diretor - Uma Viagem por 30
Escolas Publicas Brasileiras”, do
premiado fotégrafo e curador Eder
Chiodetto, concorreu a categoria
Melhor Projeto Gréfico do Prémio
Jabuti, na sua 602 edicdo, em 2018.

O livro, que traz também textos e
depoimentos dos gestores esco-
lares, pode ser acessado no link
livroserdiretor.org.br

Boas praticas

Movido pela crenca no cardter formativo
do compartilhamento de experiéncias
exitosas, o Instituto Unibanco produ-
ziu, juntamente com cada secretaria
estadual parceira do Jovem de Futuro,
publicacdes consolidando boas préaticas
de gestdo identificadas em suas respec-
tivasredes em 2018. Foram selecionadas
acdes que contribufram para melhoria
dos resultados de aprendizagem com
equidade.

Além de valorizar o empenho e a criati-
vidade de gestores comprometidos com
o desempenho de cada um dos e das es-
tudantes, a divulgacdo dessas boas pra-
ticas visa fortalecer e ampliar o campo
de aprendizado colaborativo e institu-

Geferson Franscisco de Souza, dire-

tor do CEE Marcos Parente, Piauf

Weberson de Olveira Moraes, diretor

do CE Irma Gabriela, Goids

Antonio Rogério Teixeira Rodrigues,
diretor da EEFM Edson Corréa, Ceara

cionalizar o compartilhamento e troca
de experiéncias -vital para consolidacdo
do Circuito de Gestdo, metodologia que
norteia o Jovem de Futuro.

n Acesse os relatérios
= decadaestado no link:

CE: bit.ly/Relatorio)FCE
ES: bit.ly/RelatorioJFES
GO: bit.ly/Relatorio)FGO
PA: bit.ly/RelatorioJFPA
PI: bit.ly/Relatorio)FPI
RN: bit.ly/RelatorioJFRN
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Grupo busca agregar conhecimento de diferentes dreas

aos aprendizados oriundos da pratica

Com o objetivo de contribuir para o aprimoramento constante do pro-
grama, o Instituto Unibanco conta, desde 2015, com um grupo de pes-
quisadores voltado para a avaliacdo do Jovem de Futuro. Inspirado na
metodologia DBIR (Design Based Implementation Research - Pesqui-
sa de Implementacdo Baseada em Design), o grupo busca agre-
gar conhecimento de diferentes dreas (Educacdo, Economia,
Ciéncia Politica, Administracdo Publica) ao que é produzido
na pratica. Para isso, paralelamente ao desenvolvimento
das pesquisas, é realizada uma rotina quinzenal de en-
contros entre os pesquisadores e geréncias do Institu-

to Unibanco.

Em 2018, dois dos pesquisadores - Ricardo Paes de
Barros e Ricardo Madeira - realizaram uma série de
apresentacfes em instituicBes estrangeiras — Banco
Mundial, Stanford, J-Pal, BID - com o objetivo de divul-
gar o trabalho do grupo. Um dos frutos dessa incursdo
foi a visita ao Instituto, em junho, da equipe do Unit
Education Global Practice do escritério da América Latina
e Caribe do Banco Mundial. Na ocasido, os representantes da
organizacdo foram apresentados ao desenho do Jovem de Fu-
turo e, como consequéncia dessa imersdo, o programa foiincluido
no relatério sobre gestdo escolar na América Latina produzido pelo
Banco e que deve ser divulgado em 2019.
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Avaliacdo de impacto

= Pesquisador responsavel: Ricardo Paes de Barros

= Afimdeseconheceracontribuicdo do Jovem de
Futuro para a melhoria da aprendizagem nas es-
colas, o programa é submetido a uma avaliacdo
deimpacto rigorosa com desenho experimental,
considerada o “padrdo ouro” das avaliagBes. De
acordo com esse modelo, o impacto é mensura-
do pelo quanto a mais as escolas que receberam
0 programa (escolas de tratamento) melhora-
ram a aprendizagem ao final da 32 série do Ensi-
no Médio comparadas com as escolas que ndo o
receberam (escolas de controle).

Avaliacdo responsiva

= Pesquisador responsavel: Telma Vinha

= Onde: RN

= Obijetivo: identificar mudancas, avancos e difi-
culdades decorrentes da implantacdo do pro-
grama nas escolas, a partir da perspectiva dos
gestores.

Qualidade da gestdo

= Pesquisador responsdvel: Ricardo Madeira

= Onde:RN

= Obijetivo: identificar o impacto do Jovem de Fu-
turo sobre as prdticas de gestdo.

Papel do supervisor no Jovem de Futuro

= Pesquisador responsavel: Sergio Firpo

= Onde:RN

= Objetivo: avaliar a atuacdo do supervisor na im-
plementacdo do Circuito de Gestdo e sua rela-
cdo comos resultados e a gestdo da escola.

INTEGRANTES DO GRUPO
DE PESQUISADORES

Fernando Abrucio

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de
Sdo Paulo, professor e pesquisador da Fundagdo
Getdlio Vargas. E colunista quinzenal do jornal
Valor Econdmico e tem um programa na radio CBN.
E consultor de governos no Brasil, de instituicdes
internacionais e ONG. Tem como linha de pesquisa
principal instituicdes, politicas publicas e gestdo
publica com énfase na drea da educacdo.

Ricardo Madeira

Professor do Departamento de Economia da
Universidade de S3o Paulo, pesquisador associado
da Fundacdo Instituto de Pesquisas Econdmicas
(Fipe) e sécio-fundador da Tuneduc. Ph.D. em Eco-
nomia pela Universidade de Boston, é mestre em
Economia pela Fundagdo Getdlio Vargas de Sdo
Paulo. Suas principais dreas de pesquisa sdo micro-
economia aplicada e economia da educagdo, com
énfase em avaliacdo de politicas educacionais.

Ricardo Paes de Barros

Economista-chefe do Instituto Ayrton Senna e pro-
fessor no Insper. Engenheiro pelo ITA, mestre em
Estatistica pelo IMPA e doutor em Economia pela
Universidade de Chicago. Foi professor visitante da
Universidade de Yale, diretor do Conselho de Estu-
dos Sociais do Ipea, subsecretdrio de A¢des Estra-
tégicas da Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Repuiblica e presidente da Comissdo
Nacional de Populagdo e Desenvolvimento.

Sergio Firpo

Professor titular de Economia da Catedra Insti-
tuto Unibanco no Insper. Possui mestrado em
Economia pela Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro e mestrado em Estatistica e Ph.D
em Economia pela Universidade da Califérnia, em
Berkeley. E ‘research fellow’ do Institute for the
Study of Labor (1ZA, Alemanha) e ‘elected fellow’
da Econometric Society (EUA). Conduz pesquisas
em economia do trabalho, da educacdo e do desen-
volvimento e em econometria.

Telma Vinha

Pedagoga, doutora em Educacdo pela Faculdade
de Educagdo da Unicamp e professora do depar-
tamento de Psicologia Educacional da mesma
instituicdo. Realiza pesquisas na drea do clima
escolar, relacdes interpessoais e desenvolvimento
moral, sendo membro do Laboratério de Psicolo-
gia Genética da Unicamp e do Grupo de Estudos

e Pesquisa em Educagdo Moral da Unesp/Unicamp.
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PARCERIAS

MOVIMENTOS E
ARTICULACOES /g

)S'e articulacdes

o Médio

nsed
I exigia um A parceria com o Conselho Nacional de Secretdarios de Educacdo (Con-

DNa o claro sobre ques- sed) se dd por meio do apoio as acdes de quatro grupos de trabalho
tdes essenciais 3 educacdo piblica (GT), focados na qualificagdo de técnicos das secretarias: Avaliacdo,
e a consolidacdo de parcerias com Ensino Médio, Financiamento e Gestdo Escolar.
organizacdes que compartilhassem
os mesmos objetivos.

Noescopodo GT deFinanciamento, o Instituto organizou o Semindrio
Internacional de Financasda Educacdo Basica, em parceriacom o Ban-
co Interamericano de Desenvolvimento (BID), o Consed e a Secretaria
Estadual de Educacdo de Pernambuco. Foram discutidos temas como
equidade e eficiéncia nos sistemas de financiamento; carreira, gestdo
e alocagdo de professores, entre outros.

0 GT do Ensino Médio apresentou os resultados da pesquisa “Mapea-
mento das Iniciativas de Desenvolvimento do Ensino Médio nos Esta-
dos Brasileiros”, produzida por iniciativa do Instituto e conduzida pe-
las pesquisadoras Gabriela Lotta e Marcela Bauer, da Fundacdo Getllio
Vargas. O levantamento permitiu identificar e compreender diferentes
acesimplementadas pelos estados, no contexto da Lei 13.415/17.
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Educacdo Ja!

Iniciativa do Todos pela Educacdo, o movimento su-
prapartiddrio reline organizacdes e especialistas para
contribuir com aimplementacdo de medidas capazes
de promover a qualidade na educacdo bdsica brasilei-
ra. O Instituto contribuiu com o desenho de propos-
tas encaminhadas a equipe do Ministério da Educa-
cdodonovo governo. O documento aborda sugestdes
para garantira continuidade do que estd dando certo
e as adequacbes necessarias a implementacdo do
novo modelo do Ensino Médio com equidade.

Além disso, o Instituto apoia o desenvolvimento
institucional do Todos pela Educacdo, bem como os
projetos Observatério do PNE (www.opne.org.br)eo
Profissdo Professor (www.todospelaeducacao.org.
br/pag/iniciativa-profissao-professor).

Olnstitutomarcousua participacdono 10° Congresso
Gife. O Superintendente Executivo e membro do Con-
selho de Governancga do Gife, Ricardo Henriques, foi
o mediador da mesa “Brasil e investimento social: ca-
minhos para a promocdo de equidade e diversidade”,
destacando a importancia de se garantir a equidade
no ambiente escolar e em politicas educacionais.O
gerente de Planejamento, Articulacdo e Comunicagdo,
Tiago Borba, abordou o case do longa-metragem do
Instituto, “Nunca me Sonharam”, no debate “Por que
apostar no audiovisual para provar a transformacdo”.

Essa participacdo compde a gama de acdes de apoio
ao Gife, com o objetivo de fomentar redes e ampliar
aincidéncia do investimento social privado em cau-
sas como equidade deraca e género.

Movimento pela Base

O Instituto realizou duas rodas de conversa com téc-
nicos das secretarias, estudantes do Ensino Médio e
demais atores para discutir os desafios de se construir
curriculos alinhados a BNCC, que considerem os itine-
rarios formativos do Ensino Médio.

Além de participar das audiéncias publicas realizadas
pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE) para discu-
tir a BNCC, o Instituto articulou uma audiéncia fecha-
da sobre o novo Ensino Médio com CNE e estudantes,
em Brasilia. Também apoiou a realizacdo de dois even-
tos com técnicos das secretarias de educacdo, organi-
zados pelo MEC, para discutir sugestdes de melhoria
na Base e na formacdo.

o

Movimento Colabora

Em 2018, o Instituto Unibanco passou a integrar o
Movimento Colabora, cujo objetivo é fortalecer a go-
vernanca e as praticas colaborativas entre os entes
federativos (estados, municipios e Unido) nas politi-
cas publicas de educacdo.

Para isso, o Movimento atua pela instituicdo de um
Sistema Nacional de Ensino (SNE) que defina regras,
responsabilidades e processos, observando a hetero-
geneidade nacional e respeitando limitac6es e par-
ticularidades locais. Nesse sentido, concentra seus
esforcos em duas frentes: producdo e disseminagdo
de conhecimento e advocacy junto a comunidade da
drea educacional.
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GESTAO

PARA
EQUIDADE

Em 2018, o Instituto Unibanco deu conti-
nuidade aos investimentos na drea da gestido
para equidade. No ambito do enfrentamento a
desigualdade de género, os 10 projetos selecio-
nados na segunda edicdo do edital Elas nas Exatas
tiveram suas acdes desenvolvidas ao longo do ano.

O destaque ficou por conta da realizacdo, em margo,
do 1° Semindrio Elas nas Exatas - acdo de cardter forma-
tivo da qual os representantes das iniciativas contempladas
tiveram a oportunidade de participar. O evento, aberto ao publico,
reuniu, no Rio de Janeiro (RJ), especialistas, estudantes e gestores em
educacdo para dialogar sobre a importancia de se criar uma agenda
plblica que propicie e fortaleca a participacdo e a permanéncia de
jovens mulheres nas ciéncias, o que pode favorecer a equidade de gé-
nero e propiciar o crescimento qualitativo de pesquisas e descobertas
cientificas no Pafs, beneficiando toda a populacdo brasileira.

Sobre o Elas nas Exatas

O edital é uma parceria do Instituto Unibanco com o ELAS Fundo de
Investimento Social, a Fundacdo Carlos Chagas e, desde 2018, com a
ONU Mulheres. A segunda edicdo selecionou, em 2017, dez projetos
desenvolvidos em 2018, dando-lhes apoio técnico e financeiro. Dentre
os temas abordados pelas iniciativas estdo formacdes em robdtica;
programacdo e desenvolvimento de games e aplicativos; aulas e deba-
tes sobre a histdria de mulheres cientistas; oficinas de midias digitais
e software livre; dentre outros temas.
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2018 foi um ano de consolidacdo dos aprendizados
adquiridos nas duas edi¢des (2014 e 2016) do Edital
Gestido Escolar para a Equidade - Juventude Negra. As
vivéncias e avaliacBes das 20 iniciativas contempladas
devem compor duas publicacdes: a primeira sobre ges-
tdo escolar, Ensino Médio e juventude negra no Brasil
e a segunda, sobre os aprendizados diddticos e peda-
gogicos experienciados pelos projetos. A divulgacdo
dessas producdes, prevista para 2019, visa contribuir
para o aprimoramento dos conhecimentos e conceitos
relacionados a gestdo para equidade.

Sobre o Juventude Negra

O edital é uma realizacdo do Instituto Unibanco em
parceria com o Baoba-Fundo para a Equidade Raciale o
Ntcleo de Estudos Afro-brasileiros da Universidade Fe-
deral de Sdo Carlos. Seu objetivo é contribuir para o de-
senvolvimento e implementacdo de boas praticas que,
por meio da gestdo escolar, ajudem a ampliar o sucesso
de jovens negros e negras no Ensino Médio publico.

EDUCACAO INCLUSIVA
Em 2018, demos
sequéncia a parceria

com o Instituto Rodrigo
Mendes, por meio

do programa Ensino
Médio Inclusivo. A
iniciativa visa apoiar
redes de educacdo no
planejamento de politicas
puUblicas para a garantia
de acesso, permanéncia
e aprendizagem dos
estudantes publico-alvo
da educacdo especial.
Atendendo a demanda
da Secretaria de Estado
dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia de Sdo
Paulo, e em parceria com
a Secretaria da Educacdo,
foirealizado um curso de
formacdo continuada dos
professores e gestores
que atuam narede
publica.

No ano passado, o
programa Ensino

Médio Inclusivo

obteve um importante
reconhecimento: recebeu
o Selo Municipal Direitos
Humanos e Diversidade,
na categoria Pessoas com
Deficiéncia, concedido
pela Prefeitura de Sdo
Paulo a organizactese
empresas que promovem
acdes deinclusdo.
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Ouatro décadas de gestao
educacional no Brasil

Politicas piblicas do MEC em depoimentos de ex-ministros

ESTUDAR

VALEAPENA

Diversidade pauta evento de encerramento

do Estudar Vale a Penaem Sdo Paulo

Em 2018, o Estudar Vale a Pena, progra-
ma de voluntariado do Instituto Uniban-
co, desenvolvido pelos colaboradores do
Itad Unibanco, foi realizado em parceria
com secretarias estaduais de educacio
de Sdo Paulo e do Espirito Santo.

A acdo tem como propdsito apoiar os
estudantes do Ensino Médio a elaborar
seus projetos de vida, refletindo sobre
a importancia ndo sé de permanecer e

\

tre voluntdrios, gestores escolares,

UNIBARCD jlla A MDDERNA

Publicacdo traz o relato dos ministros que estiveram a frente

da pasta da Educacdo nas tltimas quatro décadas

Resgatar uma parte importante da his-
téria da educacdo brasileira e do MEC
na perspectiva dos que estiveram a
frente da pasta. E esse o intuito do livro
“Quatro décadas de gestdo educacional
no Brasil”, lancado em 2018 pelo Insti-
tuto Unibanco em parceria com a Fun-
dacdo Santillana.

Apublicacdorelneentrevistascom 14
autoridades (13 ex-ministros da Edu-

e também vivenciou avancos sociais e
econdmicos significativos. No livro, 0s
ministros da pasta relatam como en-
frentaram o desafio de implementar
politicas publicas que considerassem o
momento politico, econémico e social
de cada fase histérica. Revelam, assim,
como contextos distintos influencia-
ram a trajetdria da educacdo brasileira.

Para marcar o lancamento do livro, no

NUMEROS DO EVP ) 4 . . N . 4 . . 4 . . .
(SP e ES) concluir essa etapa do ensino como de representantes das secretarias e regio- cacdo, além de Maria Helena Guima- dia 4 de junho de 2018, foi realizada FICHATECNICA
dar continuidade aos estudos. Os vo- nais - participaram do encontro, cuja rdes de Castro, que fala em nome de uma roda de conversa, com a presen- Organizagdo: Instituto
luntdrios vdo as salas de aula e desen- programacdo foi concebida em torno Paulo Renato Souza) realizadas pelo ¢a de convidados, na Pinacoteca do Unibanco
volvem com os jovens atividades para da temdtica da diversidade, valor es- jornalista Antdnio Gois. Os depoimen- Estado de S&do Paulo. Antdnio Gois Producio editorial:
voluntérios discutir temas como aprendizagem, sencial ao trabalho com juventudes. tos cobrem desde o governo militarde conduziu o debate, que contou com Fundacdo Santillana
participacdo na escola, mercado de tra- Entre as apresentac¢des do dia, estavam Jodo Baptista Figueiredo (1979-1985) a presenca dos ex-ministros Henrique  Texto: Ant6nio Gois
balho, dentre outros. Emerson Alcalde, poeta e fundador do até o Ultimo mandato da presidenta Paim e Renato Janine Ribeiro e da ex- 240 pdginas, Editora
estudantes Slam da Guilhermina, Auritha Tabajara, Dilma Rousseff (2011-2016), interrom-  -secretdria executiva Maria Helena Moderna (2018)
Em 2018, o destaque foram os eventos escritora, contadorade histérias indige- pido pelo impeachment. Guimardes de Castro. Eles relembra- :
locais de encerramento para celebrar nas, nativa do povo Tabajara, da aldeia ram os desafios e 0s avancos enfren- =
as conquistas do programa. Em Sdo Imburana, no Ceard, e o primeiro grupo Nesses 37 anos, o Pafs enfrentou cri- tados em suas épocas, no Ministério Paraacessar o livro:
escolas Paulo, os mais de 400 convidados - en- indigenade rap, 0 OZ Guarani. ses profundas nas diferentes esferas da Educacdo. bit.ly/livioExMinistros
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COMUNICAGAO

Desempenho no Ideb de estados parceiros

doJovem de Futuro gera destaque na midia

Em 2018, o avanco no Ideb registrado por trés dos
estados parceiros do Jovem de Futuro (Ceara, Goids e
Espirito Santo) ganhou destaque na midia, tanto a re-
gional como a nacional, e rendeu ao Instituto Uniban-
co ampla exposicdo.

A organizacdo foi citada em 171 reportagens sobre os
resultados das avaliacdes veiculadas em jornais de am-
pla circulacdo, como a Folha de S.Paulo, O Estado de
Sdo Paulo e O Globo. Em novembro, a reportagem do
Valor Econémico visitou o programa no Espirito Santo,
o gue rendeu uma matéria especial sobre a celebracdo
dos resultados do estado.

Para além de ampliar a presenca do Instituto na midia,
a divulgacdo dos resultados do Ideb 2017 e o bom de-
sempenho de Ceard, Goids e Espirito Santo reforcaram
a mensagem da gestdo como fator essencial para ga-
rantia da aprendizagem - uma vez que sdo redes que
investem fortemente nesse elemento. Em sua coluna
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FOLHA DE S.PAULO

No topo de ranking, ES
alavanca ensino médio sem
‘reinventar a roda’

m—

00 Para especialistas, formacio de
professores e base curricular sio
- pontos-chave para reverter maus
= } resultados no Ideb

ES melhora educaciio com foco em rasit
v creem Bihe s AVAREOS possivels’ -

¥ ESTADAO

O Instituto Unibanco apoiou a
campanha “Mentira na educagdo,
ndo!”, da Nova Escola. Ainiciativa teve
como objetivo coibir a disseminacdo de
noticias equivocadas e sensacionalistas
sobre educacdo, contaminando os
debates eleitorais. Todos os contelidos
produzidos pela campanha foram
publicados no site da Nova Escola
(novaescola.org.br), com ampla
divulgacdo nas redes sociais. Além do
Instituto Unibanco, o Instituto Alana, o
Canal Futura e o Facebook colaboraram
com ainiciativa, que contou com a
participacdo ativa de professores.

em O Globo, a jornalista Miriam Leitdo
destaca fala do entdo secretario de edu-
cacdo do Espirito Santo, Haroldo Rocha:
“Ndo foi com mais dinheiro, foi com me-
Ihor gestdo que avangamos”.

Posicionamentos sobre educacdo

Em 2018, o Instituto Unibanco, por meio
de seu porta-voz e superintendente
Ricardo Henriques, reforcou o posicio-
namento da organizacdo sobre temas
importantes e por vezes polémicos re-
lacionados a educacdo, a equidade e a
diversidade.

Em agosto, concedeu entrevista ao jor-
nal O Globo sobre o projeto Escola sem
Partido: “E uma visdo reducionista achar
que proibir certos contelidos possa ser
uma safda. Me parece, na verdade, que
0 projeto é, ele préprio, um instrumento
de doutrinacdo, ao invés de combate a
ela”, analisou Henriques.

O Instituto também se posicionou sobre
a Base Nacional Comum Curricular para
0 Ensino Médio em artigo de O Globo as-
sinado por Ricardo Henrigues, com Cleu-
za Repulho e Camila Cardoso Pereira, do
Movimento Pela Base. O superintenden-
te também foientrevistado em matérias
sobre o tema publicadas no Valor Econ6-
mico, na Nova Escola e no G1.

O Instituto Unibanco participou ainda
do Férum Estaddo Saeb, as vésperas das
eleicbes, quando Henriques reforcou a
importancia de se colocar a educacdo de
fato como prioridade nos planos de go-
verno dos candidatos. O debate foi am-
plamente divulgado pelo jornal e midias
do grupo Estado.

Em 2018, a edicdo 38, sobre “0 papel

da gestdo no acolhimento de alunos |
imigrantes”, obteve o maior nimero | cvow
de acessos, registrando mais de 37% | """
do total de visualiza¢cdes do ano. O

boletim, que destaca um crescimento
de 112% no nUmero de estudantes
matriculados na educacdo basica en-
tre 2008 e 2016, pautou varias maté-

e (2]

rias naimprensa.

Outros temas foram abordados no Aprendizagem
em Foco, sempre da perspectiva do papel da gestdo,
como aformacdo de leitores na escola, aimportancia
da prdtica esportiva e aempatia como forma de lidar
com aindisciplina.

Sem perder de vista assuntos em pau-
ta na imprensa, o boletim também
procurou dialogar com questdes da
conjuntura, como foi o caso do n° 42
sobre fake news, que proliferaram em
ano eleitoral. O texto ressaltou a im-
portancia daeducacdo para a midia.

PARAAMIDIA

Lancado em 2015, o boletim Aprendizagem em Foco
tem como objetivo ampliar o debate sobre a reali-
dade educacional do Pafs, por meio da divulgacdo e
andlise de pesquisas e experiéncias dentro e fora do
Brasil, especialmente focadas no Ensino Médio.

Total de visualizagoes em 2018

Paraler todas as edicdes:
www.institutounibanco.org.br/aprendizagememfoco/
Parareceber o boletim, envie um e-mail para
instituto.unibanco@institutounibanco.org.br
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SUSTENTA-

BILIDADE

Lancado em 2016, o programa Compro-
misso Instituto Unibanco pela Sustenta-
bilidade tem como meta envolver cada
vez mais colaboradores, fornecedores e
parceiros em acdes que contribuam para
preservacio do meio ambiente. A base
das iniciativas sdo os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) es-
tabelecidos pela Organizacdo das NacGes
Unidas (ONU), em 2015, que compd&em
uma agenda mundial para a implemen-
tacdo de politicas publicas focadas no
desenvolvimento sauddvel do planeta,
até 2030.

Reducdo e compensacdo de emissoes

Foram realizadas em 2018 duas acdes de
compensacdo das emissdes de CO2 pelo
Instituto Unibanco contabilizadas em
2017. A primeira consistiu no plantio de
mil mudas de drvores de espécies nativas
na cidade de Botucatu (SP) por colabo-
radores e estudantes do Ensino Médio
de uma escola municipal da regido, com-
pensandoem 19% o fndice de emissdes. A
segunda ac¢do, que cobriu 0s 81% restan-
tes, foi a compra de créditos de carbono,
apoiando a conservacdo da Fazenda Ma-
noa, no arco do desmatamento da Ama-
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z0nia, em Rond6nia, onde é mantido um
santudrio da biodiversidade local.

Em 2018, pela primeira vez, o Instituto
Unibanco aderiu ao Programa Brasileiro
GHG Protocol, coordenado pelo Centro
de Estudos em Sustentabilidade da Fun-
dacdo Getllio Vargas (FGVces). O inven-
tdrio de emissdes de carbono da insti-
tuicdo em 2017 recebeu o selo prata do
Programa, reconhecendo-a como a pri-
meira organizacdo do Terceiro Setor no
Brasil a publicar o inventdrio completo e
compensar todas as emissdes de gases
de efeito estufa, inclusive as indiretas
(de fornecedores), como as emissées das
viagens aéreas.

Eventos ecoeficientes

Foram organizados trés encontros de
colaboradores nos moldes de eventos
ecoeficientes, garantindo mais eficiéncia
ao consumo de dgua e energia, além da
reducdo e compensacdo das emissdes
de gds carbono. A iniciativa trouxe bons
resultados: 21,23 toneladas de CO2 com-
pensadas, equivalente ao plantio de 110
arvores, 429 quilos deresiduos reciclados
e 156 quilos de resfduos compostados.

NOSSO0S

PARCEIROS

Acdo Educativa
Arcafar Para
Ashoka

Associacdo Brasileira de
Pesquisadores e Profissionais
em Educomunicacdo

Associacdo Brasileira de
Pesquisadores Negros

Associacdo Educacdo Financeira

Banco Interamericano de
Desenvolvimento

Banco Mundial
British Council
CEDES/Unicamp

Centro de Estudos das RelacBes de
Trabalho e Desigualdades (CEERT)

Centro de Estudos e Pesquisas
em Educagdo, Cultura e Agdo
Comunitaria (Cenpec)

Comunidade Educativa CEDAC
Consed

Editora Globo

Educacdo na Veia

Escola de Administracdo
de Empresas de Sdo Paulo
da Fundacdo Getulio
Vargas (FGV EAESP)

Centro de Exceléncia e Inovacdo
em Politicas Educacionais
(CEIPE-FGV/EBAPE)

Fundacdo Carlos Chagas

Fundacdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas (Fipe)

Fundacdo Lemann
Fundacdo Santillana
Fundo Baobd

Fundo Elas

GEPEM

GIFE

Insper

Inspirare

Instituto Ayrton Senna
Instituto Educa Digital
Instituto Maria e Jodo Aleixo
Instituto Natura
Instituto Rodrigo Mendes

Interdisciplinaridade e Evidéncias
no Debate Educacional (lede)

Itat BBA
Itat Cultural
Itat Social

Jeduca-Associacdo de
Jornalistas de Educacdo

Laboratério de Educacdo
Movimento Colabora
Movimento pela Base
Nds do Morro

Nicleo de Estudos Afro-
brasileiros (NEAB)/UFSCar

ONU Mulheres

Programa das Na¢des Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD)

Producédo deste relatério

Quero na Escola

Rede Brasileira de
Monitoramento e Avaliacdo

Secretaria de Educacdo
do Estado da Parafba

Secretaria de Educacdo
do Estado de Goids

Secretaria de Educacdo do
Estado de Pernambuco

Secretaria de Educacdo do
Estado de Sdo Paulo

Secretaria de Educacdo
do Estado do Ceard

Secretaria de Educacdo do
Estado do Espirito Santo

Secretaria de Educacdo do
Estado do Mato Grosso do Sul

Secretaria de Educacdo
do Estado do Pard

Secretaria de Educacdo
do Estado do Piauf

Secretaria de Educacdo do
Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria dos Direitos da
Pessoa com Deficiéncia do
Estado de Sdo Paulo

Sociedade Brasileira
de Econometria

Todos Pela Educacdo
Tuneduc
UNESCO

WOW - Festival Mulheres
do Mundo

Producdo editorial: Mariangela de Almeida (texto) e Fabiana Hiromi (texto e edi¢do)
Edicdo de arte: Fernanda Aoki  Projeto gréfico e diagramacdo: Estlidio Kanno Fotos: Eder Chiodetto e Lucas Ismael
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REALIZACAO
Instituto Unibanco

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros
AntonioJacinto Matias
Claudia Costin

Cldudio de Moura Castro
Cldudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

DIRETORIA

Andréa Matteucci Pinotti

Claudio José Coutinho Arromatte
Janio Francisco Ferrugem Gomes
Leila Cristiane Barboza Braga de Melo
Marcelo Luis Orticelli

Paulo Sergio Miron

Ricardo Urquijo Lazcano

EQUIPE TECNICA*
Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

Gerentes

Cesar Nunes

Maria Julia Azevedo Gouveia
Mirela de Carvalho

Tiago Borba

Colaboradores

Adriana Santiago de Oliveira
Adson Rithiele da Silva Pereira
Alan Ary Meguerditchian

Alex Fernandes da Silva
Alexandra Forestieri

Aline Silva de Andrade

Ana Maria Alvarez Melo

Ana Paula Muniz Possebom

André Bezerra de Oliveira
Andressa Ferreira Santos

Antonio Correia de Melo Gois
Breno Mendonca Ribeiro Rodrigues
Carine dos Santos Nascimento
Carlos Eduardo Alcantara Branddo
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Carolina Patrocinia Quiquinato
Catherine Rojas Merchan
Claudio Acacio Souza Dias

Cristiane Arakawa Santos
Cristina Aparecida Petri Paiva
Daniel Carvalho de Oliveira
Daniel Santana Nogueira Vieira
Daniela Aggio

Daniela Natasha Mendes Arai
Deusiane das Gracas Paiva de Souza
Djana Contier Fares
Elisangela Pires de Sousa
Elizabete Santos Mofacto
Euda Alves Rocha

Fabiana da Silva Bento
Fabiana Hiromi Shinkawa
Fabiana Mussato

Fabiola Nascimento Camilo
Felipe Junio Santos de Souza
Fernanda Akiyama Aoki
Fernanda Arantes e Silva
Flavia Costa Oliveira

Gabriel Guimaraes Leite
Gabriel Medina de Toledo
Gabriel Negri Nilson

Gabriela Alves Barcelos

Giovanna Santana da Silva
Graziele Ferreira e Silva

Hyago Souza Nascimento

Jane Reolo da Silva

Jodo Augusto Rodrigues Pereira
Jodo Claudio Bezerra Peixoto Filho
Jodo Henrique de Oliveira

José Jacinto de Amaral

Juliana Mattedi Dalvi

Juliana Silva Lombardo

Kamila Roberta de Souza

Karine de Farias

Kenny Bastos

Larissa Venuto Braga

Lidia Forghieri Mendes Correa
Lisandra Cristina Saltini

Luanna Meriguete Santos

Lucas Guido Fauser Silva

Luciana Almeida Lima

Luciano Cristovam dos Santos Junior
Lya Amaral Romanelli Franco
Marcella Escobar da Costa Moreira
Marcelo Pessoa da Silva

Marcia Soares Sobreira

Maria Carolina Dysman

Maria Rita Collor Jobim Silveira
Mariana Bittar

Marilia de Toledo Zonho dos Santos
Marilia Suzana Santos Bicalho
Marilucia Marques do Espirito Santo
Marina Pan Chacon Liberman
Michele Gilli

Mirian da Silva Salomdo

Monalisa Lacerda Silva Basto
Monique Ribeiro Garcia

Naide Nery Santiago Ribeiro
Natalia Aisengart Santos

Patricia Morais Coutinho

Paulo Cesar Gouveia Junior

Priscila Pezato

Rafael Brum Carvalho Rodrigues
Raiza Alves de Sa Siqueira

Raquel Goncalves Garcia

Rayssa Avila do Valle

Renata Regina Buset

Renato de Lima Hingel

Renato Mello Frey

Ricardo Henrique Ribeiro Zerbinatti
Rodrigo Luppi dos Passos

Rosane Aparecida Fonseca
Sidinei Batista da Cruz

Teresa Cristina Barbosa Scofano
Thaynann Rossini Farlis Araujo
Thiago dos Santos Juremeira
Valquiria Allis Parlagreco
Vanize Zambom Niederauer
Vitoria dos Santos Uliani

*Arelacdo de colaboradores corresponde a
equipe U em julho de 2019.
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