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Nossa atuacdo

Somos uma instituicdo sem fins lucrativos que
atua pela melhoria da qualidade da educacdo
publica, por meio da gestdo. Nossos objetivos
sdo contribuir para a permanéncia dos
estudantes na escola, melhorar a aprendizagem
ereduzir as desigualdades educacionais.

Nossos valores
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“Ndo ha bala de prata. O sucesso depende de: visdo, evidéncias, persisténcia e avan¢o permanente. Temos plena

consciéncia de que gestdo é apenas uma parte da solucdo. Por outro lado, acreditamos fortemente que, se a boa gestdo

ndo é suficiente para mudar por si s6 o padrdo de aprendizagem, ela é absolutamente necessaria”. pedro Moreira Salles
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Um olhar para o futuro Balanco financeiro

Durante o segundo semestre de 2022, com o Somos mantidos por um fundo patrimonial (endowment) que
objetivo de definir nossa atuacdo pelo préximo garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens
decénio (2023-2033), realizamos um intenso publicos na educacdo e nossa sustentabilidade a longo prazo.

processo de escuta ativa de diferentes atores.
Foram entrevistados integrantes da governanca
(Conselho, Diretoria, Superintendéncia, Geréncias),
parceiros e ex-parceiros, jornalistas atuantes na

Investimento
realizado (em RS mil)

Area de atuacio

grande imprensa, pesquisadores e outros atores Implementacdo do Projeto Jovem de Futuro 27.424
do ecossistema da educacdo/Terceiro Setor. A

construcdo do planejamento estratégico envolveu, Producdo de contetidos formativos 13.892
ainda, arealizacdo de grupos focais, pitches

tematicos e oficinas, que resultaram na definicdo Estudos e pesquisas 4.358

dos seguintes objetivos estratégicos: Gerenciamento de projetos/tecnologia da

) - 6.519
informacdo
@ Fortalecer as capacidades de gestdo de Apoios, parcerias e comunicagdo 6.403
redes pubhcas'd.e educacdo e organizacdes Despesas operacionais* 38,612
da sociedade civil
97.213

@ Contribuir paraoaprimoramento da politica
educacional por meio da DFOdU(;éO de *Valores atualizados em marco de 2023.
conhecimentos e da qualificacdo do didlogo publico

® Ampliar a efetividade do Instituto, NOSSA VISAO PARA 2033

otimizando processos decisérios baseados

em dados e evidéncias Educacdo publica como referéncia de boa gestdo publica,

. o . que promove o desenvolvimento pleno dos estudantes,
® Assegurar a perenidade da instituicdo por meio
das pessoas e da geracdo de valoreresultados
para todassuas partes interessadas

com equidade e democracia.
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Por que a gestdo importa

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho
Instituto Unibanco

assado o periodo mais critico da pandemia de Covid-19,
2022 foi um ano marcado pela retomada integral
das atividades presenciais nas escolas e 0s intensos

esforcos das redes para enfrentar o aprofundamento das
desigualdades educacionais e conter a evasdo escolar.

Por meio do Jovem de Futuro, tivemos a oportunidade de apoiar
as redes parceiras (CE, ES, GO, MG e Pl) na busca de caminhos
para mitigacdo dos impactos causados pela pandemia e reforcar
aimportancia da gestdo nesse processo, assessorando-as em
acdes de diagndstico e planejamento e no desenvolvimento

de ferramentas para monitoramento da execucdo e posterior
correcdo de rotas.
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Ainda no ambito do programa, como reconhecimento dos
resultados ja alcancados pela iniciativa, tivemos a alegria de ser
agraciados pelaimplementacdo, no Espirito Santo, com o Prémio
Evidéncia e o Troféu IMDS-Mobilidade Social,ambos promovidos
pelo Centro de Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados

para a Africa Luséfona e o Brasil (FGV EESP Clear), o Instituto
Mobilidade e Desenvolvimento Social (IMDS) e a Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap). Trata-se de uma conquista
especialmente valorosa para nés do Instituto Unibanco como
organizacdo que sempre primou pelo rigor da avaliacdo de impacto,
pela transparéncia e pelo compromisso com o aprimoramento das
politicas publicas.

Em 2022, igualmente importante foi nossa articulagdo com
grupos como o Todos pela Educacdo - com quem produzimos
documentos sobre Ensino Médio e equidade étnico-racial com
o objetivo de contribuir com o debate eleitoral sobre a agenda
educacional - e também com o Grupo de Institutos, Fundacées
e Empresas (Gife), com o qual a pauta sobre equidade racial
também ganhou forca.

Eminterlocucdo com o Conselho Nacional de Secretarios

de Educacdo (Consed), apoiamos as redes no processo de
implementacdo da Reforma do Ensino Médio, por meio da
organizacdo de webindrios sobre o tema e a producdo de
relatérios técnicos. Iniciativas como essas foram fundamentais
em um contexto politicoem que a coordenacdo das politicas
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educacionais por parte do governo federal ficou em segundo
plano, ganhando ainda mais relevancia a atuacdo do Terceiro
Setor como guardido dos direitos constitucionais.

Diante da conjuntura politica, marcada pela ascensdo de um
discurso autoritario e de forcas conservadoras, amplificadas

pelo debate eleitoral, elegemos o tema “Educacdo e Democracia”
como mote do Ciclo de Debates organizado pela instituicdo

para celebrar seus 40 anos de existéncia. Ha 14 anos, o Instituto
Unibanco procura contribuir para melhorar a qualidade da
educacdo brasileira por meio do aprimoramento da gestdo publica.
Entendemos que a garantia do direito a educacdo, assegurado em
nossa Constituicdo, passa necessariamente pelo fortalecimento
daescola publica. Também temos plena consciéncia de que gestdo
¢ apenas uma parte da solucdo. Por outro lado, acreditamos
fortemente que, se a boa gestdo ndo é suficiente para mudar por si
s6é o padrdo de aprendizagem, ela é absolutamente necessdria.

Ao olharem retrospecto esse Ultimo terco da nossa trajetdria,

minha avaliacdo é ade que ele sem dlivida se destaca como a etapa
mais relevante de nossa histdria. Por meio das diferentes geracées
doJovem de Futuro e das pesquisas realizadas, os dados e 0s
conhecimentos acumulados ao longo de mais de 14 anos constituem
um repositério tinico de informacées sobre o Ensino Médio e sobre
os desafios de aprendizagem em nosso sistema educacional.

Vamos em frente, pois ha muito por fazer.

Por meio das diferentes geracdes do Jovem de Futuro e das pesquisas realizadas, os dados e os conhecimentos

acumulados ao longo de mais de 14 anos constituem um repositério tinico de informacgdes sobre o Ensino Médio

e sobre os desafios de aprendizagem em nosso sistema educacional.
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Fimde umciclo

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo
Instituto Unibanco

enfrentamento das desigualdades educacionais

aprofundadas pela pandemia foi prioridade maxima

dasredes em 2022. Nesse sentido, procuramos

apoiar as redes parceiras do Jovem de Futuro na
implementacdo de estratégias com esse foco. Atuamos em
conjunto com as secretarias de Educacdo dando suporte no
desenvolvimento das estratégias e dos instrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis analiticos e a realizacdo de
eventos de sensibilizacdo e compartilhamento de experiéncias
das escolas relacionadas ao tema.

Em parceria com a Seduc-GO, por exemplo, promovemos dois
encontros, um virtual, em agosto, e outro presencial, em outubro,
que tinham como objetivos, respectivamente, a apresentacdo de
boas prdticas de busca ativa das escolas e a apresentacdo do painel
de Busca Ativa e Gestdo Pedagdgica.

Para contribuir com a recomposicdo das aprendizagens prejudicadas
pela pandemia, investimos fortemente no fortalecimento da

gestdo pedagdgica nas cinco redes parceiras. As formacdes visaram
potencializar o papel dos coordenadores pedagoégicos.
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Ainda no escopo das acfes de mitigacdo das desigualdades,
ampliamos a implantacdo da Estratégia de Gestdo para Equidade
Racial. Ainiciativa envolve acoes de formacdo em servico de
gestores, coordenadores pedagégicos e professores sobre o
tema, a realizacdo de autoavaliacdo da escola e a elaboracdo de
planos de acdo. No Espirito Santo, a iniciativa foi expandida em
2022 para mais 65 escolas da rede de ensino capixaba; no Ceara,
iniciamos sua implementacdo em seis regionais de ensino.

Vale destacar, ainda, a celebracdo dos 10 anos de parceria na
implementacdo do Jovem de Futuro nos estados do Ceard, de
Goids e do Piauf. Em parceria com as respectivas secretarias
de Educacdo, promovemos eventos que marcaram a datae
reforcaram o conceito da Gestdo para o Avanco Continuo e a
importancia da lideranca escolar.

Dentro desse esforco de produzirmos evidéncias que contribuam
com a melhoria continua de nossas acbes e também com o
debate educacional, um dos destaques em 2022 foi a realizacdo
de Semindrio Internacional “Instrumentos para Avaliacdo e
Monitoramento da Gestdo Educacional”, organizado pelo Nticleo
Ciéncia pela Gestdo Educacional (NGCE), mantido pelo Insper com
apoio do Instituto Unibanco. Também lancamos, em parceria com
a Universidad Diego Portales (UDP), do Chile, o terceiro volume da
Colecdo Politicas Publicas em Educacdo, sobre 0 papel da lideranca
pedagdgica para a melhoria educacional e suas possibilidades de
materializacdo nas politicas desse campo.
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Em outro eixo de acdo, seguimos fomentando organizacées da
sociedade civil, seja pela oferta de apoio técnico e financeiro as 30
instituicBes de diferentes regiGes do pais selecionadas no Edital de
Fortalecimento Institucional (2021-2023), seja apoiando iniciativas
na drea educacional relacionadas a temas estratégicos para o
Instituto, como equidade racial, inclusdo e juventudes.

Por fim, mas ndo menos importante, celebramos em 2022 quatro
décadas de existéncia do Instituto Unibanco. O lancamento da
Colecdo Antirracista e uma série de debates sobre Educacdo

e Democracia, realizada em nossa sede em Sdo Paulo (SP),
compuseram a programacdo em comemoracdo a data. Durante
dois dias, tivemos a oportunidade de discutir com expoentes

de diferentes esferas o papel das politicas educacionais para as
juventudes, os desafios para o fortalecimento da democracia e a
superacdo das desigualdades sociais.

Ao encerrarmos este ciclo, o sentimento é de orgulho pelas
conquistas e pelos resultados alcancados. Registro agui meus
agradecimentos ao Conselho e a Diretoria do Instituto pela
confianca depositada; a toda a equipe, pelo compromisso e pela
dedicacdo, e a todos 0s N0SS0S parceiros, sem 0s quais essa jornada
ndo teria sido possivel.

Ao encerrarmos este ciclo, o sentimento é de orgulho pelas conquistas e pelos resultados alcancados.

Meus agradecimentos ao Conselho e a Diretoria do Instituto pela confianca depositada; a toda a equipe, pelo

compromisso e pela dedicacdo, e a todos os nossos parceiros, sem os quais essa jornada ndo teria sido possivel.
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Jovem de Futuro

Em foco, o combate a evasdo escolar,
arecomposicdo das aprendizagense a
promocdo da equidade racial

m 2022, a prioridade mdxima das redes participantes do
Jovem de Futuro foi enfrentar o aprofundamento das
desigualdades educacionais provocado pela pandemia, que
ficou evidente com adivulgacdo dos resultados do Ideb
2021. No foco das acdes realizadas no ano estiveram o combate a
evasdo escolar, arecomposicdo das aprendizagens e a promocdo
daequidade racial. Também celebramos 10 anos de parceria com as
secretarias estaduais de Educacdo de Goids, Ceard e Piauf.




INSTITUTE
INIBANC

BUSCA ATIVA:

Luis Manso, assessor da CRE-Goidnia, apresenta iniciativa de

busca ativa da regional

COMBATE A EVASAO ESCOLAR

Apoiamos os estados parceiros no
desenvolvimento de estratégias e instrumentos
de busca ativa paraidentificar estudantes

com risco de reprovacdo e abandono escolar.
Também apoiamos a realizacdo de eventos

de sensibilizacdo e compartilhamento de
experiéncias das escolas relacionadas ao tema.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 e JOVEM DE FUTURO

Necessidade de
recomposicdo das
aprendizagens
reforcou importancia
das acdes de
formacdo da gestdo
pedagégica

Em Goids, por exemplo, promovemos, em
parceria com a Secretaria Estadual de Educacdo,
o webindrio “Busca Ativa: Boas Praticas
Desenvolvidas em Goids”, com a participacdo de

assessores pedagogicos e gestores escolares da
rede. Transmitido ao vivo pelo YouTube, o evento
compartilhou acdes bem-sucedidas de combate
ao abandono e a evasdo escolar, contabilizando
mais de 3,5 mil visualizacées.

O tema também foi abordado durante o
webinéario “Ideb: Perspectivas e desafios de
aprendizagem para a educacdo em Goids”. Além
de apresentar a andlise do Ideb 2021 do estado,
0 evento promoveu o lancamento do painel de
Busca Ativa e apresentou o curso “Ferramentas
para Fortalecimento da Gestdo Pedagdgica”
para um publico formado por técnicos da Seduc,
supervisores, coordenadores pedagégicos do
Ensino Médio e parte da equipe técnica da rede
estadual de educacdo.

GESTAO PEDAGOGICA

Em 2022, reforcamos a importancia da gestdo
pedagdgica como uma dimensdo para melhorar a
qualidade da educacdo nos estados parceiros do
Jovem de Futuro.

Nesse sentido, realizamos acées formativas
para coordenadores pedagdgicos do Ceard,
Minas Gerais, Espirito Santo, Piauf e Goids,

com o objetivo de potencializar o papel desses
profissionais nas redes de ensino e contribuir
para arecomposicdo das aprendizagens
prejudicadas pela pandemia. Essas formacdes
possibilitaram que a gestdo escolar e a lideranca
pedagdgica se qualificassem para compreender
eatuarde acordo com as demandas e as
necessidades dos estudantes, contribuindo para
sua permanéncia naescola.


https://youtu.be/_-07pjdM7nQ
https://youtu.be/_-07pjdM7nQ
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Da esq. para dir.: o governador Ronaldo Caiado, a secretdria

estadual de Educacdo, Fatima Gavioli, e o Superintendente
do Instituto Unibanco, Ricardo Henriques, durante evento de
comemoracdo dos 10 anos do Jovem de Futuro em GO

UM DECADA DE COOPERACAO PELA EDUCACAO

Em 2022, celebramos 10 anos de parceria e
implementacdo do Jovem de Futuro nos estados
de Goids, Ceard e Piaui. Durante esse perfodo,
foram realizados em cada rede processos
formativos voltados, principalmente, para a
implementacdo do método Circuito de Gestdo,
o aprimoramento das praticas de gestdo, além
do desenvolvimento e o fortalecimento de
liderancas nas trésinstancias (secretarias,
regionais e escolas). Também foram feitos
investimentos em acdes de mobilizacdo e
engajamento, com o objetivo de impulsionar a
abordagem e os resultados da gestdo orientada
para garantirodireito a aprendizagem de todos
os estudantes desses estados.

Ceara

A comemoracdo foi marcada pela realizacdo do
semindrio “Lideranca escolar e aprendizagem:
perspectivas para a escola do presente e do
futuro”, promovido pela Secretaria da Educacdo
do Estado do Ceard (Seduc-CE) e pelo Instituto
Unibanco. O evento, que reuniu mais de 700
gestores da rede estadual de ensino, apresentou
painéis temdticos sobre recomposicdo das
aprendizagens, priorizacdo curricular, lideranca
na gestdo escolar e processos de avaliagdo
educacional.

Goids

A celebracdo ocorreu com o webindrio

Educacdo de Goids para Avanco Continuo da
Aprendizagem, evento de lancamento do Circuito
de Gestdo Goiano (CdGG), no qual foi efetivada a
transferéncia da tecnologia do Circuito de Gestdo
doJovem de Futuro para o estado. Esse processo
representa a consolidacdo da metodologia na
rede, que passa a abranger 100% das escolas de
modalidade regular de Goids.

Piaui

Oeventoque marcou a celebracdo no estado
foi o semindrio “Educacdo piauiense em
avanco continuo: gestdo e tecnologia pela
aprendizagem”, que contou com a participacdo
de 578 gestores escolares. Um dos destaques do
programa no estado foi a criacdo da Assessoria
de Desenvolvimento Institucional (AsDI),
voltada para a promocdo de mudancas na
gestdo com base na melhoria de processos e no
uso de dados e evidéncias.

()

CUSTOMIZACAO DOS PROTOCOLOS DO
CIRCUITO DE GESTAO

As redes estaduais do Espirito Santo e de Minas
Gerais avancaram na implementacdo do Jovem de
Futurocomacustomizacdo dos seus protocolos
do Circuito de Gestdo.

No Espirito Santo, onde o Circuito de Gestdo
consolidou-se como método capixaba para
conduzir as gestdes educacional e escolar,

os protocolos foram remodelados para que
refletissem ainda mais o desenho da politica
daeducacdo doestado. A customizacdo é
resultado da maturidade técnica e institucional
adquirida pela Sedu em relacdo aos processos e
as ferramentas do Circuito ao longo dos anos de
parceriacomo Instituto.

Em Minas, profissionais da Secretaria,

grupos gestores das 35 regionais e inspetores
passaram por formacdes (presenciais, virtuais
e hibridas) para utilizacdo dos protocolos
customizados em 2021. As adequacGes

no contetido visaram associar o Circuito

ao contexto darede, considerando as
especificidades encontradas pelos profissionais
e contribuindo, assim, para maior aderéncia
dasinstancias participantes ao método.



https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/seminario-reforca-protagonismo-da-equipe-gestora-das-escolas-e-acoes-para-a-recomposicao-das-aprendizagens-no-ceara/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/seminario-reforca-protagonismo-da-equipe-gestora-das-escolas-e-acoes-para-a-recomposicao-das-aprendizagens-no-ceara/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/seminario-reforca-protagonismo-da-equipe-gestora-das-escolas-e-acoes-para-a-recomposicao-das-aprendizagens-no-ceara/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/governo-de-goias-e-instituto-unibanco-realizam-evento-de-lancamento-do-circuito-de-gestao-goiano/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/governo-de-goias-e-instituto-unibanco-realizam-evento-de-lancamento-do-circuito-de-gestao-goiano/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/governo-de-goias-e-instituto-unibanco-realizam-evento-de-lancamento-do-circuito-de-gestao-goiano/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/evento-comemora-dez-anos-do-programa-jovem-de-futuro-no-piaui/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/evento-comemora-dez-anos-do-programa-jovem-de-futuro-no-piaui/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/evento-comemora-dez-anos-do-programa-jovem-de-futuro-no-piaui/
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Prof. Gustavo Forde falou sobre a responsabilidade da rede
para o avanco da equidade racial no ES

ESTRATEGIA DE GESTAO PARA EQUIDADE RACIAL

Em 2022, no escopo das acdes de enfrentamento
das desigualdades do Jovem de Futuro,
ampliamos aimplantacdo da Estratégia de
Gestdo para Equidade Racial, cujo objetivo é
fortalecer os marcos legais para a educacdo

das relacGes étnico-raciais e ensino da histéria

e cultura afro-brasileira e africana. Ainiciativa,
implementada em 2021 em carater piloto

em 14 escolas daregional de Sdo Mateus, no

Diretores e
especialistas
participam de
formacdo em
Governador
Valadares (MG)

JOVEM DE FUTURO

Espirito Santo, foi expandida em 2022 para

mais 65 escolas da rede de ensino capixaba, com
ampla adesdo de superintendentes regionais,
assessores pedagdgicos, supervisores escolares e
diretores a estratégia.

Como parte da estratégia, foi realizado o
semindrio “Gestdo escolar para equidade:

compromisso com aimplementacdo de

politicas educacionais antirracistas”,

que abordou o percurso de 19 anos da

Lei 10.639/2003 e sua importancia para a
educacdo brasileira, as experiéncias de escolas
eregionais no trabalho com a educacdo das
relagBes étnico-raciais e na construcdo de
uma instituicdo escolar antirracista, bem
como o papel da gestdo naimplementacdo de
politicas educacionais voltadas a promocdo
dadiversidade, da representatividade e da
equidade racial.

A Estratégia de Gestdo para Equidade Racial
também passou a serimplementada em seis
regionais de ensino do Ceard, envolvendo um
total de 646 profissionais nas atividades.

FORMACOES PRESENCIAIS EM MINAS GERAIS

Em 2022, foram realizadas aces de formacdo
presencial no ambito do Circuito de Gestdo
Mineiro, com o objetivo de corrigir lacunas
técnicas, construir um repertério comum sobre o
Jovem de Futuro e ampliar o conhecimento sobre
gestdo pedagdgica para a recomposi¢do das
aprendizagens e o Novo Ensino Médio.

Chamada de Gestdo para Aprendizagem:
Circuito de Gestdo Mineiro e Gestdo
Pedagogica, a formacdo foi direcionada as
duplas gestoras de 1.960 escolas estaduais
mineiras, formadas por um diretore um
especialista de Educacdo Basica (EEB) de cada
unidade participante do Jovem de Futuro. Cada
acdo teve carga horaria de 24 horas, distribuida
em trés dias. No total, foram realizadas 113
turmas de formacdo em seis polos.

A programacdo variou conforme o grupo de
escolas. Paraaquelas que recebem somente a
modalidade do Circuito de Gestdo, o foco foram
as etapas do método e os temas transversais,
como lideranca pela aprendizagem, clima e
convivéncia e juventudes. Ja para as escolas que
recebem a modalidade de Circuito de Gestdo e
gestdo pedagdgica, a programacdo teve dois dias
dedicados ao Circuito e um para discussdes sobre
arecomposicdo das aprendizagens.

O material utilizado na formacdo foi o Caderno
da Dupla Gestora, publicacdo elaborada com base
naescutados gestores escolares darede a fim de
promover uma integracdo entre os conceitos do
Jovem de Futuro e os Protocolos do Circuito de
Gestdo Mineiro.
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1.901

diretores
formados

1.792

especialistas
formados

128

profissionais da
SRE em formacdo
(quatro por SRE
em média)


https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/equidade-racial-rede-capixaba-ratifica-compromisso-na-implementacao-de-politicas-antirracistas-na-gestao-escolar/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/equidade-racial-rede-capixaba-ratifica-compromisso-na-implementacao-de-politicas-antirracistas-na-gestao-escolar/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/equidade-racial-rede-capixaba-ratifica-compromisso-na-implementacao-de-politicas-antirracistas-na-gestao-escolar/
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Marco
~ de Gestao

MARCO DE GESTAO ESCOLAR PIAUIENSE

Em 2022, apoiamos o lancamento do Marco de
Gestdo Escolar Piauiense, durante o semindrio
“Educacdo Piauiense em Avanco Continuo:
Gestdo e Tecnologia pela Aprendizagem”, que
celebrou 0s 10 anos de nossa parceria com o
estado. O documento, composto por valores,
dimensdes, entregas, responsabilidades e
prdticas, além de principios, habilidades e
conhecimentos que devem guiar a gestdo
escolar, foi construido de forma participativa,
com base na escuta tanto de especialistas
quanto dos profissionais da drea da educacdo
do Piauf. Porisso, constitui umaimportante
referéncia e ferramenta de promocdo do
aprimoramento profissional dos gestores da

30 ANOS DO SPAECE

Em 2022, apoiamos a realizacdo do semindrio
que celebrou os 30 anos do Sistema Permanente

de Avaliacdo da Educacdo Bdsica do Ceard
(SPAECE). O eventoreuniu autoridades politicas
do estado, representantes das universidades, da
Seducedo Instituto Unibanco, além de gestores,
professores, demais profissionais e estudantes.

Na ocasido, foilancada a colecdo SPAECE

30 anos!, que, em trés volumes, mostra
aevolucdo da avaliacdo estadual e seu
importante papel no desenvolvimento da
educacdo publica cearense ao avaliar as
competéncias e as habilidades dos estudantes
dos Ensinos Fundamental e Médio das redes
estadual e municipais em Lingua Portuguesa
e Matemdtica, em linha com o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb). O
material foi desenvolvido em parceria com a
Universidade Estadual do Ceard (UECE), com
apoio do Instituto Unibanco.

)

Reconhecimento
do Jovem de
Futurono ES
como politica
que faz uso

de evidéncias

e combate
desigualdades

RECONHECIMENTOS

Aimplementacdo do Jovem de Futuro no Espirito
Santo obteve dois reconhecimentos em 2022:

0 Prémio Evidéncia e o Troféu IMDS-Mobilidade
Social,ambos promovidos pelo Centro de
Aprendizagem em Avaliacdo e Resultados para

a Africa Lus6fona e o Brasil (FGV EESP Clear), o
Instituto Mobilidade e Desenvolvimento Social
(IMDS) e a Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap). O prémio reconhece politicas
publicas que fazem uso de evidéncias, enquanto
o troféu distingue iniciativas que estimulem o
aumento da mobilidade social e a reducdo da
desigualdade de oportunidades.

Secretaria de Educacdo. “A parceria com a Secretaria de Educacdo do ES é

. . totalmente referencial para nés por ter umaintensa
Seus conceitos mais importantes foram

abordados também no semindrio “Marco de CE em exercicio,
Gestdo Escolardo Piaui”, realizado com o objetivo  Maria Nailde

de proporcionar um didlogo com os profissionais Pinheiro, discursa

Agovernadora do

taxa de valor agregado, com mobilidade significativa

em varios indicadores, como aprendizagem, retencdo

da rede piauiense sobre os caminhos a serem durante o evento e reducdo das desigualdades”.
percorridos para a consolidacdo de uma politica de comemoracio
educacional comprometida com a qualidade da dos 30 anos do Ricardo Henriques, Superintendente Executivo

educacdo e a aprendizagem dos estudantes. SPAECE do Instituto Unibanco


https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/programacao-especial-marca-os-30-anos-do-spaece-no-ceara/ 
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/programacao-especial-marca-os-30-anos-do-spaece-no-ceara/ 
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/programacao-especial-marca-os-30-anos-do-spaece-no-ceara/ 
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/programacao-especial-marca-os-30-anos-do-spaece-no-ceara/ 
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/marco-de-gestao-escolar-do-piaui,3f1588d1-302d-4b06-b48b-52850d9fd961
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/marco-de-gestao-escolar-do-piaui,3f1588d1-302d-4b06-b48b-52850d9fd961
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Jovem de Futuro
e a gestdo para
0 avanco continuo

O aprimoramento constante da gestdo
possibilitaaumentar os resultados

de aprendizagem dos estudantes de
escolas publicas, reduzir a evasdo e as
desigualdades educacionais. Essa é a
premissa na qual se baseia o programa
Jovem de Futuro, lancado em 2007, que
atuaemdiferentes estados do Brasil
para consolidar um modelo de gestdo
paraoavanco continuo da qualidade
daeducacdo, com acbes estruturadas
em cinco eixos — governanca, formacdo,
mobilizacdo, assessoria técnica e gestdo
do conhecimento.

Esse modelo, o Circuito de Gestdo,
inspirado no ciclo PDCA, acrénimo em
inglés para planejar, fazer, checar e agir
(Plan, Do, Check and Act), propicia a
andlise, arevisdo e o aprimoramento de
cada acdo por meio de uma sequéncia
de ciclos, podendo serimplementado
em larga escala e em contextos de alta
heterogeneidade. Atualmente, o Jovem
de Futuro estd presente nas escolas de
Ensino Médio regular e de tempo integral
e, desde 2021, nos Anos Finais do Ensino
Fundamental (do 6°ao 9°ano).

NUMERO DE PROFISSIONAIS
FORMADOS EM 2022

14.721

profissionais formados PIAUI

907

CEARA

1.039

MINAS GERAIS

8.671

GOIASd

3.477

ESPIRITO SANTO

627

ABRANGENCIA EM 2022

4.350 1.540.436

escolas  estudantes

1.960 I - 502 542
669 I = I 310.811
920 [ - B /:39.505
283 M s 157 .449
518 [ » Il 121.129

Fonte: Censo Escolar 2021/Base de escolas cadastradas no Sigae

)

EM SUAS TRES GERACOES,
0 PROGRAMA JA ATENDEU:

oo @

5 mil 11

escolas publicas redes de ensino

e LR

quase mais de

100 mil 5,5 milhdes

profissionais da de estudantes
educacdo formados

ACESSE 0S RELATORIOS ESTADUAIS
DE 2022 DO JOVEM DE FUTURO:

CE: bit.ly/JF-CE-2022
ES: bit.ly/JF-ES-2022
GO: bit.ly/JF-GO-2022

MG: bit.ly/JF-MG-2022
Pl: bit.ly/JF-P1-2022

Em 2022, 0 programa apoiou os estados
parceiros no desenvolvimento de
estratégias einstrumentos de busca
ativa, como a construcdo de painéis para
identificacdo de estudantes com risco
dereprovacdo e abandono escolare a
realizacdo de eventos de sensibilizacdo
e compartilhamento de experiéncias.
Também incorporou a recomposicdo das
aprendizagens as acdes de formacdo para
fortalecimento da gestdo pedagogica
oferecidas as redes parceiras.


http://bit.ly/JF-CE-2022
http://bit.ly/JF-ES-2022
http://bit.ly/JF-GO-2022 
http://bit.ly/JF-MG-2022
http://bit.ly/JF-PI-2022
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Quatro décadas
de existéncia

14 anos dedicados a melhoria
da qualidade do ensino publico

ma noite de celebracdo e reflexdo
marcou a abertura da programacdo que
comemorou 0s 40 anos de existéncia do
Instituto Unibanco. Representantes de
instituicBes parceiras, militantes do movimento
negro e educadores lotaram no dia 29 de
novembro uma das salas Espaco Ital de Cinema-
Augusta, em Sdo Paulo (SP), para acompanhar
olancamento da websérie Cole¢do Antirracista.
Acoletanea, produzida com apoio do Instituto
Unibanco, retine oito videos de 12 a 15 minutos
de duracdo sobre a questdo racial brasileira
na perspectiva do pensamento antirracista e
decolonial. O evento incluiu a exibicdo de alguns
episoédios seguida por debate com a diretora
Val Gomes e a coordenadora-executiva da Acdo
Educativa, Ednéia Goncalves.

“Nds, como ativistas, temos a obrigacdo de nos
apropriar desse material para disseminarem
todos 0s N0ssos espacos de atuacgdo. Vivemos
um momento em que a reafirmacdo do poder
da democracia, o caminho da cidadania, tem
que serreforcado. E a gente sabe que para fazer
esse trabalho precisamos também trazer a tona
0 processo de resisténcia negra e indigena”,
afirmou Ednéia.

CICLO DE DEBATES

Dando sequéncia a programacdo de 40 anos

do Instituto, nos dias 30 de novembro e 1°de
dezembro, realizamos em nossa sede em Sdo
Paulo o Ciclo de Debates Educacio e Democracia.
Convidamos expoentes de diferentes esferas
(do campo politico, da sociedade civil, do Poder
Judicidrio, entre outras) para discutir o papel
das politicas educacionais para as juventudes, o
fortalecimento da democracia e a superacdo das
desigualdades sociais. Maria Herminia Tavares
(Cebrap), Marta Arretche (USP), Maria Helena
Guimardes de Castro (CNE), Rafaelly Wiest
(Alianca Nacional LGBTI+) e Rodrigo Mendes
foram alguns dos debatedores convidados.

Debate sobre educacdo encerra celebracdo de
40anosdoInstituto Unibanco

Debate sobre equidade reforca perspectivas
de valorizacdo reconhecimento e poder

Democracia é tema de debate promovido pelo

Instituto Unibanco

Em comemoracdo aos 40 anos, Instituto
Unibanco lanca colecdo antirracistaem
SdoPaulo



https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/debate-sobre-educacao-encerra-celebracao-de-40-anos-do
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/debate-sobre-educacao-encerra-celebracao-de-40-anos-do
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/debate-sobre-equidade-reforca-perspectivas-de-valoriza
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/debate-sobre-equidade-reforca-perspectivas-de-valoriza
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/democracia-e-tema-de-debate-promovido-pelo-instituto-u
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/democracia-e-tema-de-debate-promovido-pelo-instituto-u
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/em-comemoracao-aos-40-anos-instituto-unibanco-lanca-co
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/em-comemoracao-aos-40-anos-instituto-unibanco-lanca-co
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/em-comemoracao-aos-40-anos-instituto-unibanco-lanca-co

INSTITUTE
INIBANC

Em defesa da
educacioeda
democracia

empre acreditamos na forca
do coletivo para superacdo dos
imensos desafios educacionais
presentes em nosso pars.
0 aprofundamento das desigualdades
sociais existentes e a auséncia de
politicas e coordenacdo por parte
do Governo Federal reforcaram a
importancia da atuacdo da sociedade
civil organizada e das articulacdes em
movimentos e colegiados.

CONSED

Em 2022, mantivemos a parceria com o Conselho
Nacional de Secretéarios de Educacdo (Consed),
prestando assessoria técnica nas Frentes de
Ensino Médio e de Financiamento do colegiado.
No ambito da primeira, foram promovidas uma
série deiniciativas com o objetivo de apoiar

as redes no processo de implementacdo da
Reforma do Ensino Médio e estimular a troca de
experiéncias entre elas. Dentre as acGes, estdo as
lives “Ensino Médio na pratica”, o semindrio on-
line “Ensino Médio em movimento” e a producdo
do relatdrio “Implementacdo de reformas no
Ensino Médio: experiéncias internacionais e
aprendizados para o Brasil”.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 @ ARTICULACOES

i

<epucacko JA >

EQUIDADE E'!'NICO-RACIAL
NA EDUCACAO

RECOMENDAGOES DE POLITICAS DE
EQUIDADE ETNICO-RACIAL PARA OS
GOVERNOS FEDERAL E ESTADUAIS

TODOS PELA EDUCACAO

Integramos o movimento Todos Pela Educacdo
desde 2015. Em 2022, atuamos na agenda
técnica do Educagdo Ja! - um documento que
apresenta contribuicGes para a elaboracdo de
planos estratégicos para a Educacdo Basica
brasileira nas gestdes federal e estaduais.
Contribufmos tecnicamente com a elaboracdo
dos documentos que detalham as propostas
do Educacdo )a! sobre equidade étnico-racial na

GIFE

Somos associados ao Grupo

de Institutos, Fundacdes e
Empresas (GIFE) e participamos
das Redes Temadticas (RT) de
Equidade Racial e Grantmaking
(termoem inglés que se refere
a doacdes para organizagdes
da sociedade civil). Em agosto,
no ambito das acBes realizadas
pela RT de Equidade Racial,
tivemos a satisfacdo de sediar
€m nosso escritorio em Sdo
Paulo dois eventos do Més da
Filantropia Negra, que discute
aimportancia do investimento
social privado apoiar
organizacBes pretas com foco
nessa temdtica. No encontro
realizado no dia 30 de agosto,

educacdo e Ensino Médio.

o Superintendente Executivo
do Instituto Unibanco, Ricardo
Henriques, participou do
painel “Democracia e equidade
racial, e asinterseccdes com
aeconomia, desigualdade e
desenvolvimento” e enfatizou
o0 “desafio radicalmente
estrutural” e a necessidade de
ampliarmos a representacdo
negra nos espacos de poder.


https://www.youtube.com/watch?v=m1TUaJxJddM
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/implementacao-de-reformas-no-ensino-medio-experiencias-internacionais-e-aprendizados-para-o-brasil,a0c9f414-748f-49a6-ad59-fb72a13e25cc
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/implementacao-de-reformas-no-ensino-medio-experiencias-internacionais-e-aprendizados-para-o-brasil,a0c9f414-748f-49a6-ad59-fb72a13e25cc
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/implementacao-de-reformas-no-ensino-medio-experiencias-internacionais-e-aprendizados-para-o-brasil,a0c9f414-748f-49a6-ad59-fb72a13e25cc
https://todospelaeducacao.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2022/12/educacao-ja-2022-equidade-etnico-racial.pdf
https://todospelaeducacao.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2022/12/educacao-ja-2022-equidade-etnico-racial.pdf
https://todospelaeducacao.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2022/12/educacao-ja-2022-ensino-medio.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/no-mes-da-filantropia-negra-instituto-unibanco-recebe-programacao-sobre-equidade-racial/
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/no-mes-da-filantropia-negra-instituto-unibanco-recebe-programacao-sobre-equidade-racial/
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® PESQUISAS

Apoiamos pesquisas, sistematizamos conhecimentos cientificos
e praticos e fomentamos redes e féruns de pesquisa com o objetivo
de contribuir para o aprimoramento da politica educacional

ma das principais iniciativas no campo da pesquisa
foiarealizacdo, emjunho, do Semindrio Internacional
“Instrumentos para Avaliacdo e Monitoramento da
Gestdo Educacional”, organizado pelo Ntcleo Ciéncia
pela Gestdo Educacional (NGCE), do Insper. O Niicleo é fruto de
uma parceria entre Insper e Instituto Unibanco e visa a ampliar
arede de pesquisadores que produzem conhecimento cientifico
sobre gestdo educacional.

O evento, que teve a participacdo de pesquisadores, especialistas,
gestores publicos e representantes do Terceiro Setor interessados
nas tematicas de gestdo e lideranca escolar, apresentou alguns
dosinstrumentos de mensuracdo e avaliacdo da gestdo e

da lideranca escolar disponiveis nos contextos brasileiros e
internacionais. Também discutiu de que forma eles vém sendo
utilizados e como podem contribuir para melhorias na gestdo.

Vale destacar também a divulgacdo do terceiro volume da
Colecdo Politicas Publicas em Educacdo, produzido pela

Universidad Diego Portales (UDP), do Chile, em parceria com
o Instituto Unibanco. O informe descreve a importancia da
lideranca pedagdgica para a melhoria educacional e suas
possibilidades de materializacdo nas politicas educacionais,
com o objetivo de promover o desenvolvimento de acdes que
apontem nessa direcdo. Um webindrio com a participacdo
dos pesquisadores Ana Cristina Oliveira (Unirio), Gonzalo
Mufioz (UDP) e Alexsandro Santos (Unicid) marcou o
lancamento da publicacdo. No encontro, reforcou-se
aimportancia desse tipo de lideranca e discutiram-se
formas de criar mecanismos para que os gestores escolares
dediquem mais tempo ao trabalho pedagégico.

Clique aqui para assistir as apresentacées do
Semindrio Internacional “Instrumentos para
Avaliacdo e Monitoramento da Gestdo Educacional”


https://www.youtube.com/watch?v=UeWPUcP6u1g&list=PLggyRMb5eNeJTckMdYPZtPSZ4Wxp_NymC&index=1
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/lideranca-pedagogica-o-que-mostra-a-literatura-internacional-e-reflexoes-para-o-brasil-colecao-politicas-publicas-em-educacao-no3
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/lideranca-pedagogica-o-que-mostra-a-literatura-internacional-e-reflexoes-para-o-brasil-colecao-politicas-publicas-em-educacao-no3
https://www.youtube.com/watch?v=g1-HAzls9PA
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Alunos fazem grupos de estudos na biblioteca
da Escola Estadual Celso Machado, no bairro de
Milionarios, em Belo Horizonte (MG)

Pesquisas realizadas
em 2022

AVALIAGCAO DE IMPACTO DO PROGRAMA
JOVEM DE FUTURO

Pesquisador responsavel: Ricardo Paes de Barros.

Local: Minas Gerais.
Situagdo: em andamento (2021-2023).

Objetivo: mensurar o impacto do programa
Jovem de Futuro em MG sobre resultados

de desempenho académico e fluxo escolare
mensura¢do de impacto marginal das acoes de
gestdo pedagdgica.

PRATICAS DE GESTAO, LIDERANCA EDUCATIVA
E QUALIDADE DA EDUCACAO EM ESCOLAS DE
ENSINO MEDIO NO BRASIL (PGLEQE)

Pesquisador responsavel: Alexsandro Santos,
Ana Cristina Oliveira, Rodnei Pereira e Christy
Pato.

Local: Espirito Santo e Piauf.
Situagdo: em andamento.

Objetivo: caracterizar as praticas de gestdoe
lideranca de diretores escolares de escolas do
Ensino Médio, as crencas que se encontram na
base dessas praticas e as possiveis relacdes entre
elas e osresultados de aprendizagem

dos estudantes.

(1)

Observatorio
de Educacdo

Em 2022, 0 Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco lancou especiais sobre
dois importantes temas em evidéncia no
debate educacional:

CIENCIA DE DADOS NA EDUCACAO

Produzido no ambito do projeto Ciéncia de
Dados na Educacdo, do Instituto Unibanco
em parceria com o Centro de Referéncia
em Inteligéncia Empresarial (CRIE) da
COPPE/UFR]J, este especial explica como
aciéncia de dados pode ser usada de
forma estratégica na educacdo. Para isso,
apresenta os requisitos e 0s potenciais
beneficios dessa ciéncia e as questdes
éticas a serem consideradas na captacdoe
no tratamento das informacdes.

DESIGUALDADE, POBREZA E EDUCACAO

0 aumento expressivo nos niveis de
pobreza, fome e desigualdade social

no Brasil apds a pandemia de Covid-19,
que atinge principalmente criancas

e adolescentes, comprometendo

sua continuidade nos estudos e seu
aprendizado, é o tema deste especial. Além
de apresentar o panorama atual desses
indicadores no pafs, o material descreve
as politicas publicas existentes a fim de
aprofundar a reflexdo sobre o tema.


https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/data-driven-education
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/em-debate/pobreza-fome-e-desigualdade-social-impactos-na-educacao-do-brasil
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Retratos da
educacidoe

das juventudes
no Brasil

m mosaico de diferentes linguagens
audiovisuais, cendrios e perspectivas da
educacdo, abordando temas diversos,
como a adolescéncia, educacdo
indigena, imigrantes e educacdo afrocentrada.
Esse é oresultado do Edital Conexdo Juventudes,
umainiciativa do Instituto Unibanco em parceria
com o Instituto de Politicas Relacionais (IPR) e
a Brasil Audiovisual Independente (Bravi), que
selecionou em 2021 projetos de documentdrios
de seis produtoras audiovisuais.

Com 26 minutos de duracdo, as obras retratam

o cotidiano de jovens estudantes do Ensino
Médio durante a pandemia do Covid-19 em cinco
estados: Espirito Santo, Goids, Minas Gerais, Piauf
e Rio Grande do Norte. Entre os temas abordados,
estdo: estudantesimigrantes, educacdo indigena
e afrocentrada, gravidez na adolescéncia, inclusdo
digital, violéncia urbana e dificuldades para
compatibilizar emprego e estudo.

CONEXAO JUVENTUDES

o)

“Sdo documentdrios curtos, com diferentes olhares, linguagens, cendrios, de

diferentes cantos do Brasil, com cores, sotaques e desafios diferentes, coisas que nos

instigam a pensar nos impasses da educacdo e do Brasil também”.

Eliane Costa, produtora cultural eintegrante da comissdo julgadora do Edital Conexdo Juventudes

Aescolha dos projetos —entre dezenas de
inscritos - ficou a cargo de uma comissdo
julgadora composta pelos cineastas Jodo
Jardim, Jodo Moreira Salles e Val Gomes, além

de Tiago Borba, gerente de Planejamento e
Articulacdo Institucional do Instituto Unibanco;
Mauro Garcia, presidente da Brasil Audiovisual
Independente (Bravi); e Eliane Costa, professora
e gestora cultural. Além do aporte financeiro
novalor de RS 130 mil por documentdrio, as
produtoras receberam ao longo da execucdo dos
projetos (em 2022) a mentoria dos cineastas
Jodo Jardim, ja mencionado, e Marcia Medeiros,
na montagem.

O lancamento dos seis documentdrios ocorreu

em grande estilo: como destaque do Festival
Internacional de Curtas de Sdo Paulo-Curta
Kinoforum, realizado nos dias 19 e 20 de agosto na
capital paulista, com exibicGes no Espaco Itali de
Cinema-Augusta e no Centro Cultural Sdo Paulo.

Além das apresentacdes presenciais, com o
objetivo de ampliar o alcance dos filmes, foram
firmadas parcerias com seis tevés educativas -
Rede Minas (MG), TV Ceara (CE), TV Sagres (GO),
TV Antares (Pl) e Radio e Televisdo do Espirito
Santo-RTV (ES) - que exibiram os filmes em suas
programacd@es entre os meses de junho e julho.

Os documentadrios
também estdo
disponiveis aqui



RELATORIO DE ATIVIDADES 2022

FICHA TECNICA RESUMIDA DOS DOCUMENTARIOS:

® CONEXAO JUVENTUDES

ADOLESCER

Produtora: 55 CINE Estado: Espirito Santo

Dire¢do: Gustavo Moraes

Sinopse: Documentdrio sobre a transformacdo

vivida porjovens da periferia da Grande Vitdria,

gue estudavam em uma escola desacreditada pela
comunidade. Vivendo em uma regido vista pela midia
local como a mais violenta do estado, esses jovens
encararam o desafio de entrar navida adulta e buscar
um futuro melhor com apoio da familia e de amigos.

(ad

ONDE APRENDO A FALAR COM O VENTO

Produtora: Apidrio Estudio Criativo

Estado: Minas Gerais

Direcdo: André Anastdcio de Oliveira Gomes e Victor
Dias dos Santos

Sinopse: Conta a histéria de um grupo de jovens

de Oliveira (MG) que fundou o Reinadinho, um festejo
do Reinado protagonizado s6 por criancas e jovens.
Convidados pelo filme, refletem sobre o papel da
escola e do Reinado como espacos de educacdo.

CONTRATURNO

Produtora: Panaceia Filmes Estado: Goids

Dire¢do: Larissa Fernandes e Deivid Mendonca
Sinopse: A vida de Vitor e Renata, dois adolescentes
que estudam e trabalham em Urutai (GO) durante a
retomada das aulas presenciais. O filme aborda alguns
dos motivos de abandono e evasdo escolar, a crise que
a pandemia projetou na educacdo e a jornada dupla
de adolescentes e de que forma os marcadores raciais
atravessam esses temas.

ANTES DO LIVRO DIDATICO, 0 COCAR

Produtora: BOBOX Productes/ABOCA Audiovisual
Estado: Rio Grande do Norte

Direcdo: Rodrigo César Cortez de Sena

Sinopse: Estudar durante a pandemia é um

desafio ainda maior para criancas em condicées

de vulnerabilidade. Mas essa barreira ndo retirou a
esperanca nem o desejo de aprender dos alunos das
duas unicas escolas direcionadas aos povos originarios
no estado do Rio Grande do Norte.

DESCONECTADOS

Produtora: B&T Audiovisual Estado: Piauf

Direcdo: Mdrcio Magno (Bigly)

Sinopse: Narra os desafios enfrentados pelos
estudantes e educadores da tinica escola publica
estadual de Tanque do Piauf (Pl) durante a pandemia,
quando o acesso a internet se tornou essencial. Uma
histéria de luta pelo direito a educacgdo e acesso
digital, que revela a forca das juventudes como acdo
transformadora de sua prépria realidade.

TERREMOTO

Produtora: Filmes de Plastico Estado: Minas Gerais
Direcdo: Gabriel Martins Alves

Sinopse: Em 2010 o Haiti sofreu com um terremoto de
grande magnitude. Dentre as vitimas estava a familia
de Nicolson e Niky Augustin, dois jovens haitianos.
Tentando se reerguer, a familia dos garotos mudou-se
para a periferia de Contagem, Minas Gerais. Ali, sem
saber falaroidioma, eles tiveram que se adaptarauma
nova realidade e educar seus filhos.
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Apoio a sociedade
civil organizada

Apoiamos organizac8es que atuam com
equidade racial, educacdo inclusiva e juventudes,
temas que consideramos estratégicos

omo parte do nosso propdsito de fortalecer a educacdo
publica, seguimos dando suporte a organizacdes da
sociedade civil (OSCs) atuantes nesse campo e promovendo
iniciativas em temas que consideramos estratégicos,

como equidade racial, educacdo inclusiva e juventudes.

= {2 )

PROGRAMA DE FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL

Em 2022, o foco do programa foi a oferta de
formacdo em temas ligados a gestdo para as 30
organizacBes da sociedade civil selecionadas no
edital de Fortalecimento Institucional, lancado
em 2020. Segundo a pesquisa realizada no fim
de 2022 junto as instituicdes participantes para
avaliar os resultados dainiciativa, 0s apoios
técnico e financeiro concedidos pelo Instituto
Unibanco propiciaram a diversificacdo da
captacdo derecursos, o aprimoramento dos
processos de gestdo - como planejamento
estratégico, monitoramento e avaliacdo -, a
ampliacdo e o fortalecimento das parcerias

e um maior envolvimento das comunidades.
Outro ponto destacado foi que as atividades
do programa possibilitaram a ampliacdo do
repertério das OSCs e a troca de experiéncias
comoutras organizacdes, constituindo uma
importante fonte de aprendizado.

INSTITUTO RODRIGO MENDES

Como resultado da nossa parceria com o Instituto
Rodrigo Mendes, existente desde 2017, foi
lancado no final de 2022 o Painel de Indicadores
da Educacdo Especial, cujo objetivo é oferecer

dados seguros e de qualidade sobre a educacdo
de pessoas com deficiéncia, transtornos globais
de desenvolvimento e com altas habilidades/
superdotacdo para apoiar gestores na criagdo

de politicas ptblicas nesse campo. O painel,
disponivel gratuitamente no Portal DIVERSA,
permite pesquisar trés categorias de indicadores:
estudantes, professores e escolas.


https://diversa.org.br/indicadores/
https://diversa.org.br/indicadores/
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COLETIVO DE INTELECTUAIS NEGRAS E NEGROS (CDINN)

Em 2022, apoiamos a finalizacdo da Plataforma Percursos Alternativos,

com lancamento previsto para o inicio de 2023. Trata-se de uma ferramenta
para auxiliarestudantes, professores e gestores naimplementacdo da Lei
n°10.639/2003, oferecendo contelidos para utilizacdo dentro e fora de sala
de aula, materiais formativos e planos de aula com enfoque na diversidade
cultural, bem como contetidos relacionados a politica e a gestdo educacional

voltados para a concretizacdo de uma educacdo pluricultural.

Também foram produzidos no ambito da parceria 18 contetidos transversais
nas quatro dreas de conhecimento da BNCC, com materiais formativos e planos
de aula. Os materiais valorizam a diferenca na construcdo do conhecimento e
conectam o curriculo com a educacdo para as relacdes étnico-raciais.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
PESQUISADORES NEGROS E
NEGRAS (ABPN)

Em 2022, apoiamos mais uma
edicdo do projeto Afrocientista,
que busca despertar avocacdo
cientifica eincentivar talentos
entre estudantes negrose
negras matriculados em escolas
de Ensino Médio por meio da
participacdo em atividades

de pesquisa cientifica ou
tecnolégica desenvolvidas
pelos Nuicleos de Estudos Afro-
brasileiros e Indigenas (NEAB,
NEABI) e grupos correlatos.

32 EDICAO DO AFROCIENTISTA

12

NEABS

100

estudantes da
Educacdo Bésica

21

escolas

12

estudantes de
graduacdo

ACAO EDUCATIVA

Estabelecidaem 2017, a parceria com a Acdo
Educativa tem como objetivo disseminar
metodologia dos Indicadores da Qualidade

na Educacdo - Relacdes Raciais na Escola
(Indiques-ERRE) em redes publicas estaduais de
ensino, como parte daimplementacdo da Lei n°
10.639/2013 e, extensivamente, como estratégia
de monitoramento das politicas educacionais.

Em 2022, a fim de aprofundar aimplementacdo
dosIndiques-ERRE no Maranhdo, iniciada em
2019, foi aplicada a metodologia na Unidade
Regional de Ensino (URE) de Imperatriz. O
objetivo foi ter uma referéncia para nortear as
demais 18 regionais da Secretaria de Educacdo do
estado no desenvolvimento dos planos de acdo
de enfrentamento ao racismo na escola.

Também foi proposta a elaboracdo de um
mapa virtual colaborativo da presenca negra
eindigena no Maranhdo, visando fortalecer
os referenciais histéricos locais para apoiar o
debate das relacGes raciais nas escolas. Como
primeiros passos dessa iniciativa, realizou-se
a formacdo de 91 liderancas de Imperatriz
einiciou-se a articulacdo com uma rede de
parceiros locais, entre os quais a Secretaria
de Estado da Igualdade Racial do Maranhdo,
o Ntcleo de Estudos Afro-Brasileiros da
Universidade Federal do Maranhdo, entre outras
entidades dos movimentos negros e sociais.
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37

escolas do
municipio
aplicaramo
Indiques

40%

das escolas
elaboraram
planos de acdo de
enfrentamento
aoracismo

9.548

estudantes
atingidos

554

professores
alcancados

200

gestores das
19 UREs do
Maranhdo
formados
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PERDA DE APRENDIZAGEM

NA

0 estudo “Perda de Aprendizagem na
Pandemia’, realizado pelo Instituto Unibanco
e pelo Insper e divulgado em 2021, seguiu
reverberando em 2022 diante do debate
nacional sobre o impacto do fechamento das
escolas em um contexto de poucas evidéncias
sobre asituacdo daeducacdo no pafs.

A pesquisa estimou a perda da aprendizagem
devido a pandemia de Covid-19 entre 0s
concluintes do Ensino Médio em 2021 nas redes
estaduais de educacdo.

~ Aocasido dos resultados do Ideb 2021, em
Educagao em PaUta PRINCIPAIS DESTAQUES NA MIDIA setembro, o Instituto Unibanco divulgou
uma nota técnica chamando atencdo para os
' . Em 2022, aumentamos quantitativamente nossa  efeitos da pandemia sobre os componentes de
Como fonte na Imprensa, amplla MOS NOSssd exposicdo naimprensa e também consolidamos rendimento e aprendizado no Ideb. O documento

COI’]’EI’ibUiQéO parao debate nacional sobre nossa presenca nos principais veiculos de foimencionado pelo presidente do Consed,

comunicacdo do pafs. Vitor D’Angelo, durante a coletiva do MEC sobre
ucacdo e pautamos temas relevantes nas o fndice e também em reportagem de capa da
de poll'ticaseducacionaisejuventudes Umdos prjncipais{d'estaqueisem te[mosde edigéod.e 17 de setembrod‘a Folha de S.Paulo.
repercussdo na midia foi a divulgacdo dos O Superintendente do Instituto Unibanco,
resultados da pesquisa Datafolha/Instituto Ricardo Henrigues, foi um dos principais
Unibanco sobre a percepcdo da populacdo especialistas ouvidos pela imprensa e destacou o
brasileira sobre a educacdo. O levantamento foi papel do MEC e dos governos na mitigacdo desse
manchete principal do portal UOL em janeiro, impacto em reportagens dos jornais O Globo,

entre outros veiculos. Valor Econémico e noJornal Hoje.


https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/89499b7c-6c99-4333-937d-1d94870d3181?utm_source=site&utm_campaign=perda_aprendizagem_pandemia
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/89499b7c-6c99-4333-937d-1d94870d3181?utm_source=site&utm_campaign=perda_aprendizagem_pandemia
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/nota-tecnica-ideb-2021-instituto-unibanco/
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Parcerias

Com o objetivo de contribuir com a producdo de contetido de
qualidade sobre tematicas centrais para a melhoria da qualidade
daeducacdoecomademocratizacdo do acesso a esse noticidrio,
seguimos atuando em parceria com o Porvir e a Agéncia Mural.

PORVIR

Em 2022, demos continuidade a parceria com o Porvir para a

producdo de mais 15 episdédios do podcast O Futuro se Equilibra. .
Com o objetivo de discutir aimportancia da equidade para o 4 m | I
avanco da educacdo brasileira, o programa abordou temas como downloads
equidaderacial e de género, salide mental, direito a educacdo

e seguranca alimentar. Foram entrevistados especialistas em + 10

educacdo e, estudantes e educadores, que deram seus relatos . I
pessoais sobre essas questdes. Os episédios somaram mais de 4 mil I | I I
downloads e a pagina do podcast teve mais de 10 mil visualizacBes.  visualizagdes

NOVA COLUNA NO JORNAL O GLOBO

O Instituto também apoiou trés séries de reportagens publicadas
nosite do Porvir sobre os seguintes temas, alinhados a nossa
atuacdo: curriculo para o protagonismo do estudante, estratégias
contra evasdo escolare Novo Ensino Médio e educacdo inclusiva.

Ricardo Henriques, Superintendente Executivo
do Instituto Unibanco, estreou em abril uma
coluna quinzenal no caderno de Economia do
jornal O Globo, abordando temas relacionados
aos desafios da educacdo e seus efeitos
sobre a economia brasileira. No total, foram _
publicadas no ano 20 colunas, que abordaram ) AGENCIA MURAL

assuntos relevantes como o retorno econémico
daeducacdo, sua relacdo com emprego RICARDO HENRIQUES Em 2022, realizamos, em parceria com a Agéncia Mural, a 22
e produtividade, cotas, politicas sociais, Conselho De Classe edicdo do projeto Clube Mural-Acontece nas Escolas, voltado

para estudantes dejornalismo do estado do Ceara. Os 20 jovens
participantes passaram por uma formacdo on-line que abordou a
coberturajornalistica nas periferias e educacdo; oito deles foram
selecionados para mentoria e producdo de reportagem, pela qual
receberam uma bolsa.

financiamento educacional, juventudes,
entre outros.

Henriques também manteve sua coluna
Conselho de Classe na radio CBN em 2022. Foram
ao ar 44 programas sobre temas relacionados a
educacdo publica, dentre os quais recuperacdo
da aprendizagem, ensino integral, equidade,
reforma do Ensino Médio e lideranca pedagdgica.

As reportagens, publicadas no site da Mural, foram replicadas pelo
portal Terra, parceiro da agéncia, e também em veiculos regionais,
como Correio Braziliense, Gazeta do Cariri e F5 Cariri, entre outros.



https://www.agenciamural.org.br/
https://porvir.org/podcast/ofuturoseequilibra/
https://porvir.org/protagonismo-do-estudante-ganha-forca-quando-refletido-no-curriculo/
https://porvir.org/rede-de-apoio-a-gestao-escolar-e-crucial-no-combate-a-evasao/
https://porvir.org/rede-de-apoio-a-gestao-escolar-e-crucial-no-combate-a-evasao/
https://porvir.org/inclusao-no-ensino-medio-deve-envolver-toda-a-comunidade-escolar/

JUVENTUDES ALAGOANAS

Evento promovido pelo Conselho Estadual de Juventude de Alagoas,

em celebra¢do ao Dia Mundial da Juventude, debateu avancos alcancados

pelainiciativa

Juventudes
Alagoanas

Iniciativa multissetorial amplia 0 acesso
educacional, oferece ac6es em trabalhoe
renda e incentiva o desenvolvimento de
habilidades e insercdo social.

m 2021, o Instituto Unibancoe o

governo de Alagoas assinaram um
acordo de cooperacdo para elaboracdo,
monitoramento e assessoria do Programa
de Desenvolvimento Integrado das Juventudes
Alagoanas, vinculado a Secretaria Estadual de
Planejamento, Gestdo e Patrimoénio. Ainiciativa
multisetorial amplia 0 acesso educacional, com
foco na progressdo e na conclusdo do Ensino
Médio, oferece acdes em trabalho e renda, além
deincentivar o desenvolvimento de habilidades e
insercdo social.
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O Juventudes Alagoanas reline cinco projetos
norteadores e interligados: “Professor Mentor”,
focado na melhoria da aprendizagem e geracdo
de trabalho e renda; “Vem que da tempo”, para
ensino profissionalizante; “Bolsa Escola 107,
que combate a evasdo escolar; “Educacdo para
0 emprego”, que atua nainsercdo profissional;
e 0 “Pontapé educacdo”, para a promocdo de
estdgios.

A seguir, destacamos os resultados
de trés projetos do eixo de educagdo:

VEM QUE DATEMPO
(certificacdo no Ensino
Fundamental e expansdo
do EJA Médio)

Objetivo: promover o
desempenho escolarde alunos
socialmente vulneraveis
darede estadual por meio

de projetos de pesquisa e

Objetivo: elevar a escolaridade
de jovens e adultos alagoanos
em vulnerabilidade por meio
da conclusdo do Ensino
Fundamental e doingresso

na modalidade Ensino Médio
Modularda Educacdo para
Jovens e Adultos (EJA).

capacitacdo.

Resultados:

PROFESSOR MENTOR
(mentoria para jovens
matriculados no Ensino Médio)

CARTAO ESCOLA 10
(bolsas para alunos da
Educacdo Basica)

Objetivo: promover o retorno
asaulasdos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade,
incentivar sua permanéncia
naescola e estimular alunos
darede publicadeensinoa
concluir o Ensino Médio.

Resultados:

5 . 7 0 O pl’OfESSOI’ES mentores

Resultados:

5 . 7 00 alunos monitores

48 m || inscricdes

120 m|| alunos beneficiados

narede estadual

10 0 0/0 das escolas da rede ptiblica

40 m|| pessoas certificadas

estadual beneficiadas



RELATORIO DE ATIVIDADES 2022 e

PARCEIROS

Nossos parceiros

©® ACAO EDUCATIVA

©® AGENCIA MURAL

©® ALIANCA NACIONAL LGBTI

©® ASSOCIACAO AMIGOS DA CASA DA AMIZADE
® ASSOCIACAO AREBELDIA CULTURAL

©® ASSOCIACAO BRASILEIRA DE PESQUISADORES NEGROS
(ABPN)

® ASSOCIACAO COMUNITARIA QUILOMBOLA DO LIMOEIRO
©® ASSOCIACAO CULTURAL PISADA DO SERTAO
® ASSOCIACAOQ DA COMUNIDADE QUILOMBOLA DO BARROSO

® ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO DE
SANTA MARIA DO PARA/PA - ADESC/PA

® ASSOCIACAO DE MORADORES DO RANCHO FUNDO
©® ASSOCIACAO DOS DEFICIENTES VISUAIS DE CANOAS - ADEVIC

©® ASSOCIACAO EFIGENIA VIDIGAL DE EDUCACAOQ E CULTURA
-AVEC

® ASSOCIACAO EXPERIMENTAL DE MIDIA COMUNITARIA -
BEM TV

® ASSOCIACAO GIRA MUNDO

©® ASSOCIACAO PIPA

@ BRASILAUDIOVISUAL INDEPENDENTE (BRAVI)

@ CARITAS DIOCESANA DE CRATEUS

® CENTRO CULTURAL LA DA FAVELINHA

® CENTRO DE DEFESA DA VIDA HERBERT DE SOUZA

® CENTRO DE ESTUDOS DAS RELACOES DE TRABALHO E
DESIGUALDADES (CEERT)

@ CENTRO DE EXCELENCIA E INOVACAO EM POLITICAS
EDUCACIONAIS (CEIPE-FGV/EBAPE)

® CENTRO DE INTEGRACAO DE REDES SOCIAIS E CULTURAS
LOCAIS - CIRANDAR

® CENTRO DE MULHERES URBANAS E RURAIS

@ CEPAFRE - CENTRO DE EDUCACAQ PAULO FREIRE
@ CINEMANOSSO

® CONSELHO NACIONAL DOS SECRETARIOS DE EDUCACAO
(CONSED)

® D3E

@ ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRAGAQ PUBLICA (ENAP)
@ FUNDACAQ INSTITUTO DE PESQUISAS ECONOMICAS (FIPE)
® FUNDAGAO LEMANN

® FUNDACGAO TIDE SETUBAL

® FUNDO BAOBA

® FUNDO ELAS

® GELEDES

©® GEPEM

® GIFE

® GOVERNO DO ESTADO DE ALAGOAS

® INSPER

@ INSTITUTO CANARINHOS DE SERGIPE

@ INSTITUTO DE POLITICAS RELACIONAIS

@ INSTITUTO MANA DO CEU PARA OS POVOS

@ INSTITUTO MARIA E JOAO ALEIXO

® INSTITUTO MARIELLE FRANCO

@ INSTITUTO NATURA

@ INSTITUTO PENINSULA

@ INSTITUTO PRESENTE

@ INSTITUTO REUNA

® INSTITUTO RODRIGO MENDES

@ INSTITUTO SINGULARIDADES

@ ITAU EDUCACAQ E TRABALHO

® ITAU SOCIAL

@ JEDUCA - ASSOCIACAO DE JORNALISTAS DE EDUCAGAO

()

® LONDON SCHOOL OF ECONOMICS AND POLITICAL SCIENCE
(INGLATERRA)

® MAIS DIFERENCAS

® MOVIMENTO PELA BASE
® MUSEU DO SAMBA

® NEXO

® ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

® PORAMAIS B

® PORVIR

@ REDE DE MULHERES NEGRAS DO PARANA

@ REDES DA MARE

@ SECRETARIA DE EDUCACAQ DO ESTADO DO CEARA

@ SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO ESPIRITO
SANTO

@ SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE GOIAS
® SECRETARIA DE EDUCACAQ DO ESTADO DE MINAS GERAIS
@ SECRETARIA DE EDUCACAQ DO ESTADO DO PIAUI

@ SECRETARIA DE EDUCACAQ DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO SUL

® SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMETRIA
@ TODOS PELA EDUCACAO

@ TRIADE EDUCACIONAL

® UNESCO

@ UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES (CHILE)

® UNIVERSIDADE DE STANFORD (EUA)
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