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MAIOR
PARTICIPACAOD
JOVENS NA VIDA
ESCOLAR PODE
MELHORAR GESTAO

»> Organizacdo de jovens >> Maior participacdo »> Criticas e sugestdes

em coletivos cria grupos dos estudantes permite dos alunos devem

de solidariedade e ajuda a identificar mais rdpido ser entendidas como

diminuir a evasdo 0 que acontece em sala possibilidades de
deaula melhorar didlogo

movimento de ocupagdo de escolas por jovens em diversos estados

reforgou a ideia de que ndo faz mais sentido algum, em pleno século

21, pensar numa educagdo que ndo valorize o protagonismo dos
estudantes em decisdes que afetam suas vidas. Para isso, é necessdrio que a
equipe gestora esteja realmente aberta a participagdo, disposta ndo apenas a
escutar os estudantes, mas também preparada para dar respostas as deman-
das colocadas, mesmo que negativas quando ndo puderem ser atendidas.

Nas entrevistas qualitativas feitas durante a pesquisa “Juventudes na Escola:
Sentidos e Buscas” (2015), realizada pela Flacso Brasil, em parceria com a
Organizagado dos Estados Ibero-americanos (OEI) e o Ministério da Educagdo
(MEC), os estudantes enfatizaram a importancia de o diretor estar aberto a
diversas formas de participagdo juvenil. H4 casos, relatados na publicagdo,
de gestores que chegam a proibir a organiza¢do em grémios ou que ndo
permitem que a entidade seja efetiva.
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Os grémios sdo uma das mais tradicionais formas de organizacéo juvenil. O
“direito de organizacdo e participagdo em entidades estudantis” é assegu-
rado desde 1985 pela lei 7.398 e pelo artigo 53 do Estatuto da Crianga e do
Adolescente, de 1992. Outra lei que reitera isso é o atual Plano Nacional de
Educagéo, aprovado pelo Congresso em 2014. Na meta 19, que trata sobre
gestdo democrdtica, a participagdo dos alunos é citada nominalmente em
duas de suas oito estratégias. (leia boletim Aprendizagem em Foco sobre este
tema - bit.ly / AprendizagemFoco12)

Vale destacar que a organizacdo em grémios escolares ndo € a tnica forma
de participagdo possivel e nem deve ser encarada como suficiente. A forma-
¢do de coletivos e grupos de interesses especificos, por exemplo, pode ser
estimulada também pelos gestores como forma de ampliar os espacos de
protagonismo jovem. O sentimento de pertencimento a um grupo é impor-
tante para combater a evasdo escolar, principalmente numa fase da vida em
que € especialmente importante para os jovens se sentirem bem na escola,
construindo rela¢ées de amizade e confianga.

No tradicional colégio federal Pedro II, no Rio de Janeiro, por exemplo, a
criagdo do coletivo “Feminismo de %4” resultou em maior reflexdo por parte
de alunos e professores a respeito de comportamentos machistas frequentes
na escola. Uma das integrantes do coletivo, Gioavana Hau de Carvalho,
conta que ele é importante também como uma rede de apoio as estudantes
em situagdes delicadas: “Percebemos a importancia dessa solidariedade, por
exemplo, em momentos como quando uma aluna teve fotos intimas vazadas
ou quando outra engravidou. E o coletivo serviu também para que os meni-
nos e alguns professores refletissem sobre certos comportamentos. Acho que
isso tudo contribuiu para melhorar o clima na escola”.

Outra vantagem do estimulo ao protagonismo jovem na escola é facilitar o
didlogo entre gestores e alunos. No Colégio Estadual Pedro Xavier Teixeira,
em Goidnia (GO), por exemplo, o grémio ajudou a equipe gestora a envolver
mais os jovens em atividades realizadas pela escola. “E diferente quando
alunos falam com alunos”, disse Gabriel Ferrer, estudante da escola, ao parti-
cipar da roda de conversa sobre Participagdo Juvenil, Tecnologia e Equidade
na Escola, organizada no ano passado pelo Instituto Unibanco. (Assista ao
video de melhores momentos da roda em https:/ /www.youtube.com/wat-
ch?v=WRbL;jUp-ijU)

MENOS INDISCIPLINA

Além de ampliar no estudante o sentido de pertencimento a escola e desta
forma combater a evasao, o estimulo ao protagonismo jovem é comprovada-
mente também uma estratégia que pode incidir positivamente sob o clima
escolar. Em estudo publicado pela Fundagio Carlos Chagas em 2015, a partir
de resultados de uma pesquisa internacional com professores feita pela
Organizacéo para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), as
pesquisadoras Gabriela Moriconi e Julie Bélanger mostram que, em escolas
onde hd maior participagdo de alunos e outros atores na gestao, sio menores
também os relatos de indisciplina.
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ESTRATEGIAS DA META 19
DO PNE RELACIONADAS

A PARTICIPACAO DOS
JOVENS NAESCOLA

ESTRATEGIA 4: Estimular, em
todas as redes de educacdo
bdsica, a constituicdoeo
fortalecimento de grémios
estudantis e associacGes de
pais, assegurando-se-lhes,
inclusive, espacos adequados

e condicdes de funcionamento
nasescolas e fomentando a sua
articulacdo organica com os
conselhos escolares, por meio das
respectivas representacoes.

ESTRATEGIA 8: Estimular a
participacdo e a consulta de
profissionais da Educacdo, alunos
e seus familiares na formulacdo
dos projetos politico-pedagégicos,
curriculos escolares, planos de
gestdo escolar e regimentos
escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliacdo
de docentes e gestores escolares.
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ALUNOS FAZEM PARTE

DE 76% DOS CONSELHOS
ESCOLARES

Segundo respostas dos diretores ao
questiondrio da Prova Brasil 2011

Professores o 990/0
Funciondrios o 970/0

Pais

e Y 760,

Fonte: Prova Brasil/Qedu.org.br
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PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES E ENTIDADES (EM %)

Nunca nem Nunca mas Participou
gostaria gostaria antes

Clube, associacgdo esportiva, recreativa ou de lazer
Defesa do meio ambiente ou ecolégico
Estudantil, grémio ou centro académico

Artistico ou cultural

Religioso para a¢des assistenciais ou politicas
Amigos do bairro, associacdo de moradores
Ligado a satide, moradia, educacdo ou transportes
Profissional ou sindicato de trabalhadores

De trabalho voluntdrio n&o religioso

Defesa de grupos discriminados

Defesa do consumidor

Midias livres ou alternativas

Cooperativa

Por alguma outra causa, ou qualquer outro grupo

Partido politico

Fonte: Agenda Juventude Brasil: Pesquisa Nacional sobre Perfil e Opinido dos Jovens Brasileiros (2013)

Um exemplo prético de como isso pode acontecer é dado pela Escola Muni-
cipal Darcy Ribeiro, em S&o José do Rio Preto (SP). Uma das estratégias uti-
lizadas pelo diretor Diego Mahfouz Lima foi, em vez de continuar tentando
impor a todos os estudantes um cédigo disciplinar elaborado de cima para
baixo, pactuar com os alunos novas normas de convivéncia. Esse proces-

so foi fundamental para reduzir os graves problemas de indisciplina que
existiam na escola. A mesma estratégia de envolver alunos na elaboragdo das
normas de convivéncia é citada com frequéncia por diretores que consegui-
ram atacar esse problema de forma democrética, sem autoritarismo. (Sobre o
tema da indisciplina, leia o boletim Aprendizagem em Foco n° 4 — http:/ /bit.
ly /BolAprendizagemFoco4)

AMPLIAR PRESENCA NOS CONSELHOS

A atuagdo em grémios ou centros académicos deve ser considerada tam-
bém uma atividade importante na formacéo do jovem. Segundo a pesquisa
Agenda Juventude Brasil, de 2013, realizada pela Secretaria Nacional de
Juventude, a participagdo nesse tipo de instancia (ou o deseja de integra-las)
foi uma das mais citadas entre os jovens entrevistados. Trazer os estudan-
tes para os espagos de decisdo da escola, no entanto, é um desafio para os
gestores. Pelos dados respondidos pelos diretores na Prova Brasil (exame do
MEC aplicado em todas as escolas ptiblicas do pais), é possivel verificar que
os alunos sdo o grupo de menor presenga nos conselhos escolares.

O fato de os alunos integrarem conselhos escolares também néo é garantia
de que eles realmente tém voz ativa no processo. Em alguns casos, a escolha
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dos membros é feita de forma pouco democratica pelo gestor, compondo um
conselho que apenas referenda as suas decisdes. Para pensar em formas mais
efetivas de escuta e participagdo dos jovens, o gestor precisa estar atento e
dialogar com os estudantes. Foi o que fez a diretora Juliana da Ponte Santos,
da escola estadual Maria Uchda Martins, em Santarém (PA).

Juliana e sua equipe perceberam que os alunos estavam tendo baixa parti-
cipagdo nos conselhos de classe e nas demais atividades da escola. Conver-
sando com os estudantes, ela identificou que eles nem sempre se sentiam a
vontade para apresentar suas demandas no conselho, na frente da equipe
gestora e dos professores. Para resolver esse problema, surgiu a ideia de

os representantes de turma distribuirem aos colegas um questiondrio onde
todos poderiam, por escrito, dar sua opinido sobre o trabalho da dire¢do
da escola, dos professores em sala de aula ou de qualquer outra questao
importante a ser levada para a equipe gestora. Segundo Juliana, dessa for-
ma, muitas questdes que antes ndo apareciam nos conselhos passaram a ser
identificadas previamente pela direcdo da escola.

SUGIRO, CRITICO, FELICITO

Outra escola que soube tirar proveito do incentivo ao protagonismo juvenil
foi a Escola Municipal Alcino Francisco da Silva, em Teres6polis (R]). Ld, em
cada sala de aula, hd um espago em que os alunos podem colocar criticas,
sugestOes e felicitagdes. A coordenadora pedagdgica, Flavia Oliveira, explica
que a ideia é que o aluno se sinta a vontade para criticar, mas que faca isso
de forma construtiva, ajudando a pensar em solugdes e sendo instado tam-
bém a destacar aspectos positivos da atuagdo do professor, da diregdo ou de
qualquer outro profissional da escola.

Assim como a diretora Juliana Santos, da escola de Santarém, Fldvia também
relata que o incentivo a participagdo dos jovens possibilitou identificar de
forma mais rdpida e efetiva problemas que possam estar acontecendo em
sala de aula, longe dos olhos dos gestores.

Essas a¢Ges que ampliam o protagonismo do jovem nas escolas ndo devem
ser confundidas como ferramentas de vigilancia aos professores. No caso
das escolas de Santarém e Teres6polis citadas, as dire¢gdes contam que foi
fundamental também a conversa com os docentes para que eles entendes-
sem as criticas e sugestdes dos estudantes como possibilidades de melhor
entendimento entre todos. A ligdo dessas e outras escolas é a de que, nesse
processo, a voz dos alunos tem que ser ouvida para valer, e de forma cons-
tante, sempre com o objetivo de construir relagdes de confianga entre todos
por meio do didlogo respeitoso e permanente.

Veja aqui o depoimento da
diretora Juliana Santos ao
Instituto Unibanco
https://youtu.be/-eOPvdvwWnw

PARA SABER MAIS

= Comportamento dos alunos e uso
do tempo em sala de aula, Gabriela
Moriconi e Julie Bélanger/Fundacdo
Carlos Chagas (2015): http://goo.gl/
Q9kLzj

= Estatuto da Crianca e do Adolescente
(1992): bit.ly/EstatutoCrianca

= Juventudes na escola: sentidos
e buscas, Miriam Abramovay,
Mary Garcia Castro e Julio Jacobo
Waiselfisz/MEC/Flacso (2015): http://
goo.gl/R7y2e9

= Lein®7.398, sobre grémios escolares
(1985): bit.ly/Lei7398

= Plano Nacional de Educacdo (2014):
bit.ly/PNE_atual

Aprendizagem em Foco é uma publicacdo quinzenal produzida pelo Instituto Unibanco.
Tem como objetivo adensar as discussdes sobre o contexto educacional brasileiro, a partir
de pesquisas, estudos e experiéncias nacionais e internacionais.

ereceba o boletim Aprendizagem em Foco. Para fazer algum comentario,
envie um e-mail para: instituto.unibanco@institutounibanco.org.br
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