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| - Carta do Presidente

Grandes metas e realizagdes marcaram os projetos sociais do Instituto Unibanco em 2007, 0 ano em que
consolidamos nosso foco de atuagdo e implementamos com sucesso novas agdes na area da educagdo e
da qualificagao profissional de jovens.

Em 2007, completamos 25 anos de uma trajetdria de dedicagdo as causas sociais, adquirimos uma
visdo amadurecida, que, conjuntamente a uma criteriosa auto-avaliagdo, demonstrou-nos a
necessidade de reorganizar nossos projetos sociais em trés frentes de atuagao - essenciais ao
desenvolvimento sustentdvel - educagdo formal, qualificagcdo profissional e educagdo ambiental. Estas
frentes representam uma base triplice voltada para a juventude que compreende melhores condic¢des
de ensino, oportunidades de inser¢do no mercado profissional e uma educacao voltada a preservagdo
de nossos recursos naturais.

Acreditamos que a educagédo é o caminho mais efetivo para se promover a inclusdo
social, e por isso empenhamos nossos esfor¢os em projetos que estimulam o
protagonismo dos alunos e da comunidade escolar, gerando neles a
responsabilidade para o alcance dos seus proprios objetivos.

Entendemos que a transformacdo dos indices sociais de violéncia, desemprego e evasao escolar sé pode
advir de investimentos consistentes no aprimoramento das condi¢des de ensino oferecidas aos jovens.
Esta visdo alicercou as bases de nossos projetos sociais na area da educagao, voltando-os para a melhoria
das condigdes do Ensino Médio. Os projetos Jovem de Futuro — Melhoria da Qualidade da Escola e Entre
Jovens: a Tutoria Melhorando a Qualidade de Ensino beneficiaram em 2007 cerca de nove mil estudantes
e o acréscimo medido no desempenho dos alunos é tao favoravel, que nossa projecao para o préximo
ano é expandir estes projetos para aproximadamente 100 mil alunos, que, em sua grande maioria, sdo
jovens moradores da periferia das cidades, oriundos de familias de baixa renda.

Visualizar um cenario de crescimento sustentavel significa proporcionar aos jovens o acesso a um
ensino médio de qualidade, ao mercado de trabalho e a universidade. Mas para manter o jovem na
escola é preciso proporcionar ferramentas para a geragdo de renda, e por isso apostamos no Projeto
Jovens Aprendizes, por meio do qual investimos em 2007 na qualificagdo profissional de mais de 600
jovens, e selecionamos em edital publico vinte e cinco novos projetos de capacitagdo profissional de
entidades parceiras em todo o pais, o que possibilitara a formag¢ado de mais 2.500 jovens para o
mercado de trabalho.

Na area de prote¢do ambiental, um dos principais desafios da humanidade nas proximas décadas,
adotamos agdes internas como a coleta seletiva de lixo, que recolheu, em 2007, quase 300 toneladas de
papel para reciclagem, e a¢des externas voltadas para a educagdo ambiental, onde contamos com as
iniciativas desenvolvidas nos Centros de Educacdo Ambiental, presentes em diversos municipios
brasileiros, a exemplo do CEA Villa-Lobos em S&o Paulo.




Além da destinagdo direta de recursos, mobilizamos a sociedade em busca de solugdes que tragam
qualidade ao ensino médio publico, tema do Prémio Instituto Unibanco em 2007, um incentivo a
parceria entre o setor académico, produtor de conhecimento, o ambiente escolar e organiza¢des do
terceiro setor envolvidas neste segmento.

Articulamos e renovamos parcerias com entidades em todo o pais, elaboramos e divulgamos uma
campanha de doacao do Imposto de Renda devido, para pessoas fisicas e juridicas interessadas em
destinar parte do imposto a pagar para entidades credenciadas pelos Conselhos Municipais dos
Direitos da Crianca e do Adolescente.

A dedicacdo e a visdo atenta de nossos colaboradores diretos estiveram presentes durante todo o ano,
assim como o apoio solidario de quase oito mil voluntérios das empresas do conglomerado Unibanco,
cuja participagdo foi fundamental nas campanhas internas para a arrecadacgao de alimentos, agasalhos
e brinquedos para entidades assistenciais, e nos projetos sociais do Instituto, nos quais os voluntarios
deram exemplo de cidadania e representaram para nés um importante fator de perseveranca frente
aos muitos obstéaculos que enfrentamos em nossa luta diaria pela constru¢do de um pais mais justo.

Essa retrospectiva nos traz a convic¢do de que 2007 foi um ano emblematico para o Instituto
Unibanco, que reforgou perante a sociedade nosso compromisso com o desenvolvimento humano,
social e econdmico, especialmente dos jovens, de forma sustentavel e ambientalmente correta, um
compromisso ético que tem norteado todas as nossas iniciativas. Desejamos que esse compromisso
estimule a participacao da sociedade civil organizada, das empresas e de cada um de nés na
construgdo de um pais que ofereca melhores oportunidades de desenvolvimento e de condi¢des de
vida para a juventude.

Tomas Zinner
Presidente do Conselho do Instituto Unibanco
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[l - O Instituto Unibanco

Ha 25 anos, o Instituto Unibanco percorre uma trajetéria de dedicagdo e conquistas na area social,
especialmente nos projetos voltados a educacdo. Fundado em 1982, o Instituto retne as iniciativas
sociais das empresas do Conglomerado Unibanco e conta com o envolvimento e a participa¢do de um
grande nimero de seus colaboradores, por meio do Programa de Voluntariado.

O Instituto Unibanco tem como foco basico de atuagdo a juventude brasileira, principalmente aquela em
situacdo de pobreza, pois acredita que o jovem deve ser o grande agente transformador de sua propria
realidade e da realidade do pais.

Os projetos sociais do Instituto Unibanco estdo divididos em trés frentes de atuacao fundamentais
para o crescimento sustentavel: Educacdo Formal, Qualificacdo para o Mercado de Trabalho e
Educacao Ambiental, uma base triplice para proporcionar o desenvolvimento social, humano e
econdmico da nossa juventude.

Sao compromissos do Instituto Unibanco: atuar na transformacéo do Ensino
Médio, proporcionar aos jovens uma oportunidade real no mercado de trabalho e
educar para a preservacao do meio ambiente.

O Instituto Unibanco empreende esfor¢os multiplos para fortalecer e ampliar parcerias com entidades
ndo governamentais em dezenas de a¢des em todo o Brasil. Além disso, mantém projetos proprios em
parcerias publico privadas sociais — PPPS — para permitir o aumento da cobertura e do impacto das
acoes eleitas.

Phowovoy pareonios, wobligon pessoas v wulliplicar sobugoes sociais.”

Atuar na transformacao do Ensino Médio, proporcionar aos jovens uma oportunidade real no mercado
de trabalho e educar para a preservagdo do meio ambiente sdo compromissos dos projetos do
Instituto Unibanco, cujas a¢des sociais atenderam a mais de 80 mil jovens, numero de beneficiarios
diretos apenas em 2007.

O Instituto Unibanco acredita que proporcionar oportunidades de desenvolvimento e de melhoria das
condigdes de vida para a juventude refletira de forma benéfica no futuro do pais e na constru¢ao de uma
sociedade mais justa e digna para todos os brasileiros.




Cronologia

1982 1987 1991 1998 2001 2002 2005 2007

— E criado o Instituto Unibanco para coordenar as acdes sociais do Unibanco.
1987 - Inicio da parceria com a Associagdo Junior Achievement, que se mantém até hoje.
— Surge o Unibanco Ecologia, posteriormente incorporado ao Instituto Unibanco.

— O Unibanco comeca a participar do Programa Alfabetizacdo Solidaria, de combate
ao analfabetismo.

- Organizagdo dos colaboradores do grupo Unibanco por meio das campanhas
solidarias do SuperAcao Social.

— Aprofundamento do foco em educacdo e projetos direcionados a area ambiental e a
inclusdo social de jovens e adultos.

— Atuacdo do Instituto Unibanco em cinco frentes: educagdo ambiental, capacitagao

de educadores, qualificagdo para o mercado de trabalho, defasagem escolar e
educagdo complementar.

— Consolidagdo das areas de atuagdo nos segmentos Qualificagdo para o Trabalho,
Educacdo Formal e Educagao Ambiental.
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Il - A¢Oes para a Juventude

Juventude: a chave para o desenvolvimento social e
econdmico sustentavel

O conceito de sustentabilidade envolve, além das questdes ambientais, o respeito a aspectos
econémicos e sociais.

Desenvolvimento sustentavel s6 ocorre quando as a¢des adotadas pela sociedade sdo ecologicamente
corretas, assim como socialmente justas e economicamente viaveis.

Acoes nesse sentido devem, obrigatoriamente, proporcionar um lugar de destaque para a causa da
juventude. De fato, nenhum pais sera capaz de vencer o desafio do crescimento sustentavel se ndo
desenvolver politicas adequadas para a educagdo e a qualificagao profissional dos jovens.

O desafio é de todos: governo, empresas, entidades sem fins lucrativos e de cada cidaddo. O Instituto
Unibanco desenvolve e investe em projetos sociais que tém como foco principal a juventude, pedra
fundamental para uma sociedade mais justa e para o crescimento sustentavel do Brasil.

Situacao dos jovens no Brasil

Os jovens brasileiros na faixa etaria de 16 a 24 anos apresentam uma taxa de 31,82% de desemprego,
quase o triplo dos indices encontrados na populagdo acima de 25 anos.

A falta de colocagdo no mercado de trabalho e as condi¢des inadequadas de ensino tém aumentado a
taxa de desocupacdo entre os jovens. Aqueles que ndo estudam nem trabalham atingiram o percentual
de 20% em 2005.

Comparativamente a outros paises, ha uma grande defasagem no percentual da populagdo
economicamente ativa que possui escolaridade média. No Brasil esse indice é de apenas 14,4%.

% da Populagdo com Ensino Médio
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10% 71
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Brasil Argentina China india

Dados do IPEA - Instituto de Pesquisa Economica Aplicada




A defasagem do Ensino Médio resultante da evasao escolar e altas taxas de repeténcia sao
comprovadamente uma das principais fontes de desigualdade na distribuicao de renda.

Segundo dados do IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, a populagdo com ensino médio (de
9 a 11 anos de estudo) apresenta uma probabilidade de pobreza de 9%, contra 90% daqueles que
cursaram apenas o ensino fundamental.

Grafico IPEA — Pobreza X Escolaridade

Escolaridade

[T} Até 4 anos de estudo
—J 1° Segmento do Ensino Fundamental

De 5 a 8 anos de estudo
2° Segmento do Ensino Fundamental

De 9 a 11 anos de estudo
Ensino Médio

Mais de 11 anos de estudo
729 Universidade

50% 40%

* Conceitua-se como pobreza, nesse estudo, renda familiar per capita até meio salario minimo mensal.

A situagdo do ensino médio também afeta diretamente o desenvolvimento econdmico sustentavel, pois
atinge o nosso nivel de competitividade global.

De acordo com estudo do BIRD — Banco Internacional para a Reconstrucdo e o Desenvolvimento, nosso
pais deixara de ganhar, nos préximos 40 anos, R$ 300 bilhdes — 16% do PIB — porque um grande
contingente de jovens ndo concluiu o Ensino Médio e ndo apresenta, portanto, qualificagdo necessaria
para o mercado de trabalho.

A desigualdade e a violéncia trilham caminhos paralelos. Segundo levantamento realizado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento, o preco da violéncia no Brasil j& atinge 10% do Produto
Interno Bruto.

Os jovens sdo as maiores vitimas e os maiores agentes dos niveis de violéncia na sociedade.
Os indices de desemprego, desocupagdo e violéncia estdo diretamente relacionados a defasagem no

acesso e na conclusdo do Ensino Médio.

Segundo a Unesco -Organizagdo das Nacoes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a
Cultura - cada ano a mais de escolaridade resulta em um aumento médio de 10%
nos rendimentos obtidos ao longo da vida.

Conheca a proposta do Instituto Unibanco para enfrentar essa conjuntura e oferecer a juventude as
condi¢des de que ela precisa para construir um futuro melhor.
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IV - Segmentos de Atuacao

A principal proposta social do Instituto Unibanco é o desenvolvimento e apoio de iniciativas que
promovam a juventude brasileira, por meio da oferta de ensino de qualidade e capacitagdo profissional.

A geracao de processos integrados de desenvolvimento social e econdmico com responsabilidade
ambiental é a aposta do Instituto Unibanco para auxiliar no desenvolvimento sustentavel do pais.

Em 2007, o investimento social do Instituto foi realizado por meio de projetos préprios e dezenas de

acdes apoiadas, divididas em trés frentes:

Educacdo Formal

“Oél/wwvaﬂifwaﬁvazs pa)w/mu%mwh/azs counddigoes dwmmwpm, wupahwu'wcom(ypoda}vpdb&m
v o wecessiclody g Ramsconde 08 dndices oo, pois mpadﬁ/dmm/mﬂzmudwgmww
a8pihaLoes dotodos 04 Joveuts brasileinos que uao Tom acesso- oo islemos pmad(ydwduwx;a}k”

Acoes para a melhoria da qualidade do ensino médio publico, por meio de estratégias que diminuam a
evasao escolar e alcancem o aprimoramento das condi¢des do processo ensino — aprendizagem.
Qualificacdo para o Trabalho
Projetos voltados para a qualificacdo profissional dos jovens e sua inser¢do no mercado de trabalho e que
funcionam como incentivo a permanéncia dos jovens de baixa renda no ensino médio.
Educacao Ambiental

Iniciativas cuja idéia principal é a formagdo de novas gera¢cdes comprometidas com a preservagdo e a
melhoria ambiental e o consumo consciente dos recursos naturais do planeta.

Sustentabilidade se constrdi a partir de uma perspectiva que respeite os individuos
e as comunidades nos seus aspectos sociais, econémicos e ambientais.

O conjunto de agdes voltadas para o desenvolvimento sustentével se completa com a promogao do
acesso democratico a cultura, por meio das atividades desenvolvidas pelo Instituto Moreira Salles e com
a valorizagdo e o direcionamento do trabalho voluntério dos colaboradores do Unibanco para a¢des de
promocao social dos jovens.




Todas as agdes apoiadas e desenvolvidas pelo Instituto Unibanco sdo constantemente avaliadas quanto
aos seus resultados e impactos e atendem a trés diretrizes principais:

Eficiéncia: os projetos sociais do Instituto Unibanco apresentam excelente relagdo custo X beneficio.
Eficacia: as iniciativas alcancam as metas previamente estabelecidas.
Efetividade: as acdes eleitas exercem o impacto benéfico pretendido na vida dos beneficiarios.

Sempre que se realiza um investimento, espera-se por um bom retorno. Nos investimentos sociais, um
retorno adequado é aquele que causa o impacto benéfico pretendido nas vidas das pessoas e nas
comunidades a que se dirigiu.

Para garantir o retorno de seus investimentos na area social, o Instituto Unibanco avalia constantemente
seus projetos, por meio de um consistente sistema de monitoramento, que utiliza ferramentas como as
linhas de base e os grupos de controle.

Os projetos sdo avaliados em trés momentos: em seu inicio, é feita uma avaliagcdo diagndstica para
estabelecer uma linha de base e definir os indicadores do resultado esperado; durante o projeto é
realizada a avaliagdo do processo para acompanhar o desempenho do jovem atendido e fazer as
corregdes necessarias para obter os resultados pretendidos; e, ao seu término, é feita a avaliagdo do
impacto alcangado na vida dos beneficiarios.

O objetivo de realizar uma avaliagdo constante é mensurar o sucesso profissional e escolar dos jovens
atendidos pelos projetos sociais. Constatar o impacto que as a¢des do Instituto Unibanco geram na
vida dessas pessoas.
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Trés projetos proprios e dezenas de a¢des apoiadas para o beneficio de 30 mil jovens foram os resultados
dos esforgos empreendidos pelo Instituto Unibanco em 2007, no ambito da educagdo formal.

O foco no Ensino Médio nasceu a partir de uma reflexao sobre a urgente necessidade de solu¢des para os
jovens no pais, sobretudo os pertencentes as camadas menos favorecidas da populagdo.

Aumentar o nimero de jovens que concluem com sucesso o grau médio de ensino e fomentar o acesso a
universidade e ao mercado de trabalho foram as principais metas almejadas nos seguintes projetos:
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Jovem de Futuro: Plano Estratégico de
Melhoria de Qualidade para o Ensino Médio

O Instituto Unibanco criou o Projeto Jovem de Futuro com a proposta de
oferecer a escolas publicas de Ensino Médio apoio técnico e financeiro para

a concepgao, implantagdo e avaliagdo de um Plano Estratégico de Melhoria
de Qualidade.

O Jovem de Futuro tem duragdo de trés anos nas escolas parceiras - ciclo das
trés séries do Ensino Médio — e sdo seus objetivos: aumentar em 50% as médias

de desempenho dos alunos nos testes padrdes de Portugués e Matematica e
diminuir em 40% os indices de evasao escolar.

NN
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O inicio do Projeto ocorreu em 2007, mas os resultados parciais obtidos — com apenas um ano de
implementacdo - ja demonstram o acerto da iniciativa: os alunos avaliados tiveram melhoria de
rendimento de até 20% nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.
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Projeto Jovem de Futuro 2007

_ Escolas participantes 4 |
Jovens atendidos 5215 ' |
Local Sédo Paulo

Plano Estratégico de Melhoria de Qualidade

O Projeto Jovem de Futuro é desenvolvido a partir de um Plano Estratégico de Melhoria de Qualidade.
Este plano baseia-se na avaliagao diagnostica de cada escola e na efetiva participagdo de todos os
componentes da comunidade escolar: alunos, professores, diretores, Associa¢do de Pais e Mestres e
Secretaria Estadual de Educacgao.

A comunidade escolar identifica os fatores que prejudicam a educagdo dos jovens e os recursos técnicos
e financeiros sdo aplicados para corrigir os problemas encontrados.

NO) medw?mwpwﬂzdwpmawdwwwmwﬂwmm@w—umwadwwd@
walonial) didalico ophophriado; professores v alumes wolivados goww w vedugao: dos violoncios v do
abondowno dos estudos wﬁ%a/mw@hmiwd,{ywmwﬂiydm alumos.”
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A necessidade de cada escola define a utilizacdo dos recursos, basicamente voltados ao incentivo
de alunos e professores, por meio de premiagdes, capacitagao, bolsas de monitoria e a melhoria da
infra-estrutura, por meio da aquisi¢do e manutencao de equipamentos e material didatico e
pequenas reformas.

*Codos comumidade deve sev prolagoniste des suow phﬂpﬁw%éﬂhmmm.”

O Plano de Melhoria de Qualidade é empregado para corrigir as deficiéncias encontradas. O Instituto
Unibanco oferece os instrumentos necessarios a transformagdo do ambiente escolar — considerando que
a verdadeira mudanca deve ser efetuada pelos sujeitos da comunidade.

‘O wMWwWMIMmUMWéWWWMWPWM
wudangas wor ambioite escolor.”

Motivar para educar

Sdo agdes motivacionais adotadas pelo Projeto Jovem de Futuro:

Premiacdo por desempenho para professores, alunos e gestores
Atividades de capacitacdo docente

Fundos-semente para projetos pedagogicos

Incentivo a participacdo dos alunos em atividades de monitoria
Acesso dos alunos a programas de qualificagao para o trabalho




Carta de boas-vindas da superintendente do Instituto Unibanco
aos alunos do Projeto Jovem de Futuro
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Entre Jovens: A Tutoria Melhorando o Desempenho Escolar

O Instituto Unibanco desenvolveu o Projeto Entre Jovens para oferecer
atendimento educacional complementar aos alunos da primeira série do Ensino
Médio de escolas publicas.

Nesse projeto, universitarios de pedagogia e de licenciatura reforcam os
conhecimentos de lingua portuguesa e de matematica dos alunos participantes,
por meio de um programa de tutoria.




A tutoria é uma relagdo de colaboragdo, em que os universitarios tém a possibilidade de colocar em
pratica seus conhecimentos académicos, e os alunos tém a chance de reforgar os contetdos do ensino
fundamental e assimilar melhor o programa do ensino basico.

A O%WMWWTM (do- wg_@& \\MW”) vew do A Odwsen” de owmeno,
cww o pesonagow Melor, wig(ydwméimwpd(ymu&bm, e, a0 poitiv pore o Guor
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Sao objetivos do Projeto Entre Jovens: melhorar o desempenho dos alunos nos testes padronizados de
portugués e matematica, aplicados ao final da 12 série do ensino médio, e diminuir os indices de evasao
escolar e repeténcia destes alunos.

Projeto Entre Jovens 2007

Escolas participantes 20 '

Javér_is atendidos 3.000 ]
_ Universitarios tutores 143

Local Rio de Janeiro — R}

O Instituto Unibanco realiza este projeto em parceria com as Secretarias Estaduais de Educagdo e as
Universidades.

As primeiras avalia¢gdes do projeto apontam um aumento significativo, variavel de 1,4 a 32,7 pontos
percentuais, no desempenho nas avalia¢des de lingua portuguesa e matematica dos alunos que
participaram dos grupos de tutoria, em comparagao ao restante dos alunos da mesma escola que ndo
participaram do programa.

Aprender e Ensinar

Os jovens universitarios sao as ferramentas humanas ideais para implementar o programa de tutoria do
Entre Jovens. A identificacdo dos alunos do ensino médio com os estudantes das faculdades é maior: suas
idades, referéncias culturais e linguagem sdo mais préximas, o que proporciona uma troca eficaz de
experiéncias. O nome escolhido para o projeto — Entre Jovens — resulta desta perspectiva.

Os estudantes universitarios selecionados para o desenvolvimento do programa cursam faculdades
de pedagogia e de licenciatura em portugués e matematica. Recebem capacitagdo técnica para
ministrar o contetdo do programa de tutoria e coordenagdo pedagégica durante todo o processo.
Com isto, melhoram sua formacao inicial, o que devera ter um impacto significativo em sua futura
atuacdo no magistério.
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A avaliagdo dos alunos durante o projeto aponta que a relagdo com os jovens tutores é um diferencial para
a absorgdo dos conteudos trabalhados durante as aulas. Ja os universitarios compreendem a aplicagdo
pratica dos métodos pedagogicos, o que repercute positivamente em sua vida pessoal e profissional.

“&EpmgdﬂéprMpohwww V0L M0 AabY WWWM%M%UUW wado,
ma@wm%ﬂvw’[m&a, 0 o s sowiv poras Todos s oilhas walthias.”

Aluno do CE Prado Junior

A prwoposta pedagogwa/ do Eilre Joveus prwe o Thamswissao: dos
comltecimentls d@owum pora Joveny — 0/ {0venw uniw eIl awibios (ycuwm
do esimo: wedio: was Twumas d@poﬂﬂgm v walematico.”

Atividades Extra Classe e Gincanas

O programa de tutoria é desenvolvido em horarios complementares as aulas convencionais e também
aos sabados, num total de 4 horas semanais, por um periodo de seis meses.

O Projeto Entre Jovens realiza gincanas educativas de portugués e matematica nas escolas participantes
e um sistema de premiagdo para os alunos, tutores e coordenadores que mais se destacam durante o

programa.

“Quaﬁéu&w&ig@wwwmw&/pmm w escolo uitethos: e}q;wpoﬂixgm v walowalicos o godlo
podwpuw/vwca)&w&ydwéxbm po@pmmp%@@bw@@ (.) wilenprelary umos

questan: ¢ d/wga/v bor... o 601»@ Iﬂi/\p’ﬂﬁm.."
Aluno do CE Miécimo da Silva




Centro de Estudos Instituto Unibanco

Espaco educacional e cultural situado na zona oeste da capital paulista, o Centro de
Estudos dispde de biblioteca comunitaria e promove atividades sécio-educacionais
voltadas para os jovens, na regido de Cotia, Sao Paulo.

O espaco mantém parcerias com escolas estaduais localizadas em seu entorno —a
Rede de Educacgdo - e funciona como laboratério de experiéncias educacionais
desenvolvido pelo Instituto Unibanco, como, por exemplo, o Projeto Jovem de
Futuro, cuja fase piloto iniciou-se em escolas da Rede.

A Rede de Educagdo é uma parceria articulada pelo Centro de Estudos Instituto Unibanco entre 14
escolas publicas da regido do Butanta, zona oeste da capital paulista.




Os alunos das escolas da Rede de Educacao participam de projetos e atividades
pedagdgicas e tém acesso a exibigdo de filmes no cinema do auditério do Centro
de Estudos, que também promove excursées culturais a diversos museus.

Qualificacdo Profissional

O Centro de Estudos oferece aos alunos das Escolas Publicas de Ensino Médio, principalmente aqueles
que fazem parte do Projeto Jovem de Futuro, Cursos de Habilidades Basicas para o mundo do trabalho,
Informatica e Inglés, que atenderam em 2007 aproximadamente 800 jovens, promovendo o
desenvolvimento intelectual, profissional e social da comunidade local.

Atividades socio-educacionais

Para promover a inclusdo social e criar uma nova dinamica para a comunidade local, o Centro de Estudos
oferece diversas atividades:

Palestras sobre profissées e marketing pessoal
Oficinas de Informatica

Reciclagem de Papel

Encadernacao de Livros

Circulos de Leitura

Oficinas de Narracao de Historias

Tarde de autégrafos

Saraus

O Centro de Estudos estimula a cidadania de criangas e adolescentes, na faixa etaria de 9 a 21 anos, que se
encontram em situagdo de risco, vulnerabilidade e exclusdo social. A acdo atinge hoje aproximadamente
900 jovens.

Acesso a Cultura

O Centro de Estudos Instituto Unibanco oferece aos jovens da regido a oportunidade de acesso a um
espaco cultural contendo:

* biblioteca comunitaria com acervo de 40 mil volumes

» gibiteca

» auditorio para encontros, apresenta¢oes de cinema e teatro
* espaco para leitura

» sala de informatica

» oficina de recuperacao de livros

* jogos de tabuleiro e outras atividades ludicas.

Sabados Culturais

O Centro de Estudos oferece aos sabados, oficinas de teatro, artesanatos, desenho, grafite, cursos de
redacdo e producao de video. Também ha projecdo de filmes e apresentacdo de pecas de teatro para a
comunidade do entorno.




Projetos Apoiados

Além dos projetos préprios, desenvolvidos em parceria com escolas publicas das redes de ensino, o
Instituto Unibanco apdia técnica e financeiramente organiza¢cdes nao-governamentais que desenvolvem
acoes na area da educacao.

As organiza¢des apoiadas sdo selecionadas a partir de suas caracteristicas institucionais: probidade
administrativa e financeira certificada pelo SERASA, experiéncia na area, capacidade técnica dos
profissionais; e também pelas caracteristicas do projeto: possibilidade de articulacdo, relagdo custo x
beneficio, relevancia tematica e geografica.
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Circulos de Leitura
Yot

A

Instituto Braudel Frojeto desenvolvido em parceria com o Instituto Fernand Braudel

em S&o Paulo e Sdo Bernardo do Campo. Tem o objetivo de ampliar o
acesso a leitura, os conhecimentos e a capacidade de reflexdo de alunos de 18 a 24 anos.

Educomunicar

Projeto desenvolvido em parceria com a Associaciao Experimental de Midias
Comunitarias — Bem TV, em Niteroi, RJ. Tem o objetivo de estimular os

professores da rede publica a utilizar linguagens da midia na pratica pedagogica,
por meio de um programa de capacitagao dos professores.

Brasileirinho

Projeto desenvolvido em parceria com a instituigdo Riovoluntario, no Rio de

Janeiro. Tem o objetivo de qualificar o atendimento prestado as criancas com

idade de até quatro anos, nas creches das regies de baixa renda do municipio.
A acdo é implementada por meio de reformas fisicas nas instalagdes das creches, capacitacdo
dos seus profissionais e doa¢do de equipamentos.

Cursos de Educacao Infantil

Projeto desenvolvido em parceria com o Riovoluntario, na cidade do Rio de

Janeiro, integrado ao programa Brasileirinho. Tem o objetivo de capacitar os
profissionais de creches comunitarias, por meio de referéncias pedagégicas
aplicadas ao desenvolvimento infantil.

Junior Junior Achievement
Achievement’
G Projeto desenvolvido em parceria com a Associacio Junior
Achievement do Brasil para alunos de 52 escolas das capitais das regides Sul, Sudeste e em
Brasilia (DF), Cuiaba (MT), Goiania (GO), Macei6 (AL), Fortaleza (CE), Recife (PE) e Salvador (BA). E
voltado para a educagdo pratica de jovens em economia e negdcios, com o objetivo de despertar o
espirito empreendedor, estimular o desenvolvimento pessoal e as habilidades basicas para a
comunicagdo. As aulas sobre livre iniciativa, empreendedorismo e funcionamento das empresas

sdo ministradas por colaboradores voluntarios do Unibanco.

O Junior Achievement cria oportunidade de integracdo do jovem com o mundo empresarial. Em

2007, mais de 400 funcionarios do Unibanco participaram como voluntarios dessa iniciativa.




Torneio de Decis6es Empresariais Instituto Unibanco

Para incentivar os jovens que participam do Programa Junior Achievement, o
Instituto Unibanco desenvolveu o Torneio de Decis6es Empresariais, uma
competicdo estadual entre alunos do Ensino Médio do programa, que testa seus
conhecimentos sobre diversos temas empresariais, tais como educa¢do
financeira, concorréncia empresarial, estratégias vencedoras e habilidade para
tomada de decisées.

Em 2007, participaram do torneio alunos de 34 escolas publicas de todo Brasil,
acompanhados por colaboradores voluntarios do Unibanco. A experiéncia
adquirida na competicao é fundamental para a valorizagdo dos alunos e para o
reconhecimento dos seus esfor¢os durante o Programa.

“Ndaga,mhmm o Towweio: porv acvedilahmos o wosso- polemciod. Aproveitamos Todas o
oportimidades wéigww& WMWE&/{OUW. Towos wmas eoqpupe, fowos poreeinos | Esso
Touweso- fov apeas o primecras conauistla! Tov wme Uit do superagao: o wuiti hage para aphesdey
Wwwwm@m wo o) wacional.”

Kairo Silva, aluno da equipe goiana vencedora do Torneio em 2007

Pré-Vestibular Comunitario da Maré

Projeto desenvolvido em parceria com o na cidade
do Rio de Janeiro. Oferece curso preparatério para o vestibular. Os professores tém vivéncia na comunidade e
os alunos tém apresentado excelentes indices de aprovacdo nos exames: 27% conquistaram aprovacdo em

universidades publicas.

Fortalecimento da EJA — Educacdo de Jovens e Adultos

‘ Projeto desenvolvido em parceria com a instituicdo nas
cidades de Alcobaca e Helidpolis/BA, Bodocé e Sao Bento do Una/PE, Duas
Estradas/PB, Aragagi, Cajazeirinhas, Cuité de Mamanguape e Serra Grande/PB, e Boa
Viagem/CE. Tem o objetivo de alfabetizar jovens e adultos e capacitar os professores
do ensino fundamental que atuam nesta formacao.

Capacitacao
Solidaria
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p———— EDH - Empresarios pelo Desenvolvimento Humano

LIDE

EDH - Empresirios pelo
Desenvolvimento Humano

Apoio aos projetos - Acelera e Se Liga — desenvolvidos pelo Instituto
Ayrton Senna, em Pernambuco. Os projetos sdo voltados para a reducdo da defasagem escolar de alunos

do ensino fundamental e ao combate ao analfabetismo.

@) UNIBANCO Bolsa de Estudos

Nem parece banco.
Projeto que realiza o patrocinio de bolsas de estudo para colaboradores do

conglomerado Unibanco, por meio dos programas Atitude de Valor e PEC (Programa de Estimulo ao

Conhecimento).

oIl niciacdo as Ciéncias

Educindo parns 4 yida

Projeto desenvolvido por meio de um curso de iniciagdo aos métodos
experimentais, visando a detectar aptiddes e incentivar o interesse para o estudo de Ciéncias em alunos

do Ensino Fundamental de escolas publicas.

Banco na Escola

EQENDEE A Projeto que visa a contribuir para a melhoria da qualidade do ensino publico, por
meio da capacita¢do da comunidade escolar em gest&o financeira do orcamento

publico da Educacao.

Qualificagdo de Professores de Matematica

)_// Projeto desenvolvido em parceria com o Instituto de Matematica Purae
Aplicada (IMPA) e a Secretaria Estadual de Educagdo do Rio de Janeiro,

voltado para professores de matematica que lecionem no ensino médio. Tem o objetivo de promover
capacitacdo e valorizac¢do profissional para melhorar a atuagdo dos professores, com a utilizagdo de

exercicios que estimulem a aprendizagem dos alunos.




Numeros da Educacao Formal em 2007

Nuamero de

Projeto Organizacao Cidade
beneficiarios :
Jovem de Futuro Instituto Unibanco Qualidade no ensino médio S&o Paulo (SP) 5.275
AR i
Entre Jovens Instituto Unibanco Tutoria em portugués e Rio de Janeiro (RJ) 3.000 [
matematica
Centro de Estudos Instituto Unibanco Espaco educacional e S&o Paulo (SP) 30.000 l
cultural
Circulos de Leitura (2) Instituto Formacao de leitores, Sao Paulo e 900
Fernand Braudel acesso ao conhecimento S&o Bernardo
do Campo (SP)
Educomunicar (3) BemTV Utilizagdo da linguagem de Niterdi (R]) 215
midia na pratica pedagoégica professores
Brasileirinho (10) Riovoluntario Creche Rio de Janeiro (RJ) 300
Qualificagdo de Prof. IMPA e Secretaria Qualificagdo professores Rio de Janeiro (R]) 61
de Matematica (1) Educacdo (R])
Junior Achievement (5) Junior Achievement Educagédo pratica do 14 Estados 6.000
do Brasil jovem para negdcios
Pré Vestibular CEASM Ingresso Universidade Rio de Janeiro (R]) 78
Comunitario da Maré (4)
Fortalecimento do EJA (9) Alfabetizacao Educacdo de Jovens 10 Municipios da 1.525 jovens |
Solidaria e Adultos BA/PE/PB/CE 269 professores
Empresarios pelo Instituto Airton Senna Reducdo da Defasagem Pernambuco 120 mil jovens |
Desenvolvimento Escolar
Humano (7)
Bolsa de Estudos (8) Programa interno do Bolsas de Estudo Brasil 400
Unibanco
Iniciacdo as Ciéncias (6) Instituto de Tecnologia Incentivo ao estudo Rio de Janeiro 20
ORT e Instituto Rogério de Ciéncias
Steinberg
Banco na Escola (11) Oficina de Idéias Capacitagdo em gestdo S&o Paulo 4773 I
financeira para escolas '
Curso de Educadores Riovoluntario Capacitacdo profissional Rio de Janeiro (R)) 40 educadores |

Infantis (12)

para funcionarios de creches
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A lein®10.097/2000, conhecida como Lei do Aprendiz, determina que as empresas
com mais de 100 funcionarios contratem de 5% a 15% do numero de seus
funcionérios entre jovens sem experiéncia profissional, na condicdo de aprendizes.

‘O diferonciods dos bev & 0 woro: withe educagao: o toballo-
Funcionos como umw wstwmmedls: do womideneao: do wenino: nas escolor.”

Wanda Engel, superintendente do Instituto Unibanco.

Nessa frente, o Instituto Unibanco beneficiou em 2007 aproximadamente 9.394 jovens em
todo o pais. Foram doze iniciativas apoiadas e um projeto préprio para auxiliar o cumprimento da
Lei da Aprendizagem.

Por meio desse programa, que retine condigdes Unicas de aprendizagem tedrica e pratica, o jovem é
preparado para o mercado ao mesmo tempo em que recebe experiéncia profissional e um salario para
ajuda-lo nos planos de futuro ou no sustento da familia.

Auxiliar o acesso dos jovens ao mercado formal de trabalho, reduzir os indices de desemprego, contribuir
para a conclusdo do ensino médio e propiciar melhores condi¢des de vida e de futuro para a juventude
foram os principais objetivos dos seguintes projetos:
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O Projeto Jovens Aprendizes é um compromisso do Instituto Unibanco para o
crescimento sustentavel por meio da insercdo profissional de jovens em situagdo de
vulnerabilidade social e econémica.

O projeto é desenvolvido para capacitar profissionalmente e inserir no mercado de
trabalho jovens com idade entre 16 e 24 anos. Esses objetivos sao alcangados por
meio do apoio financeiro e técnico que o Instituto fornece para entidades
responsaveis pela capacitacdo dos jovens em todo o pais.




O Projeto Jovens Aprendizes agrega capacitagdo técnicaa
experiéncia profissional dos jovens, proporcionado-lhes a possibilidade real
de um futuro mais digno.

Sdo objetivos do “Jovens Aprendizes”:

« proporcionar experiéncia profissional aos jovens em situacao de fragilidade social e econémica,
na faixa etaria de 16 a 24 anos;
» estimular a conclusdo do Ensino Médio.

‘O proj e Jovews Apmwc&'gm Tansforume o vido das pessoas. Coww phogrammas assim,
wauil0s_joveus poda/wxymwchamdwwwdm s wdwmfg_ma&dadw%umwwdw ww

weentlive: pahos su aprimoray, etindan, eilhon wo wercado-.”
Janderson Polito, jovem da Grande Vitéria - ES, aprendiz formado pelo Instituto Génesis.

Edital Nacional Jovens Aprendizes

Para selecionar as entidades responsaveis pela formacao profissional dos aprendizes, o Instituto Unibanco
realiza um edital anualmente. Apds a escolha das melhores propostas, as entidades selecionadas recebem
0s recursos técnicos e financeiros destinados a formacao dos jovens em diversas areas.

Os cursos de capacitacao profissional tém duracdo de 18 meses nas areas de auxiliar administrativo,
auxiliar de linha de produc¢do, mecanica e manutencao de maquinas, construgdo civil e atendimento a
vendas, entre outros.

AV vyo Tauito pelo ob%amuﬂdadw was pelo bado social;, pdbe espowsabibidade. Sv o
ewphesdhio 80 deitasse oo (ot do que wo ilino: howorss wenos ovminalidode, o sevias bown. O
valor do wwestimentlo: ¢ oo tisorio: wedionle o- beueficio que oy proporciows.”

Nelma Eliane, coordenadora da Associac¢ao Itapoliana de Educagdo e Assisténcia,
parceira do Instituto Unibanco no projeto.

"O compromisso do wosso progete & coilhibuwiny pares o weblionios dos quodidade do vidas dos_jovews,
dispowibiligaudo a5 condigoes wecessinios panas que syoamw pwlagowistas do constugan: do suw
apalificacan: v imsenao profissionals como: wsuumendss do wobdidade socind.”

Raquel Lopes de Assis, coordenadora do Instituto Génesis, em Vitoria, ES,
que desenvolve o Projeto Jovens Aprendizes em parceria com o Instituto Unibanco.
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Os aprendizes sdo remunerados pela empresa contratante com o saldrio minimo vigente proporcional as
horas de aprendizagem, com direito a férias, 13° salario e demais beneficios. A proposta do Instituto

Unibanco é de um contrato de trabalho de apenas 4 horas, para permitir ao jovem concluir seus estudos
em horario diurno.

A w«M&&ud&apWAd@m éwWWMWwM@MmM&M&@d&&MW o
aluodwerils wao Tows povpedives do il A WWWWPOWW@JP’I%MMW o0lab oro
cow 0 desouwolimenttt: de wwas socedody wellwv v prowove o owscamentts: pessoads do sous
claboradones. Alvw dos boweficios cconomicos ewolvidos, o vmpresn uilegra esles_joveus o
sociedade v Ues dwo&wwpoas%i&dadwdwstmmWﬂudgm.”

"Ete proyddo- socioks Wwwwma/, 08 coluhoradores percebew que suas cothibwigao: vay
oloww dos participagaio: e compowhos do arvecadogao do voupos o olimeitos, que ey etao do (oo
wmmdﬂpmwéohwmdwwmpmw pUWMWWmMMM”

Isabela Sanches, analista de recursos humanos da Rede Bahia, grupo de comunicagao baiano.

Jovens Aprendizes: elevar a auto-estima do jovem e contribuir paraa
descoberta da sua capacidade para realizar projetos pessoais.




Projetos Apoiados

Também nesta drea, o Instituto Unibanco apdia técnica e financeiramente organizagdes nao-
governamentais, que desenvolvem agdes com jovens. A selecdo destas organizagdes é feita utilizando os

mesmos critérios da area de educacgao.

DE APOIO A

r FuNbagho  Programa Parceiros Vitae de Apoio ao Ensino Técnico e Agrotécnico
AT TECNOLOGIA

Projeto desenvolvido em parceria com a Fundacdo Lemann, Itati— BBA, Fundacdo de
Apoio a Tecnologia - FAT e VITAE — Apoio a Cultura, Educagao e Promocao Social em todo o Brasil. Tem o
objetivo de atualizar o ensino nos cursos de formacao profissional, por meio da capacitacdo das equipes
escolares e modernizac¢do tecnoldgica das escolas técnicas e agrotécnicas.

23 Programa de Bolsas da Escola Albert Einstein

ALBERT EINSTEIN
Projeto desenvolvido em parceria com a Escola Técnica do Instituto de

Ensino e Pesquisa Albert Einstein, em S&o Paulo, SP. Tem o objetivo de apoiar e promover alunos de
comunidades de baixa renda, por meio da concessédo de bolsas de estudo para os cursos de

capacita¢do na area da saude.

(7% AGAO COMUNITARIA Programa de Preparacao para o Trabalho

Projeto desenvolvido em parceria com a Acdo Comunitaria do Brasil em
S&o Paulo, SP. Tem o objetivo de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes que contribuam para a
empregabilidade, a permanéncia escolar e a inclusao social de jovens com idade entre 15 e 21 anos,
residentes em bairros da periferia da cidade de Sao Paulo.

"Ew sobior g prwasave wellwror wa kore dv [agov wwas wdagae, wos wao-tunha conscioncios
das windos dficubdodes, primoipolweite com 03 simas do povtiagao. S eviston deg, porgue so
uso s Mas o que domow winkw alengon: (00 cow vespeile- as pokawnos que tow duplo
switido: palownas parowimns. A impressao: que oo & que estow aprendendo: wais portugues
agqur wo cwnso- do- que 0 oprendy wa escolas!”

Jéssica Viana, turma do Programa de Preparagao para o Trabalho — 1° semestre de 2007.
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. ) Com.Dominio Digital
instituto - alianga

i\' *‘ Projeto desenvolvido em parceria com o Instituto Alianca em
Fortaleza, CE. Tem o objetivo de formar profissionalmente jovens carentes das cidades de Fortaleza,
Maracanau, Aquiraz e Iguatu e inseri-los no mercado de trabalho, especialmente na area da

tecnologia da informacdo.

\\O C’D/DWWPMWWMW %WWWMAAUWAWWP% 6’%
despeitan o quo oo de wapoitanite, e wao- sabios que timha.*

Daiane, aluna do Com.Dominio Digital.

Capacitagao para o Primeiro Emprego — Colmeia

Projeto desenvolvido em parceria com a Colmeia - Instituicdo a Servico da Juventude,
em Sao Paulo, SP. Tem o objetivo de desenvolver as habilidades de jovens com idades
entre 16 e 24 anos, em situa¢do econdmica deficitaria, para ajudar no ingresso e
permanéncia no mercado de trabalho. Os participantes aprendem sobre o
funcionamento das empresas, nos cursos de auxiliar administrativo e de atendimento ao cliente, e recebem

—aLmei=
—

nogdes de cidadania.

'O avsor mudow windos vide, wudow o windw visao e velagan: ao wercodo de Thaballo.,
wimdas povspedtivas Tamb o wardarom. Awadwwee; owsc v aprandi. Mudow ite wimdos
nebagao: conw v pos; g e wailo- Tompo: wao o boa, wh%{wswmgwm aamigos,
comwensomos wuild: wos aconsellamos, ie.”

Aluna N.M.M do Projeto Colmeia - Capacitagdo para o Primeiro Emprego.

“Nosso panconias coww o Twstiticlo: Unibauco- comugow e 2006, wo Phoyeto- do Oualificagno-
Fhofimsionol; onde codtammos cow o apow fimanceine & luuwmono: do Tuslilitlo: poros w [oumogao-
profssionad do jovens do 16 0/ 1E amos wos cwnsos do awilion adwministhative: v dondumedts: wo- Livle.
So aw 2007, [ovmasmos ww 6ol dv 180 joveus dwididos o 6 twwas do 30 aluwos cadp. O
proasse do [ovmagao o dunagaio: wedios do 5 waeses comw OO wras d aubey... Nosso
wlocivnnsmeits: cow o Twstilitlo: voir wuils: obeww do- apoi fimanceino. Eviste wuilas daregos o confinnges
wer coudugno- dos proyels o walwedle wiilamos cow ww apow oo dosde o ideabigogno ale o
cwucusao do Tabollw. Eato acowposhawwild- dv peito- plo: pessoals do Tuslititlo- g wuls, diforengn v
v unw [t oblawmeite wotivedow paros Wdas o5 potes ewoluidns wo- proyelo: sociok”
Depoimento da coordenadora pedagégica Neusa Maria Gomes Gallego, da
ONG Colmeia - Instituicdo a Servigco da Juventude.




Estudio Aprendiz

Projeto desenvolvido em parceria com a instituicdo Cipé — Comunicacido
Interativa, em Salvador, BA. Tem o objetivo de promover o
COMUNIEACRD InremaTivn desenvolvimento pessoal, social e profissional de adolescentes,

especialmente na area de tecnologias da comunicacéo.

Formacdo para o Trabalho - Viva Rio

Projeto desenvolvido em parceria com a instituicdo Viva Rio, no Rio de Janeiro, R}.

v Tem o objetivo de qualificar profissionalmente jovens com idades entre 18 e 25
anos, residentes em comunidades de baixa renda, para promover o acesso ao

VI VA R [O emprego formal. A entidade oferece cursos na area de informatica para o trabalho,
montagem e manutencdo de microcomputadores, programacéo para a internet e assistente

administrativo.

Capacitacao Cidada — Carpe Diem

Projeto desenvolvido em parceria com a Associacido Carpe Diem, em S&o Paulo, SP.
Tem o objetivo de favorecer a educagdo, a capacitacdo profissional e o ingresso no
C ARPE mercado de trabalho de jovens com necessidades especiais, como portadores da
DIEM Sindrome de Down. A associag¢do oferece orienta¢do vocacional e trabalha o
aprimoramento da expressdo escrita e oral, das habilidades numéricas, da independéncia e
autodeterminagdo dos participantes.

Jovem Hoteleiro
J senac rio

Projeto desenvolvido em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial - SENAC, no Rio de Janeiro, R). Tem o objetivo de capacitar jovens entre 19 e
24 anos para trabalhar na area hoteleira e restaurantes.
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Das Ruas para as Empresas
DAS RUAS PARA
Projeto implantado em parceria com a Sociedade Beneficente Life e
a Prefeitura do Rio de Janeiro (Secretaria da Assisténcia Social), no
Rio de Janeiro, R). Tem o objetivo de desenvolver habilidades e qualificar para o mercado de trabalho jovens
com idades entre 18 e 25 anos, que trabalham como ambulantes no centro do Rio de Janeiro.

/7~ . Jovem Gestor Rural
fpc

Projeto desenvolvido em parceria com a Fundacao Pré-Cerrado em Goiania, GO. Tem

Y, & o objetivo de preparar jovens, com idades entre 16 e 25 anos, pertencentes a familias
de pequenos agricultores, para administrarem suas propriedades competitivamente,
possibilitando aumento da renda familiar e reducdo do éxodo rural.

Birn &
040 pro-cE”




Numeros da Qualificagao para o Trabalho em 2007

Projeto Organizacao Abrangén_cia Numeros de
beneficiarios l
Jovens Aprendizes Instituto Unibanco Qualificagao Profissional Sao Paulo 685
Parceiros Vitae (T)h 7 FAT e VITAE Modernizac¢do Tecnoldgica Nacional 6.536
Escolas Técnicas

Escolas Albert Einstein (4)  Instituto de Pesquisae  Concessdo de S&o Paulo (SP) 60
Ensino Albert Einstein Bolsas Escolares

Pl:ébarTgéc; p:';ra _ Acdo Comunitaria Qualificagao Profissional S&o Paulo (SP) 700

o Trabalho (2) do Brasil

Com.dominio Digital (3) Instituto Alianga Qualificagdo Informatica Fortaleza (CE) 560

Colmeia (5) Colméia - Instituicdo a  Qualificacdo Profissional Sé&o Paulo (SP) 180
Servico da Juventude

Estudio Aprendiz (6) Cip6 - Comunicagao Qualificagao Profissional Salvador (BA) 150
Interativa Tecnologia da Comunicacao

Formacgao para o Viva Rio Qualificagao Profissional Rio de Janeiro (R)) 120

Trabalho - Viva Rio (8)

Cér_pe Diem (7) Associacdo Carpe Diem  Qualificacdo Profissional S&o Paulo (SP) 154
para jovens com
necessidades especiais

Pl;ojeto SENAC Rio Capacitagdo de Jovens Rio de Janeiro (R)) 90
Jovem Hoteleiro (9) para a area hoteleira |
Das Ruas para Sociedade Qualificagdo Profissional Rio de Janeiro (R)) 920 |
as Empresas (10) Beneficente LIFE !
Jovem Gestor Rural (11) Fundacdo Pré-Cerrado  Qualificacdo para Goiania (GO) 60

Jovens Agricultores

——

TOTAL |
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Desenvolvimento sustentavel é aquele que supre as necessidades da

geragdo presente sem afetar a habilidade das gerages futuras de suprir as suas,
ou seja, sustentabilidade é prover o melhor para as pessoas e para o meio
ambiente, tanto agora como no futuro.

O Instituto Unibanco investe em iniciativas cuja idéia principal é formar novas geragées compromissadas
com a preservacao e a melhoria das condi¢des ambientais e promover a conscientizagdo quanto a
utilizacdo sustentavel de nossos recursos naturais.

Todas as agdes de desenvolvimento econémico, social e humano apoiadas pelo Instituto Unibanco visam
criar as bases necessarias para um desenvolvimento sustentavel, que inclui necessariamente um terceiro
componente: a consciéncia ambiental e a preservagdo dos ecossistemas.

Para intensificar seus esforgos voltados para a preservacao dos recursos naturais, o Instituto Unibanco
combinou em 2007 o apoio a Centros de Educacdo Ambiental com a adog¢do de praticas internas
ambientalmente corretas, como a coleta seletiva de lixo.

Consumo Consciente de Recursos
Os cinco prédios administrativos do Unibanco sao abastecidos por biogas fornecido pela Usina

Termoelétrica Bandeirantes — UTEB, que gera energia elétrica a partir do lixo organico, favorecendo o
meio ambiente e melhorando a vida da comunidade.
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Centros de Educacao Ambiental - CEA

Espacos criados em parques localizados em varias cidades brasileiras para a pratica de agdes de
integracdo com a natureza e conscientizagdo ecoldgica de criangas e jovens de escolas, entidades sociais
e do publico em geral.




CEA Villa-Lobos: Uma escola a céu aberto

O CEA Villa - Lobos é um projeto proéprio do Instituto Unibanco em parceria com a Secretaria Estadual
do Meio Ambiente de Sao Paulo. O espaco, localizado no parque de mesmo nome, da capital paulista,
promove agdes de integracdo com a natureza e conscientizagao ecolégica.

No Centro de Educacdo Ambiental sdo cultivados, por meio de trabalho voluntério, canteiros de
hortalicas, ervas medicinais e flores em uma area de quatro mil metros quadrados. Essas plantas sdo
doadas para escolas e entidades sociais compromissadas com a causa ecologica.

O projeto disponibiliza aos visitantes do parque uma biblioteca com acervo médio de dois mil volumes.

Atividades do CEA

» Visitas monitoradas para grupos de criangas e adolescentes

« Atendimento ao publico, nos finais de semana, para o esclarecimento de dividas e
orientacdo sobre questdes ambientais

* Cultivo, manejo e manipulag¢ao dos canteiros e hortas

» Workshops

* Biblioteca

Programa de Educacgdo Sécio-ambiental

Atividades educativas que ensinam, de forma ludica, sobre as questdes ambientais: as criangas aprendem
desde cedo a plantar, amar, cuidar e respeitar a vida.

* Gincanas
* Oficinas Ecolégicas
» Jardinagem
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Parceiros pela Natureza: Rede CEAs — Centros de Educacao Ambiental

A Rede de Centros de Educagdo Ambiental contribui para potencializar as a¢des e desenvolver os
processos de educacdo ambiental de cada um de seus membros.

O objetivo destes centros é transformar professores, alunos e visitantes em agentes multiplicadores da
consciéncia ambiental.

Rede Centros de Educacdo Ambiental:

- CEA Juiz de Fora/MG

- CEA Brasilia/DF

- CEA Salvador/BA

- CEA Vitoria/ES

- CEA Jaboticabal/SP

- CEA Belo Horizonte/MG
- CEA Nitero6i/R)

- CEA Cachoeirinha/RS

- CEAVilla-Lobos/SP

- CEA Onda Verde/R}




Numeros da Educacao Ambiental em 2007

Projeto Organizacgdo Abrangéncia Numeros de
beneficiarios i
CEA Villa-Lobos Instituto Unibanco Educacdo Ambiental S&o Paulo (SP) 10.000 |
A 1
Parceiros pela Natureza Instituto Unibanco Educacdo Ambiental 10 municipios 9 CEAs |
—Rede CEAs em 07 Estados |
Cole_ta SeleEiva de Lix6 Unibanco Reciclagem Nacional 16.000

) TOTAL 26.000
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V. Gestdo do Conhecimentos

Prémio Instituto Unibanco

Promover a produgdo e a divulgagao de idéias e conhecimentos que possam subsidiar acdes em cada uma
de suas areas de atuagdo é um dos compromissos do Instituto Unibanco. Dentro dessa premissa, nasceu,
em 2005, o Prémio Instituto Unibanco, um estimulo a producao de estudos e pesquisas que apontem
alternativas para os desafios enfrentados pelas dreas de educacdo formal, de qualificagdo para o trabalho e
de educagdo ambiental. Em 2007, o tema abordado foi a constru¢do de um Ensino Médio Publico de
qualidade, condicdo essencial para promover as chances de um futuro melhor para os jovens e para o Brasil.

Foram premiados sete projetos nas areas de Formacgdo de Professores e de Gestdo Escolar e Sistemas de
Ensino, que apresentaram contribui¢des diretas para a melhoria dos resultados do processo ensino-
aprendizagem. O Instituto Unibanco incentiva, por meio do prémio, a parceria necessaria entre o setor
académico, produtor de conhecimento, e o sistema escolar ou organiza¢des do terceiro setor envolvidas
neste segmento.

Numero de Cases participantes em 2007: 167

Vencedores

Categoria Gestdo Escolar

1° Colocado: “Gestdo Educacional em Areas de Transi¢do: uma contribuicdo & metropolizagdo”
Autor: Prof. Dr. Ismael Bravo do LAGE - FE/UNICAMP

2° Colocado: "Atividades culturais e populares no processo de ensino aprendizagem: Subsidios para a gestao
democratica na Escola de Educacéao Basica Dr. Paulo Fontes”
Autor: Cali Ferri
3¢ Colocado: "Aprendizagem de inglés de alunos do ensino médio com base no género textual folder turistico”
Autor: Vagner Matias da Silva da Universidade de Taubaté

Categoria Formacao de Professores

1° Colocado: “A Gestdo da Violéncia e da Diversidade na Escola - Uma Experiéncia de Pesquisa-Acéo”
Autor: Helena Coharik Chamlian da Faculdade de Educacao da USP - Universidade de S&o Paulo.

2° Colocado: "A Melhoria do Ensino Médio: Partilhando Experiéncias”
Autor: Alice Atsuko Matsuda Pauli, doutoranda da UEL/UENP-FAFICPO/FACCREI/Col. Est. “Dulce de Souza
Carvalho”, Cornélio Procépio, PR

3¢ Colocado: "Histdria da Ciéncia: Um Possibilidade Interdisciplinar para o Ensino de Ciéncias no Ensino Médio”
Autor: Diamantino Fernandes Trindade, professor de Historia da Ciéncia do CEFET-SP

Prémio extraordinario em reconhecimento especial

Projeto “Ensino Médio - gestdo e sucesso escolar em foco” |
Coordenacao: Sofia Lerche Vieira e Eloisa Maia Vidal da Universidade Estadual do Ceara







VI. Voluntarios do Unibanco

Conceber uma agdo social eficiente s6 é possivel com o envolvimento da comunidade. Nao ha solugdes
efetivas e sustentaveis para as questdes sociais sem a participacao de toda a sociedade, representada por
organizagdes e empresas, e também pelo envolvimento de cada cidaddo. Dentro dessa realidade, o
voluntariado assume um papel cada vez mais decisivo.

No servico voluntario, o dinheiro ndo é o objetivo final nem a medida de referéncia. Cooperacao,
responsabilidade, compromisso, solidariedade e tolerancia deixam de ser abstracdes para se
tornarem realidade.

O voluntariado, entre outros beneficios, promove a interacdo em diferentes niveis, estimulando o
espirito de lideranga, incentivando o trabalho em equipe e criando a consciéncia da solidariedade
orientada para resultados. Identificar liderancas e talentos e manter os melhores profissionais na
empresa também sdo marcas atribuidas a atividade voluntaria.




Programa de Voluntariado

O Instituto Unibanco criou um canal de participagdo dos voluntérios das empresas do grupo denominado
Programa de Voluntariado, que hoje coordena as atividades de aproximadamente oito mil voluntarios
dentre os colaboradores das empresas UNIBANCO.

O Programa de Voluntariado é uma iniciativa do Instituto Unibanco que proporciona a interagdo entre os
colaboradores do Grupo Unibanco e os projetos sociais do Instituto.

O objetivo do Programa é facilitar o envolvimento dos colaboradores em atividades voluntarias,
criando todos os instrumentos necessarios para possibilitar a sua participagdo em projetos sociais e
campanhas internas.

A informacao sobre os projetos sociais e a possibilidade dada ao voluntario de participar das iniciativas
de acordo com a sua disponibilidade de tempo e habilidades sdo marcas do conceito de cidadania
corporativa adotado pelo Instituto Unibanco.

\Vf?w[igm desde 2005, atwidades voluitanios eww phoyelos apoiados pdlo: Tustiticte: Unibamco-
MMW{OW@W@AWA do- “Towei do Tecisoes gmpwsa)uwb e oy
@WW%@JWAMWW@&WMW@&MWWMM
wenos fovorecide, o live o opoitunidade do porticipan do progetos socinis. Sow Testewunha dos
diferancns quo bos podowy [agov pares o vides do waitos joveus. P isso; abrago o ideios do
volwitaniado. Su; was pratica, Wsmw&uﬂﬁﬁuwwm@dimwﬁﬂ@muﬂﬁm beweficos
pore waulas pessoas. Aluw disso; o vecowecimonito: dos_jovens v wwilo: ghalificonile, ow we siito-
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Benedito Vieira de Almeida, analista da area de Compliance do Unibanco.

Evolucao do Numero de Voluntarios
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Frentes de atuacgao pela cidadania

Atuando em diversas frentes, o Programa de Voluntariado organizou suas atividades nos seguintes
segmentos:

SuperAcao Social

Atende necessidades pontuais de entidades e escolas e necessidades emergenciais de comunidades
atingidas por catastrofes naturais e tragédias, por meio do envolvimento de todos os colaboradores do
grupo para a arrecadacdo de itens como alimentos, agasalhos e livros.

O Instituto Unibanco oferece contrapartida as doa¢des dos colaboradores alavancando os resultados
das campanhas.

Algumas campanhas pontuais do movimento sdo: SuperA¢do na Escola, para arrecadagdo de materiais e
livros; SuperAcdo contra o Frio, para a doacao de agasalhos; SuperAcao pela Natureza, mobilizagcdo de
colaboradores e alunos de escolas publicas para o plantio de mudas; e SuperAcao Final de Ano, para
arrecadagdo de alimentos e brinquedos.

Numeros (Doagdes e contrapartidas por campanha realizada)

SuperAcdodo Frio -
Resultados Contra Partida |
502.767 Cobertores e Agasalhos 16.766

Ano 2007

SuperAcaodas Criancas
Brinquedos Contra Partida Total
20.500 20.500 41.000 |

J

Ano 2007

SuperAcdo do Alimento

Resultados Contra Partida |

Ano 2007 | — - —
41.313 kg de Alimentos | 2.070 Cesta Basicas

SuperAcao dos Livros

Resultados Contra 'P:;rt'ic-l_a_"‘:
Ano 2007 " =
2970 Livros | Nao houve




Ac¢des Educacionais

Atuacdo dos colaboradores em atividades voluntarias nos seguintes projetos sociais apoiados e
desenvolvidos pelo Instituto: Junior Achievement (Brasil), Centro de Estudos (SP), Coleta Seletiva de Lixo
(Brasil), Jovem de Futuro (RS, MG e SP) e CEA Villa-Lobos (SP).

Em 2007, o voluntariado do grupo contribuiu decisivamente com o Projeto Junior Achievement e com o
Torneio de Decis6es Empresariais. Os colaboradores do Unibanco ministraram os mddulos sobre a
educagdo em negocios aos estudantes de escolas publicas.

‘O Phograma dv Uolwilariado: do Unibameo & o pednas fundomental poras o sucenso: do-
Jumion Adviwomenit: O volusitanio- dedicos porte de sew Towpo wos hamswissao: dos
conlecomeitos do wundo dos wegocios 08 Turmas do jovews v desounolve weslo, Tonefw suos
lwbilidodes do lideromge v dvthabollvo o eqpipe.”

Clube A

O Clube A é uma associac¢do sem fins lucrativos que funciona como clube de lazer e beneficios para
aposentados ou pensionistas, que sejam clientes de alguma das empresas do Conglomerado.

Visando a interacdo entre geragdes, os colaboradores voluntarios realizam oficinas de artes e cursos de
inglés e informdtica para os associados do Clube A, que participam em conjunto com estes
colaboradores das atividades do Programa de Voluntariado.

Acao Lapidar

A Acdo Lapidar desenvolve atividades de visitas dos jovens atendidos pelos projetos sociais do Instituto a
Central de Telefones 30 horas do Unibanco. Os voluntarios acompanham os jovens durante as visitas,
nas quais os jovens vivenciam a rotina do call center, assistem a palestras sobre temas ligados a
qualificagdo profissional e participam de momentos de confraternizagdo.
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Politicas Institucionais

Além destas frentes de atuagdo, o Programa de Voluntariado promove sistematicamente doa¢des de
bens méveis em desuso para entidades indicadas pelos voluntarios, doa¢des de tonners e cartuchos
usados para o Hospital Albert Einstein (SP), onde esses itens sdo revertidos em medicamentos e recursos
terapéuticos, e doac¢des das lonas usadas dos banners de publicidade para o nucleo de moda e design
do Projeto Arrastdo (SP), onde o material é revertido em renda para a comunidade, por meio da
reciclagem em bolsas, acessérios e materiais de escritério. O Programa ainda estabeleceu uma politica
corporativa de brindes e presentes, que determina aos colaboradores a doa¢do dos produtos recebidos
que tiverem valores superiores a cem délares. Todas as a¢des do Programa de Voluntariado obedecem a
critérios de transparéncia e credibilidade, garantidas pela parceria firmada com a Serasa — a parceria
estabelece que sé podem participar do Programa entidades e ONGs cadastradas na Serasa.

Painel do Voluntariado

O Instituto Unibanco realiza a¢des constantes de treinamento e incentivo a participagao voluntaria dos
colaboradores. Exemplos disso sdo o Painel do Voluntariado e a Capacitac¢do on line, ferramentas
eletronicas de treinamento para o trabalho voluntario, esclarecimento de duvidas e troca de
experiéncias, disponiveis para o acesso de todos os colaboradores das empresas.

Comunicagao

A comunicacdo dos projetos sociais € uma importante ferramenta de engajamento da comunidade nas
causas sociais. O Instituto Unibanco é responsavel pela edicdo bimestral de duas publica¢des eletronicas
- “Clique Aprendiz” e “Panorama Social”. Estes boletins contribuem de forma eficaz para mobilizar os
colaboradores do Grupo Unibanco em torno do debate de solu¢des para as complexas questdes sociais
brasileiras e estimulam a adesdo de novos voluntarios aos projetos.
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O Programa Coleta Seletiva de Lixo do UNIBANCO prevé a instalagdo de coletores especificos para lixo
reciclavel nas estacdes de trabalho e nas copas de todas as unidades das empresas Unibanco.

Visando a minimizagao de residuos, coleta seletiva e reciclagem de materiais, o Instituto Unibanco
realiza campanhas de endomarketing e a distribuicdo de cestos de lixo especialmente confeccionados
para a correta disposicdo do papel a ser reciclado.

Toda a receita obtida com a venda do lixo reciclavel é revertida para projetos ambientais apoiados pelo
Instituto Unibanco.

Os objetivos do Programa Coleta Seletiva de Lixo sdo: multiplicar a percepgao relacionada ao consumo
consciente entre os colaboradores do Unibanco e seus familiares e contribuir para a redu¢ao do impacto
que o lixo causa ao meio ambiente.

O sucesso do Programa é mérito de todos os colaboradores, que, com pequenas a¢des, contribuem para
a sustentabilidade do planeta.

O Instituto Unibanco acredita que o trabalho voluntario contribui diretamente para o desenvolvimento
social das comunidades beneficiadas e também para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
préprios voluntdrios. Assim, garante oportunidades para que todos os profissionais do conglomerado
possam participar de atividades solidarias, assumindo compromissos coletivos com a sociedade.

*Cadas volusilnio; ao- doar sew Tompo; Taballw v conlecimeilss, colabora parw quo o iwestimeils
socil dor Twstitite: Unibomeo s comdwifge/.”
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VII. Indicadores Sociais e Econdmicos

Indicadores do grupo

Indicadores do Conglomerado Unibanco

2007 2006
Indicadores Sociais Internos Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL  Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentacdo 203,871 7% 2.44% 180,780 6.75% 2.48%
Encargos sociais compulsérios 514,177 18.09% 616% 492,152 18.37% 6.75%
Previdéncia privada 25,430 0.89% 0.30% 24,390 0.91% 0.33%
Saude 90,869 3.20% 1.09% 84,227 314% 115%
Seguranca e saude no trabalho 5,614 0.20% 0.07% 5,093 019% 0.07%
Educacdo 3,880 014% 0.05% 3,611 013% 0.05%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 53,007 1.87% 0.63% 64,522 2.41% 0.88%
Creches ou auxilio-creche 10,490 0.37% 013% 10,269 0.38% 014%
Participagdo nos lucros ou resultados 560,220 19.71% 6.71% 479187 17.88% 6.57%
Outros 34,550 1.22% 0.41% 35,141 1.31% 0.48%
Total - Indicadores sociais internos 1,502,108 52.86% 17.98% 1,379,372 51.48% 18.91%

2007 2006
Indicadores Sociais Externos Valor (mil) % sobreRO % sobreRL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Educacao 13,188 0.32% 0.16% 4,701 013% 0.06%
Cultura 2,429 0.06% 0.03% 6,307 018% 0.09%
Outros 2,624 0.06% 0.03% 415 0.01% 0.01%
Total das contribuicdes para a sociedade 18,241 0.45% 0.22% 11,423 0.32% 016%
Tributos (excluidos encargos sociais) 2,333,855 56.97% 2794% 1,440,023 40.92% 19.74%
Total - Indicadores sociais externos 2,352,096 57.42% 2816% 1,451,446 41.24% 19.89%

2007 2006
Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobreRO % sobreRL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL

Total dos investimentos em meio ambiente 724 0.02% 0.01% 206 0.01% 0.00%




Numero de Beneficiarios Diretos e Indiretos

58.978 82.700

7.049{11.168 31.368

2002 /2003 12004 2005 2006 2007

Distribuicao geografica: area de atuac¢do do Instituto Unibanco
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Prémios Recebidos em 2007

Em 2007, o Instituto Unibanco recebeu as seguintes premiagdes:

Categoria Projeto

Aberje Relacionamento e Comunica¢do com Entidades Relatério de Atividades |
Governamentais e Ndao-Governamentais |

Viva Leitura Sociedades, ONGs, pessoas fisicas, universidades/ Circulos de Leitura
faculdades e institui¢6es Sociais

55



Configuracao do Instituto Unibanco em 2007

Presidente do Conselho
Tomas Tomislav A. Zinner
Vice-presidente

Pedro Moreira Salles
Conselheiros

Gabriel Jorge Ferreira
Geraldo Travaglia

José Lucas Ferreira de Melo

Diretores

Carlos Henrique Tonon Ximenes de Melo

Edgard Borsoi Viana

Luis Tadeu Mantovani Sassi
Marcelo Luis Orticelli

Marcos A. Caetano da Silva Filho

Equipe

Superintendente-executiva
Wanda Engel

Gerente de Responsabilidade Social
Luciana Nicola

Sao Paulo

Clara Bergamo Nanni
Fabiana Mussato

Isabel Cristina N. Borges
Lourdes Aparecida Parisi
Nathalia Rangel da Cunha
Renatha Thiemi Vilela
Rodolfo Leite Barbosa
Silvana Berti de Gusmao
Thiago Junqueira Ribeiro
Victor Monteiro de Miranda

Rio de Janeiro
Breno Rodrigues
Flavia Soares Vilela

Maria Celia Aragao Martins
Sonia Maria da Silva
Vanderson Berbat

Centro de Estudos

Alexandra Forestieri
Alexandre Martins Franzin
Ana Carolina D "E¢a Rodrigues
Antonio C. do Nascimento Neto
Barbara Torres Gongalves
Eliene Ferreira Gomes

Isabel Kimie Préspero

Moacir M. de Oliveira Junior
Naide Nery Santiago

Renata Lopes de Oliveira
Sandra Regina Nery Melo
Sheyla Santos Barbosa

Tereza Cristina de Almeida
Ubirajara Dias de Melo
Vanessa E. Porfirio de Faria
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Setor3 Marketing e Comunicagao

Monica Manhaes de Souza

Arquivo do Instituto Unibanco

5.000 exemplares

Este relatorio de atividades é uma publicagdo do Instituto Unibanco.
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