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MISSAO:

Contribuir para o desenvolvimento humano de jovens em situac¢do de vulnerabilidade.

VALORES:
Transparéncia; responsabilidade e corresponsabilidade; exceléncia dos resultados;

conhecimento; coragem de ousar; identidade como forga e integragao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

e Incentivar e apoiar a formulagdo de politicas publicas voltadas a juventude;

e Identificar, produzir e disseminar conhecimento sob a forma de informagdes,
estudos e tecnologias sociais;

e Buscar a eficiéncia, eficdcia e efetividade nas a¢des desenvolvidas, com base em

sistemas de monitoramento e avalia¢do.



| - CARTA DO PRESIDENTE

0O ano de 2008 foi um periodo de grande importancia estratégica para o Instituto Unibanco. Ampliamos
expressivamente os investimentos e o nimero de atendimentos em nosso foco de atuagdo: o aumento
da escolaridade dos jovens brasileiros. Nos principais projetos préprios, por exemplo, trabalhamos para
uma expressiva expansdo dos investimentos e atendimentos, alcangando aproximadamente 110 mil
jovens!

Atualmente, vivemos numa sociedade do conhecimento, na qual 11 anos de estudo é o tempo minimo
para que uma pessoa adquira qualificacdes basicas para ocupar postos de trabalho com salarios dignos.

No entanto, o total de jovens matriculados no Ensino Fundamental é de 40 milhdes, contra apenas oito
milhdes no Ensino Médio. Destes, 3,6 milhdes ingressam na 12 série, mas somente 1,8 milhdo concluem
os estudos - uma verdadeira crise de audiéncia.

A meta do Instituto é promover o desenvolvimento humano desses jovens em situac¢do de
vulnerabilidade, por meio da formulagdo e da implantagdo de principios e tecnologias que possam
aperfeicoar politicas publicas. E, para alcancar esse objetivo, nossas acées buscam a melhoria do Ensino
Médio publico.

Sabemos que, para ocupar uma posi¢ao de destaque na economia global, devemos dar prioridade a
qualidade da educacdo e a formagao profissional, cultural e socioambiental dos jovens.

E foi priorizando esses conceitos que expandimos em 2008 os projetos desenvolvidos pelo Instituto
Unibanco em parcerias publico-privadas, como o Jovem de Futuro e o Entre Jovens. Também durante o
ano de 2008, coube-me a honra de presidir os avancos das a¢des do Instituto Unibanco, sucedendo meu
amigo Tomas Zinner que langou as sementes de muitos projetos cujos frutos comeg¢amos a colher.

Com orgulho, reinauguramos, apds ampla reforma, o Centro de Estudos Instituto Unibanco, agora
rebatizado de Centro de Estudos Tomas Zinner, um centro de referéncia para a validagao de principios e
tecnologias capazes de contribuir na construgdo de um Ensino Médio publico de qualidade e ampliar as
oportunidades profissionais para os jovens.

Ndo temos duvidas da complexidade da tarefa que temos pela frente se quisermos implantar solugdes
para as questdes da juventude. Mas, em minha opinido, por maior que seja o desafio, ele é com certeza
menor que a unido de forgas, capacidades e talentos do nosso povo.

E com grande satisfagdo que apresentamos nas proximas paginas o relatério dos esforcos que
empreendemos em 2008, com a colaboracdo de esferas do governo, entidades parceiras e de
voluntarios, para proporcionar aos milhares de jovens atendidos pelo Instituto Unibanco perspectivas
reais de um futuro digno, humano e promissor.

Boa leitura!

Pedro Moreira Salles



Il - CARTA DA SUPERINTENDENTE

Em 2008, o Instituto Unibanco avangou bastante em seu compromisso com a elaboracdo e a validacao
de principios e tecnologias capazes de contribuir com o aumento da oferta de oportunidades efetivas
para nossos jovens.

Expandimos nossos principais projetos - Jovem de Futuro e Entre Jovens - desenvolvidos em parcerias
publico-privadas com Secretarias de Estado de Educacgdo. Os resultados aqui apresentados demonstram
que tais programas tém se revelado capazes de melhorar o desempenho escolar dos alunos.

O Jovem de Futuro partiu de um atendimento de 5.275 jovens em 2007 para mais de 76 mil em 2008. Ja
o Entre Jovens ampliou o beneficio que alcangava trés mil jovens em 2007 para cerca de 10 mil em 2008.

Nossos esforcos em 2008 foram pautados pela preocupacdo constante com a efetividade de nossos
investimentos sociais, através da implantagdo de um consistente sistema de monitoramento e avaliagdo
de resultados e impactos. Criamos um servico de supervisao presencial, editamos um manual de
supervisdo e assisténcia técnica, e estabelecemos parceria com avaliadores externos, dentre eles o
Banco Mundial.

O histérico compromisso do Instituto Unibanco com a producgdo e a disseminagado de conhecimento teve
destaque com a promogao do seminario A Crise de Audiéncia no Ensino Médio, que congregou
centenas de especialistas na drea da educagdo, membros do Ministério da Educacgdo e Secretarios de
Estado, e promoveu a producgdo e analise de informacgdes sobre a evasao escolar no pais.

Além das parcerias com érgaos governamentais, mantivemos aliangas com organiza¢des nao-
governamentais que desenvolvem atividades alinhadas com nossa proposta. Por outro lado, o talento e
a capacidade dos colaboradores do Unibanco, sob a forma de trabalho voluntario, agregaram valor na
qualificagcdo de nossas atividades ou de nossos parceiros. Aos oito mil voluntarios, que auxiliaram as
acoes do Instituto em 2008, agradecemos a vontade e o empenho.

O grande crescimento e os animadores resultados de nossa agdo em 2008 sao frutos dos esforgos de
muitos: da equipe do Instituto Unibanco, dos nossos voluntarios, das comunidades escolares — milhares
de alunos, professores e funcionarios — de drgdos do governo, de ONGs, de institutos e fundagGes
parceiras. A todos eles, meus sinceros agradecimentos. Acima de tudo, agradeco o inestimavel aporte
técnico e o crédito de confianga outorgado por nossa presidéncia e nossos conselheiros.

Vamos em frente! Continuar pensando em estratégias capazes de maximizar os esforcos de toda a
sociedade — governos, organizacdes da sociedade civil e empresariado - destinados a construir reais
oportunidades de futuro para os nossos jovens e para nosso pais.

Um abraco,

Wanda Engel



Il - O QUE E O INSTITUTO UNIBANCO

Fundado em 1982, o Instituto Unibanco é o responsavel pelo investimento social do conglomerado
Unibanco. Sua missdo é a de contribuir para o desenvolvimento humano de jovens em situagdo de
vulnerabilidade, por meio da concepgao, validagdo e disseminagdo de principios e tecnologias sociais
capazes de aumentar a efetividade de politicas publicas, especialmente na area da educacao.

Os recursos financeiros do Instituto provém dos rendimentos de um fundo criado para este fim - um
fundo endowment - ndo havendo aporte de novos recursos financeiros por parte do conglomerado. Ndo
se faz uso de qualquer tipo de incentivo fiscal. O Instituto, por sua vez, é beneficiado com servigos
gratuitos oferecidos pelo conglomerado, em dreas como investimento financeiro, gestao de pessoal,
assessoria juridica e de comunicagdo e aquisicdo de bens e servigos.

Por outro lado, o Instituto apoia o Unibanco em suas a¢des de responsabilidade social, participando do
Comité de Voluntariado, desenvolvendo um Programa de Voluntariado Empresarial, incentivando a
coleta seletiva de lixo e formando Jovens Aprendizes e Pessoas com Deficiéncia para o cumprimento das
respectivas cotas legais.

Para atingir seus objetivos, o Instituto Unibanco desenvolve projetos em parceria com governos
estaduais e dezenas de organiza¢des da sociedade civil, em todo o pais. Em grande parte, esses projetos
estdo orientados para a melhoria do Ensino Médio oferecido por escolas publicas, considerada uma
questado crucial para o futuro de nossa juventude e para o desenvolvimento sustentdvel do pais.

Acreditamos que a juventude é um momento decisivo para o futuro de todo ser humano. Um momento
de escolhas que repercutirdo ao longo de toda uma vida - quando se iniciam caminhos e trajetdrias, cuja
soma representa o futuro de um pais. Essa crenga fundamenta nosso foco de atuagdo: jovens cursando
o Ensino Médio em escolas publicas.

Cremos também que, numa economia do conhecimento, o passaporte minimo para a inclusdo das novas
geracGes no mercado produtivo seja o diploma do Ensino Médio.

Para que esse nivel de ensino tenha maior significado para o jovem, é necessario reforgar o nexo entre
educacao e trabalho. Nesse sentido, o segundo ambito de atuagdo do Instituto trata de estabelecer,
principalmente através da Lei de Aprendizagem, um vinculo entre o mundo da escola e o mundo do
trabalho.

Consideramos que a Lei da Aprendizagem oferece uma importantissima janela de oportunidades para o
jovem, e pode se constituir num potente instrumento de sua manutengao na escola, desde que as
atividades de aprendizagem se iniciem a partir da segunda série do Ensino Médio e sejam de apenas
quatro horas didrias, evitando a necessidade de transferéncia do aluno para o periodo noturno.

Temos a certeza, porém, de que ndo basta que as novas geragdes aumentem sua escolaridade e
desenvolvam experiéncias e habilidades basicas para o mundo do trabalho. E necessario que construam
uma visdo de futuro, para que desenvolvam um senso de responsabilidade por suas agdes nos campos
econOmico, social e ambiental. Disto tratamos em nosso terceiro ambito de atuagdo que visa a
desenvolver nos jovens o valor do amanha e aumentar sua consciéncia sécioambiental e financeira.

Finalmente, atuamos num quarto ambito, com a¢des que visam a ampliar o universo cultural dos jovens.
Nossos programas incluem sempre uma proposta de acesso a bens culturais, sob a forma, entre outras,
de ida a cinema, teatro, exposi¢des ou concertos.

Todos estes ambitos de atuagdo devem confluir para o aluno de Ensino Médio das escolas publicas onde
atua o Instituto Unibanco.
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IV — POR QUE INVESTIR NO ENSINO MEDIO PUBLICO?

Ao longo das ultimas décadas a juventude ganhou destaque como um dos principais focos de atencdo e
investimento ndo so para os governos, como também para a sociedade civil, as organizagdes sociais, as
universidades e institutos de pesquisas nacionais e internacionais. No Brasil, estudos, pesquisas,
politicas e programas sociais destinados aos jovens ganharam forga nos ultimos anos, principalmente
com a estruturacdo de organismos governamentais especificos, como a Secretaria Nacional da
Juventude e o Conselho Nacional da Juventude — Conjuve (2005), e em decorréncia do aumento e
ampliagdo do investimento do setor privado em ag¢des voltadas a esse publico. !

Por outro lado, ao mesmo tempo em que se multiplicam iniciativas destinadas a solidificar politicas
sociais, educacionais, econémicas e culturais sobre e para os jovens, com recursos publicos e privados,
ha, diariamente, a constatacdo da realidade preocupante a que esta faixa etaria esta submetida. Nas
escolas, bairros e cidades, os indices de violéncia, dbitos e agressGes revelam a grave situagdo de
vulnerabilidade de grande parte dos jovens no pais.

A PNAD? de 2007 mostrou que 30,4% dos jovens sdo pobres — possuem renda domiciliar per capita de
até % saldrio minimo — e que os jovens representam 61,4% do total de desempregados do Brasil
(alcangando o triplo do verificado em outras faixas etarias). Além disso, enquanto por um lado sobram
postos de trabalho, por outro falta qualificacdo da mao de obra jovem. H4 vagas disponiveis em varios
setores: apenas em 2007 faltaram profissionais qualificados e com experiéncia para 123,3 mil vagas com
carteira assinada, segundo a pesquisa sobre a Demanda e Perfil dos Trabalhadores Formais no Brasil em
2007, publicada pelo IPEA’.

O ingresso de um jovem no mercado de trabalho marca a sua transi¢do para a vida adulta. Entretanto, a
delicada relacdo entre trabalho, escolaridade e renda a que estdo submetidos os jovens em situa¢do de
vulnerabilidade vem acarretando um desperdicio de potencial produtivo sem precedentes. Cria-se um
circulo vicioso perverso, uma bomba relégio prestes a explodir a médio e longo prazo: muitas vezes os
jovens deixam de estudar para exercer ocupag¢des temporarias, informais e mal remuneradas, situagdo
que reduz ainda mais suas chances profissionais e, consequentemente, sua renda e a perspectiva de um
futuro melhor.

1 “Juventude: tempo presente ou tempo futuro? Dilemas em propostas de politicas de juventude”. GIFE, Sdo Paulo, 2007.
2 PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios realizada pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

3 IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

Dessa forma, a conclusdo do Ensino Médio, além de permitir ao aluno o acesso ao Ensino Superior,
representa para milhares de jovens a possibilidade de melhores ofertas de emprego e renda. Do ponto
de vista do desenvolvimento social de um pais e da melhoria do nivel de vida de sua populagao, a
conclusdo da educagdo média é, sem duvida, um dos pontos nevralgicos. Por mais que os dados oficiais
mostrem que ha uma melhora dos indices educacionais nos ultimos anos para o Ensino Médio, na
pratica, uma grande parcela dos alunos ndo termina os estudos. Da mesma maneira, os especialistas
apontam para a relacdo real de que quanto menor a renda, maior o percentual de jovens que nado
estudam nem trabalham, como consta no grafico a seguir.



Fig2

Taxa de desemprego por escolaridade, 1992 — 2007

Fig3

Portanto, constata-se a relagdo intrinseca entre pobreza, escolaridade e trabalho em nosso pais. Ndo
investir na educacdo e na formacdo do jovem em idade de Ensino Médio é ignorar o forte elo existente
entre conhecimento, capital humano e crescimento econdmico. As pesquisas também revelam que as
taxas de desemprego sdo maiores entre aqueles com 22 grau incompleto.

O mercado de trabalho tem se tornado cada vez mais competitivo e exigente: 11 anos de estudos, ou
seja, a conclusdo do Ensino Médio, é o tempo minimo necessario para que uma pessoa adquira
qualificagdes basicas exigidas para postos de trabalho com salarios dignos.

Entender que o conhecimento é o elemento central da vantagem competitiva de um pais é o primeiro
passo para que os esfor¢os da sociedade estejam voltados para o desenvolvimento do capital humano
de sua juventude. Proporcionalmente, quanto maior o grau de instrugdo, maior a participa¢do na PEA
(populacdo economicamente ativa): a taxa de participacdo da populagdo com menos de oito anos de
estudo é de 61,7%.

Diversos estudos, como o Relatdrio de Desenvolvimento Mundial 2007: o desenvolvimento e a proxima
geracdo, publicado pelo Banco Mundial, e o Relatério Educacgdo, Inovagao e Competitividade, de 2008
do BIRD, apontam a necessidade urgente de se investir no aumento de oportunidades de emprego e
educacdo para jovens como forma de recuperar o tempo perdido. Dados de outros estudos também
revelam que quanto menor o grau de instru¢do, menor a remuneracgao de trabalho.

Remuneragdo do trabalho por nivel educacional: Brasil, 2006

Figd

Observando casos como os da india, China ou Coréia do Sul verifica-se que, a despeito desses paises
terem partido de PIBs per capita semelhantes ao do Brasil, em meados da década de 80, eles tiveram
trajetédrias de crescimento bastante diferentes, e atualmente sdo potencias exportadores de mao de
obra qualificada. Tais paises adotaram o conhecimento como estratégia diferenciada de sua
competitividade global no cenario mundial.

Segundo a PNAD 2007, existem hoje no Brasil, aproximadamente 50,2 milhdes de jovens, nimero
correspondente a 26,4% da populacgdo total (jovem: faixa etaria entre 15 a 29 anos de idade). Na faixa
de idade entre 15 e 17 anos, sdo atualmente 10,6 milhGes de pessoas, dentre as quais apenas 48% estao
no Ensino Médio. J4 dos 3,6 milhGes de jovens que se matriculam anualmente na primeira série deste
nivel, apenas 1,8 milhdo concluem os estudos (MEC, Censo Escolar 2007). Ou seja, metade dos jovens
brasileiros que tiveram o “privilégio” de chegar a este grau de escolaridade “morre na praia”.

Ao mesmo tempo em que o fluxo de entrada e saida dos jovens no Ensino Médio denuncia elevados e
crescentes indices de abandono e evasao, o baixo desempenho dos estudantes brasileiros nos testes
internacionais demonstra que os problemas educacionais ndo se restringem a questdes numéricas: a
qualidade do ensino estd muito aqguém do minimo necessdrio. Em sua terceira participacdao no PISA4,



ocorrida em 2006, de um total de 57 paises participantes, o Brasil ocupou o 522 lugar em Ciéncias,
ficando na 492 posicdo em Leitura e por fim, na 542 posicdo em Matematica.

Engquanto a média do Brasil foi de 390 pontos em Ciéncias, 393 em Leitura e 370 em Matematica, a
Finlandia, primeira colocada, obteve 563, 546 e 548 pontos, respectivamente.

A urgéncia em melhorar a qualidade da educac¢do, o acesso dos jovens a escola e contribuir para o
aumento de seu capital humano é a bandeira do Instituto Unibanco e o foco principal de sua missao.
Investir no futuro dos jovens e do pais significa priorizar na agenda publica a correcdo desse grave
quadro educacional que caracteriza o Ensino Médio publico, encontrando caminhos habeis para
enfrentar as questdes da evasao escolar, da ma qualificacdo profissional e da falta de perspectivas de
futuro, visdo cultural e responsabilidade socioambiental de nossa juventude.

As tecnologias desenvolvidas pelo Instituto Unibanco, que se concretizam através de seus projetos, tém
como meta criar condi¢Ges que permitam ao jovem, em situacdo de vulnerabilidade, concluir seus
estudos, com a efetiva absor¢do de conhecimentos e contetdos que o qualifiquem para o mercado
profissional e para a sua vida pessoal e cidada.

Dentro dessa perspectiva nasceram projetos como o Jovem de Futuro e o Entre Jovens, ambos com o
objetivo de criar tecnologias capazes de melhorar a qualidade do Ensino Médio e reduzir a evasao
escolar, e o Projeto Jovens Aprendizes, com a proposta de qualificar e inserir o jovem na economia
formal, respeitando a premissa da conclusdo de seus estudos académicos como prioridade absoluta.

4 0 PISA é um programa internacional de avaliagdo comparada, cuja principal finalidade é produzir indicadores sobre a efetividade
dos sistemas educacionais, avaliando o desempenho de alunos na faixa dos 15 anos, idade em que se pressupde o término da
escolaridade basica obrigatdria na maioria dos paises.

V — PRINCIPIOS ORIENTADORES DA ATUAGAO EM 2008

A - AUMENTO SIGNIFICATIVO DE INVESTIMENTO E ATENDIMENTO

O Instituto Unibanco propde-se a ser um centro de concepg¢ao, validagdo e disseminagao de principios e
tecnologias sociais capazes de contribuir para o aumento da efetividade de escolas publicas de Ensino
Médio, e ndo tem a intengdo de aumentar infinitamente a cobertura de suas a¢des. Na verdade, os
projetos do Instituto Unibanco sdo instrumentos de validacdo destes principios e tecnologias para que,
uma vez aferido seu impacto, possam ser adotados como politicas publicas pelos sistemas de ensino.

Este processo de validagao, que comeca de forma bastante experimental no Centro de Estudos Tomas
Zinner, necessita ser expandido para um nimero significativo de escolas para que se verifique seu
potencial de aplicacdo em toda uma rede de ensino.

Assim é que, em 2008, o Instituto Unibanco focalizou o investimento social na expansao de projetos de

metodologia prépria — como o Jovem de Futuro e o Entre Jovens — e praticamente dobrou o numero de
atendimentos em relagdo ao ano anterior, realizando um salto quantitativo de 84.595 atendimentos em
2007 para mais de 107 mil atendimentos em 2008.

O investimento financeiro no mesmo periodo superou a marca de 41 milhdes de reais, representando
um crescimento acima de 110% sobre os valores investidos em 2007, no patamar de 18 milhGes.
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B - FOCALIZACAO EM PROJETOS DE INICIATIVA DO INSTITUTO UNIBANCO: VALIDAGAO DE PRINCIPIOS
E TECNOLOGIAS

A intengdo de contribuir, através da concepgdo de principios e tecnologias, para o aumento de
efetividade das politicas publicas, define a necessidade de desenvolvermos projetos préprios, nos quais
estes principios e tecnologias possam ser implantados, aperfeicoados e validados. Assim, o conceito de
projetos proprios refere-se a agdes concebidas e propostas pelo Instituto, mas executadas em parceria
com governos, organizagdes da sociedade civil e universidades. Nossa intengdo é que os principios e
tecnologias, validados nestes projetos, possam ser aplicados em larga escala, expandindo-se pelas redes
publicas do pais e beneficiando um grande contingente de jovens em situacdo de vulnerabilidade.

O Instituto concentrou esforgos e investimentos em 2008 nos seus dois principais projetos préprios:
Jovem de Futuro e Entre Jovens.

Por meio desses projetos, investimos na melhoria da qualidade do Ensino Médio, com os objetivos de
aumentar o desempenho escolar e diminuir os indices de evasdo, contribuindo para aumentar os indices
de conclusdo deste nivel de ensino, fator basico para a inclusdo destes jovens no mercado de trabalho.

“A parceria com o Instituto Unibanco estd totalmente sintonizada com nossos esforgos para garantir
uma educacéo de qualidade aos alunos da rede estadual. E por nossos alunos, afinal, que trabalhamos.
Acredito muito no reforgo escolar como uma forma eficaz de reduzir os indices de evasdo e de repeténcia
e melhorar o desempenho no Ensino Médio. O conhecimento que o aluno adquire na escola, de forma
sistematizada, é fundamental para sua formagdo e, consequentemente, para a construgdo de uma
sociedade melhor. Quando trabalhamos juntos, poder publico e empresas, é mais fdcil chegarmos onde
desejamos. Por isso, vamos prosseguir nessa parceria em 2009, levando o Entre Jovens também a
Baixada Fluminense, Niterdi e SGo Gongalo, envolvendo 10 mil alunos. E, com certeza, colheremos étimos
frutos.”

Tereza Porto

Secretdria da Educagdo do Estado do Rio de Janeiro.

C - PRIORIZAGCAO DE PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS NA AREA DE EDUCAGAO

Contribuir para o aumento de efetividade de politicas publicas depende necessariamente do
estabelecimento de parceiras publico-privadas. Nesse modelo, interagem setores de governo e da
sociedade civil para a consecugao de metas comuns pactuadas.



N3o acreditamos na possibilidade de desenvolver projetos de forma apartada do sistema publico de
ensino, e depois oferecer um produto acabado para ser adotado como politica publica. Partimos da
premissa de que, somente um processo de implantagdo parceira, em que os principios ou tecnologias
sdo avaliados e aperfeicoados em agdo conjunta, pode gerar as condigdes para transforma-los em
politicas publicas.

As parcerias firmadas entre Instituto Unibanco e Secretarias Estaduais de Educa¢do nos projetos Jovem
de Futuro e Entre Jovens tém apresentado resultados bastante satisfatorios.

O modelo de parceria publico-privada traz algumas vantagens em relagdo aos demais modelos, ja que
tem melhor relagdo de custos e cobertura (abrangéncia do projeto), promovendo para o Instituto
Unibanco, além do aumento do impacto das a¢des, uma maior possibilidade de contribuir para o
aperfeicoamento das politicas publicas voltadas a juventude.

“Posso afirmar que a nossa parceria com o Instituto Unibanco no Projeto Jovem de Futuro é de fato bem
sucedida. E uma parceria sempre presente e preocupada em construir resultados, que investiu e que jd
traz resultados concretos, que realmente compartilha conosco os sucessos do ensino-aprendizagem. A
equipe do Instituto estd realmente atenta e compromissada em alcangar resultados para os alunos e
formar cidaddos conscientes, capazes de assumir suas responsabilidades na sociedade e no mercado de
trabalho. Além do investimento financeiro e humano que realizam, também noto uma preocupagéo
muito grande em acompanhar e avaliar resultados, o que é imprescindivel para o sucesso das agoes
educacionais.”

Walkyria Cattani Ivanaskas

Diretora da Diretoria Regional de Ensino Centro-Oeste de SGo Paulo.

D - BUSCA DE EFICIENCIA E IMPACTO: IMPORTANCIA DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO
Sistema de Monitoramento e Avaliagcao
Fig7

Monitorar e avaliar sdo a¢des essenciais para todo e qualquer projeto ou iniciativa social, que permitem
gerar uma base de resultados e de informagdes sobre o seu desenvolvimento, analisar a situacdao do
publico atendido, avaliar rumos, corrigir problemas e redesenhar agGes. Contudo, o objetivo principal do
sistema de monitoramento e avaliagdo do Instituto Unibanco é sistematizar tecnologias para que
possam ser disseminadas em diferentes redes de ensino.

O sistema de monitoramento e avalia¢do do Instituto Unibanco é também fonte de informacdo e de
aprendizagem, tanto para registrar o andamento das agdes junto as escolas e organizagGes parceiras,
quanto para subsidiar as equipes na gestdo, tomada de decisdo, sistematizacdo e validagdo dos
principios e propostas dos projetos em andamento. Cada projeto é, em si, uma acgdo refletida, avaliada e
revista continuamente, e todos os projetos contam, desde seu inicio, com uma légica avaliativa das
acoes, que apresenta quatro campos de atengdo: diagndstico, processo, resultado e impacto.

Diagndstico

A eficacia e a efetividade de qualquer projeto dependem de um eficiente processo de planejamento, o
que implica na definicdo do escopo tedrico e metodoldgico das atividades a serem desenvolvidas, na



provisdo de recursos fisicos e financeiros envolvidos e no estabelecimento dos responsaveis e do tempo
necessario para a sua execugao.

Porém, antes de dar inicio a um projeto é necessario conhecer a fundo a realidade que se pretende
transformar. Dessa maneira, a etapa do diagndstico tem por objetivo analisar o ambiente, examinar o
contexto socioeconOmico, cultural e politico local e estabelecer a linha de base do projeto.

Cada projeto possui um conjunto de indicadores de resultados, vinculado as suas metas e aos resultados
esperados. Com base nestes indicadores, sdo coletados dados e informacgdes, que configuram as
caracteristicas iniciais do universo em que o projeto sera implantado.

Além disso, o ato de conhecer os jovens, quem sdo, o que fazem, onde vivem e o que sabem, solidifica
um conjunto de dados de cunho social, econédmico e educacional com o qual serd possivel estabelecer
comparagdes, ao final do periodo de execugdo do projeto. Para tragar esse perfil inicial do publico
atendido, o Cadastro Unificado de Beneficidrios do Instituto Unibanco é aplicado no universo de jovens
participantes das iniciativas desenvolvidas junto as escolas e organizagGes sociais, e sdo recolhidas
informacgdes que possibilitam conhecer sua realidade socioecon6mica e cultural.

“O diagnéstico é uma das fases mais importantes do processo de monitoramento e avaliacdo. E quando
tragamos um quadro de situacdo inicial dos indicadores de processo e de resultado - a chamada linha de
base - em fungdo da qual se realiza o processo de supervisdo, mensuram-se os resultados (linha de base
x desempenho final) e se avaliam os impactos (resultados do grupo de tratamento x do grupo de
controle).”

Wanda Engel

Monitoramento do Processo

No momento da implantacdo, o monitoramento sistematico das atividades e custos do projeto fornece
as informagdes necessarias ndo sé para a avaliagdo final, mas também para todos os niveis gerenciais,
possibilitando o controle efetivo das acGes em relacdo aos objetivos, prazos e resultados. O
monitoramento é realizado a partir do anteriormente planejado. Assim, é possivel corrigir os rumos e
apontar as agdes corretivas necessarias para o pleno desenvolvimento do projeto.

Uma equipe de supervisores acompanha o desenvolvimento do projeto, in loco, por meio de visitas
técnicas, que sdo parte do Sistema Integrado de Gerenciamento Estratégico do Instituto Unibanco. Cada
projeto possui indicadores de processo, que sdo a base para o0 monitoramento que os supervisores
realizam nas unidades executoras.

Nesse sistema, ndo soé é realizada a supervisdo técnica, como também a supervisao financeira.
Monitoram-se os dispéndios de recursos do projeto e a relacdo de custo-beneficio das acoes.

Em 2008, o Instituto Unibanco desenvolveu seu Manual de Supervisdo Técnica, concebido para orientar
e auxiliar o cumprimento da atividade de supervisdo. O manual é uma base para a criacdo de referencial
tedrico e de um padrdo operativo capaz de conferir identidade e unidade a agdo de supervisao técnica,
executada nas diversas organizagGes conveniadas.

Fig8

Avaliagdo de Resultados: Ganhos de Desempenho e Redu¢do da Evasao Escolar



Nos projetos do Instituto Unibanco os resultados sdo verificados a partir da comparagao entre os dados
coletados sobre o universo de interven¢gdo no momento da linha de base dos projetos educacionais e os
resultados finais obtidos. Avalia-se e compara-se, nesse caso, o contraste (ou a diferenga) ao final da
intervengdo no proprio grupo de beneficiarios, num dado intervalo de tempo.

Nos dois maiores projetos educacionais do Instituto —Jovem de Futuro e Entre Jovens — as metas
principais sdo o ganho de desempenho dos alunos nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica e a
reducdo da evasdo escolar dos alunos.

Vale ressaltar que para verificar se essas metas estdo sendo realmente alcangadas, o Instituto
desenvolveu um Sistema de Avaliacdo em Larga Escala, que permite a aferi¢do precisa do desempenho
dos alunos participantes do Jovem de Futuro e do Entre Jovens, nas disciplinas de portugués e
matematica.

0O método aplicado pelo Instituto Unibanco é baseado no SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacgao
Basica, e permite conhecer os resultados do conjunto de alunos distribuidos na escala de proficiéncia.
Essa escala, por sua vez, baseia-se na Matriz Curricular, e seus resultados apontam para as habilidades
que alunos devem ter desenvolvidas em cada etapa de aprendizagem.

Os resultados das avaliagGes dos projetos do Instituto Unibanco sdo colocados nas escalas de
proficiéncia do SAEB de lingua portuguesa e de matematica. Essas escalas variam de 0 a 500 pontos e
sdo interpretadas em intervalos de 25 pontos.

Assim, a proposta do Instituto Unibanco é utilizar a metodologia de avaliacdo em larga escala ndo sé
para a avaliagdo dos resultados alcangados com o desenvolvimento do projeto, como também para
incentivar o uso dessa metodologia de avaliagdo como instrumento em sala de aula. Os professores sdo
estimulados, por meio de seminarios e capacitagGes, a utilizar os resultados de seus alunos a favor da
melhoria da pratica pedagdgica, através do investimento no desenvolvimento das habilidades dos
alunos identificadas como insatisfatérias pela avaliagao.

Sistema de Avaliagdao de Impacto dos Projetos Educacionais

AvaliagOes de impacto indicam a efetividade do projeto. Em geral, elas ndo permitem conhecer o
porqué do impacto ter sido mais elevado ou inferior ao esperado. Muito frequentemente, o impacto de
um projeto é obtido pelo contraste entre o que vai acontecer com os beneficiarios e o que teria
acontecido a eles na auséncia do mesmo.

Para a medi¢do do impacto dos projetos Jovem de Futuro e Entre Jovens é utilizada a estratégia de
grupo de escolas de controle, e o desempenho dos alunos dessas escolas — de controle - é comparado
com o desempenho dos alunos beneficiarios.

Em ambos os projetos é utilizada a técnica de aleatorizagdo na escolha do grupo de intervengdo e de
controle, que embora implique em periodos mais longos para se chegar aos resultados, sempre nos
permite aferir o impacto de forma mais fidedigna. Dessa forma, no conjunto de escolas que aderem ao
projeto, sdo sorteadas as que compordo o grupo de controle e as do grupo de intervengdo. Comparam-
se escolas com caracteristicas semelhantes e alunos com condi¢des de vida e perfis socioeconémicos
similares.

A aplicacdo dessa metodologia é fundamental para mensurar com precisdao o impacto e os resultados
alcancados pelas escolas participantes ao final de um ciclo de cada Projeto.

E - COMPROMISSO COM PRODUGAO E DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO



Encontrar solugbes para a situagdo atual da juventude no Brasil requer a produgdo constante de
conhecimento, de maneira a instrumentalizar a tomada de decisdo e orientar a agdo programatica das
intervengdes sociais.

Ciente da complexidade dos temas relacionados a educacdo dos jovens no Brasil e ao Ensino Médio, o
Instituto Unibanco fomenta a realizagdo de iniciativas que colaborem para a gestdo do conhecimento na
area, promovendo o didlogo entre 6rgaos governamentais e privados, centros de pesquisas,
universidades, especialistas e estudiosos, colocando na agenda publica de debate questGes de extrema
urgéncia. S6 com a unido e a discussao de diversos setores da sociedade, serd possivel construir
caminho habil para o desenvolvimento do capital humano da juventude.

1. Seminario “A Crise de Audiéncia no Ensino Médio”

Organizado pelo Instituto Unibanco, o Seminario A Crise de Audiéncia no Ensino Médio congregou
membros do MEC, secretdrios de Estado, diretores de escolas, pesquisadores, profissionais de
universidades, membros de institutos, fundagdes e ONGs, com o objetivo de divulgar o problema e as
consequéncias da ndo participacdo dos jovens na educa¢cdao média e colocar esse tema na agenda
publica de debate.

Por mais que os dados oficiais mostrem que ha uma melhora dos indices educacionais nos ultimos anos
para o Ensino Médio, na pratica, uma grande parcela dos alunos ndo termina os estudos. Dados do
Censo Escolar de 2007 mostram que dos 3,6 milhGes de ingressantes na primeira série do Ensino Médio,
apenas 1,8 milhdo o concluem, ou seja, metade do contingente inicial. Além disso, a taxa média de
abandono é de 13,3%, o dobro da taxa média de abandono para o segundo ciclo do Ensino
Fundamental.

A motivagdo inicial do Seminario foi analisar esses dados e refletir sobre o problema da evasdo e do
abandono escolar de forma dialogal, a partir de experiéncias diversas de um time de especialistas do
Brasil e exterior. Antes de por em pauta o fendmeno da evasdo em si e avaliar qual a sua magnitude,
foram realizadas duas mesas direcionadas a um publico mais restrito de técnicos e especialistas no
assunto. A essas duas mesas, ocorridas na tarde de 04 de dezembro de 2008, chamou-se de “Reunido
Técnica”.

Compartilharam dados e estatisticas, utilizados na construcdao de um detalhado painel sobre a situacao
do Ensino Médio no Brasil, os especialistas Elaine Toldo Pazello (INEP/MEC), Simone Wajnman (UFMG) e
Ruben Klein (CESGRANRIO). As andlises dessa etapa de trabalho embasaram a apresentacio do
pesquisador Ricardo Paes de Barros (IPEA), que abriu o seminario, no dia 5.

Além dessa importante palestra, foram organizadas duas mesas que contaram com a participagao de
Eduardo Rios Neto (Professor da UFMG), Rosane Mendonga (Pesquisadora do IPEA) e Reynaldo
Fernandes (Presidente do INEP); e Claudio de Moura Castro (Presidente do Conselho Consultivo do
Pitagoras), Simon Schwartzman (Pesquisador do IETS) e Jodo Batista de Oliveira (Presidente do Instituto
Alfa Beto). Estas mesas foram coordenadas por Vanessa Guimardes (Secretaria de Educagao de Minas
Gerais), e Carlos Artexes (representante do MEC), respectivamente.

Complementaram a programacao algumas apresentacdes especiais, como a de Mirela Carvalho (IPEA),
que mostrou o funcionamento de aplicativos computacionais, desenvolvidos pelo Instituto Unibanco,
que serdo colocados a disposicdo de secretarias de educacdo, escolas e pesquisadores no site da
instituicdo: www.institutounibanco.org.br.

Mozart Neves (Movimento Todos pela Educac¢do) e Norman Gall (Instituto Fernand Braudel)
apresentaram conferéncias durante o evento, que também contou com depoimentos de convidados,



como a Secretaria de Educagdo de Sdo Paulo, Maria Helena Guimardes Castro. Por fim, Carlos Herran
(Economista Sénior do BID) realizou a palestra de encerramento, fazendo um balanco dos principais
pontos abordados durante o Semindrio.

Muitos palestrantes reforcaram que o Ensino Médio acaba sendo o elo mais fraco do sistema
educacional. Trata-se também de uma crise de oportunidades, de resultados educacionais positivos, de
qualidade e promogdo da aprendizagem, de acesso e de recursos.

De acordo com os dados analisados, haveria uma dupla crise: a de oferta de oportunidades e de
aproveitamento dessas oportunidades.

Como instrumento de avaliagdo da extensdo do fenémeno, Ricardo Paes de Barros prop6s um indicador
que permite medir o grau de audiéncia do Ensino Médio, em suas diversas dimensdes. O sistema cruza
dados como a proporgdo de jovens na escola, duragdo do ano letivo, tempo real de frequéncia,
incluindo o grau de assiduidade dos professores, e os periodos da jornada escolar e dos estudos em
casa. “Considerando a carga de quatro horas e que o aluno estuda, espontaneamente, mais 60 minutos
por dia, concluimos que o jovem tem apenas 250 horas anuais de educac¢do no Ensino Médio, ao invés
das 1.500 necessarias”, detecta Paes de Barros. Esse seria um dos fatores do abismo existente entre o
Brasil e os paises que ja se desenvolveram no campo educacional.

“O desinteresse do aluno em ir a aula é parte do problema, mas hd também a falta de vagas, escolas
inadequadas, ensino de md qualidade, além de outros fatores, como o custo do transporte, que tém
impacto direto na permanéncia do jovem na escola.”

Ricardo Paes de Barros

Também foi debatido o desinteresse dos adolescentes pelos conteudos trabalhados, considerados
pouco afinados com as demandas da juventude, aspecto diretamente relacionado ao debate sobre
reforma curricular. Para Moura Castro, sdo muitas as razdes que levam o jovem a apresentar esse
desinteresse, a comecar pela tradi¢cdo escolar de decorar e ndo aprender. “A escola se preocupa apenas
em martelar o nome dos afluentes do rio Amazonas para que o aluno jamais esquega”, disse. Ndo
bastassem tais distor¢des, Moura Castro reforcou que o Brasil é o Unico pais do mundo que s6 tem um
ciclo para os alunos do Ensino Médio, enquanto as na¢des desenvolvidas oferecem diversas alternativas
curriculares.

Foram levantados ainda questionamentos por varios palestrantes, que se configuram em desafios a
serem aprofundados em préoximos estudos e pesquisas: entender qual o sentido da educa¢do média
para o jovem e o adulto que o frequenta, em que medida o curriculo tornou-se escravo de exames
vestibulares, como tornar a escola e a educa¢cdo média mais atrativa ao aluno de modo a cativa-lo,
foram alguns deles.

As apresentagGes demonstraram que devem ser repensadas as metodologias de registro, analise e
avaliacdo, tanto no nivel macro quanto no micro, além de apontar para a criagdo de novos estudos e
meios alternativos para a obtenc¢do de dados mais confidveis e consistentes. Como decorréncia dessas
conclusdes, foi decidido formar um grupo de trabalho para a gestdo desse conhecimento, num dos
primeiros efeitos praticos do encontro, grupo que serd promovido e fomentado pelo Instituto Unibanco
durante o ano de 2009.

2. Concurso "0 desafio do Ensino Médio: como evitar que os jovens abandonem a escola?”



Em agosto, o Instituto Unibanco langou o Concurso “O desafio do Ensino Médio: como evitar que os
jovens abandonem a escola?” dirigido a escolas publicas de Ensino Médio regular em todo o territério
nacional.

Foi com o espirito de fomentar o debate e divulgar a magnitude do problema da evasao dos alunos do
Ensino Médio que o Instituto Unibanco prop6s este Concurso, buscando apoiar projetos que
apresentassem solugdes atrativas e criativas para a permanéncia e conclusdo dos alunos nessa fase
escolar.

As 165 propostas de escolas estaduais de Ensino Médio recebidas foram avaliadas por um Comité de
pareceristas, composto por representantes do CONSED, CESGRANRIO, CAED, INEP, Todos pela Educacao
e Instituto Unibanco. Foram selecionadas 26 propostas que obtiveram a melhor classificagdo em cada
Estado e que cumpriram todos os requisitos descritos no regulamento.

As escolas vencedoras participaram de uma cerimOnia de premiacao realizada durante o Seminario A
Crise de Audiéncia no Ensino Médio, que aconteceu no Hotel Hilton, em Sao Paulo, nos dias 04 e 05 de
dezembro de 2008. As escolas selecionadas receberdo entre RS 30 e 50 mil (de acordo com o nimero de
alunos) para desenvolverem o projeto durante o ano de 2009.

No anexo | estdo disponiveis informagdes sobre as escolas selecionadas em cada estado.

3. Concurso “Célula-Tronco”

O Concurso Célula-Tronco teve como objetivo incentivar o debate e o aprendizado cientifico da
comunidade escolar sobre as pesquisas com células-tronco e colaborar para a informagao da populagao
em geral sobre o tema. Participaram do concurso alunos e professores, em duas categorias: redagao
(alunos) e plano de aula (professores).

O Instituto Unibanco promoveu palestras sobre o tema em Porto Alegre, Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Vitéria, Juiz de Fora e Belo Horizonte, e disponibilizou exemplares do livro "Célula-tronco, uma
revolugado cientifica", produzido pela Editora Bei, na biblioteca das escolas publicas participantes.

VI — FORMAS DE ATUAGCAO

PROJETO JOVEM DE FUTURO

A - INVESTIMENTO EM PROJETOS

1. AgOes de Iniciativa do Instituto Unibanco
Projeto Jovem de Futuro

O Projeto Jovem de Futuro é uma acdo concebida pelo Instituto Unibanco e desenvolvida em parceria
com governos em escolas publicas de Ensino Médio com o objetivo de aumentar o desempenho escolar
dos alunos e diminuir os indices de evasao. Para atingir esses objetivos, as escolas participantes
recebem apoio técnico e financeiro para a concepgao, implantagdo e avaliagdo de um Plano de Melhoria
de Qualidade, com duragdo de trés anos, ou seja, o ciclo das trés séries do Ensino Médio.

As escolas publicas participantes recebem apoio técnico para a elaboracdo de um plano estratégico,
utilizando a metodologia do Marco Légico, assisténcia técnica para uma “gestdo para resultados” e RS



100 aluno do Ensino Médio/ano para a implantagdo desse plano. Em contrapartida, se comprometem a
melhorar substancialmente o desempenho de seus alunos no SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacao
Basica - de final do Ensino Médio em lingua portuguesa e matematica e a diminuir seus indices médios
de evasado.

Essas escolas tém autonomia para decidir sobre prioridades na alocagdo dos recursos — ja que a
comunidade escolar deve ser a protagonista das transformagdes que considera necessarias.

O Projeto Jovem de Futuro: Melhoria da Qualidade do Ensino Médio baseia-se no principio de que um
pequeno investimento de recursos técnicos e financeiros, colocados a disposi¢do de qualquer escola
publica, e que respeite a autonomia e o protagonismo da comunidade escolar, pode trazer um impacto
significativo nos resultados desde que mobilize a comunidade escolar em torno de metas e estratégias
pactuadas, reforce a gestdo para resultados e ofereca incentivos para professores e alunos.

Qual a estrutura do Jovem de Futuro?

A estrutura organizacional do projeto envolve dois grupos: estratégico - composto pelo Instituto
Unibanco e a Secretaria Estadual de Educagdo e operacional - representado pela escola.

O Instituto Unibanco indica um interlocutor local do projeto, supervisores responsdveis - na propor¢ao
de um supervisor para cada cinco escolas - e dois estagidrios por escola participante.

A Secretaria Estadual de Educagdo também indica um interlocutor para o projeto e as escolas
participantes organizam um Grupo Gestor.

O Grupo Gestor é composto por representantes de toda a comunidade escolar: diretor, coordenador
pedagdgico ou interlocutor do PJF na escola, representantes de professores, alunos e pais ou
responsaveis, representante da Associacdo de Pais e Mestres — APM / Caixa Escolar / Circulo de Pais e
Mestres - CPM ou érgdo similar.

Estrutura Organizacional do Projeto Jovem de Futuro

Fig9

Jovem de Futuro: principios basicos

e Compromisso da comunidade escolar com metas comuns pactuadas centradas nos alunos;

¢ Apoio financeiro e técnico (capacitagdo, tecnologias e couching) para uma Gestdo para Resultados;
¢ Autonomia na defini¢do de prioridades;

e Sistema de incentivos a atores-chave;

* Monitoramento e avaliagdo como forma de aperfeicoamento do processo.

A partir dessas premissas, o Projeto Jovem de Futuro incentiva as escolas a investir em:

- Incentivos para professores: sistema de premiagao por pontualidade, assiduidade e resultados de seus
alunos, acesso a capacitagao, fundos para projetos pedagdgicos;

- Incentivos para alunos: bolsas-monitoria, fundos para atividades, acesso a atividades culturais,
premiacdo por desempenho e fundo de necessidades especiais;



- Melhorias no ambiente fisico: aquisicdo de equipamentos, novos recursos didaticos, materiais
pedagdgicos e pequenos reparos.

A melhoria da qualidade da escola e do ensino depende de um processo que garanta o protagonismo da
comunidade escolar (dire¢do, professores, alunos e pais) na identificacdo dos fatores que interferem nos
resultados da acdo educativa, além da concepgdo, implantacdo e avaliagdo de um Plano Estratégico de
Melhoria de Qualidade.

O Projeto Jovem de Futuro também parte do pressuposto de que cada escola apresenta especificidades
que devem ser identificadas e respeitadas.

Metas do Jovem de Futuro

O Projeto Jovem de Futuro tem o objetivo de oferecer condi¢Ges para um ensino de melhor qualidade,
que favoreca a permanéncia do jovem na escola e estimule o aprendizado, com reflexos positivos nos
indices de conclusdo do Ensino Médio e no incremento do desempenho escolar dos alunos. Neste
sentido, suas metas ao final de trés anos sdo:

- Aumentar a média de rendimento da escola em um desvio padrdo (25 pontos) e diminuir em 50% o
numero de alunos com proficiéncia abaixo do nivel intermediario, na escala SAEB de final de Ensino
Médio, nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica.

- Reduzir em 40% os indices globais de evasdo/abandono escolar do Ensino Médio

Como consequéncia, o projeto também visa a contribuir para que as escolas participantes apresentem
. ¢ . . ~ 7. 5
melhoria ascendente no IDEB — Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica.

5 O IDEB é um indicador sintético adotado pelo MEC — Ministério da Educagdo — calculado a partir de dois componentes: taxa de
aprovagdo e média de desempenho nos exames padronizados aplicados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais. Os indices de aprovagdo sdo obtidos a partir do Censo Escolar, realizado anualmente, e as médias de desempenho
utilizadas sdo as do SAEB.

Projeto Jovem de Futuro: objetivos especificos

e Fomentar a melhoria do clima escolar, no que se refere ao respeito, solidariedade, disciplina e
diminuicdo da violéncia;
» Oferecer condig¢Ges para a melhoria da formagao e das condigdes de trabalho dos profissionais da

escola;

* Promover uma cultura de avaliagdo como instrumento de aperfeigoamento do processo ensino-
aprendizagem;

¢ Apoiar a gestdo participativa e guiada por resultados;

e Contribuir para a melhoria do ambiente fisico escolar com relagdo a instalagdes e equipamentos.

“Desde sua implantagdo, o Projeto Jovem de Futuro tem trazido muito aprendizado e transformagdes. A
visdo que toda a comunidade escolar tem da escola hoje é bastante diferente. Antes do Projeto, nosso
foco era voltado para os problemas. Agora, nosso foco é outro, é voltado para a busca de solugées.
Outro dia testemunhei o depoimento de um aluno dizendo que antes do Projeto ele se sentia invisivel



para a escola, e que agora, pela primeira vez, ele se sente observado, que sua dedicagdo é notada e que
ele recebe até prémios. Tenho convic¢éo de que o Jovem de Futuro transforma o olhar do aluno para a
escola e, como consequéncia, influi diretamente em seu desempenho...

... A escola foi pintada e ndo houve mais picha¢bes. Montamos e equipamos uma sala de multimidia com
capacidade para 45 alunos. Com as verbas do Instituto também estruturamos uma sala de estudos e a
biblioteca da escola. Professores e alunos estdo motivados, pois implantamos sistemas de incentivo e
premiagdo por frequéncia, assiduidade e desempenho. O relacionamento com o IU é excelente. Os
voluntdrios nos ajudam muito. Para se ter uma idéia, eles passaram todo um sdbado conosco fazendo o
mutirdo para limpar e organizar a biblioteca!”

Maria do Carmo Borges de Medeiros
Diretora da Escola Estadual Prof. Lourival Gomes Machado, Sdo Paulo.
Caminho para o sucesso

O apoio técnico e financeiro do Instituto Unibanco é apenas o instrumento catalisador para as
mudancas no ambiente escolar, gerando as condi¢des para a motivacdo das partes envolvidas.

O sucesso do projeto Jovem de Futuro depende da participagdo e do compromisso de toda a
comunidade escolar e também daqueles que estdo envolvidos com a sua realizagao.

Compromissos do Instituto Unibanco
- Fornecer apoio técnico para a elaboragdo do Plano Estratégico de Melhoria de Qualidade;

- Transferir para Associagdo de Pais e Mestres (APM) / Caixa Escolar / Circulo de Pais e Mestres (CPM) ou
orgéo similar da escola parceira, 100 reais por aluno/ano para a implantagdo do Plano Estratégico
durante os trés anos do projeto na escola;

- Apoiar o processo de mobilizagdo da comunidade escolar e de voluntarios, para a realizagdo de
projetos nas escolas;

- Acompanhar a execugdo fisico-financeira de todas as etapas do projeto;

- Oferecer capacitagdo para a utilizagdo dos resultados das avaliages como instrumento de
aperfeicoamento da agdo docente;

- Oferecer apoio técnico para o desenvolvimento de uma gestdo focada em resultados;
- Implantar um sistema de monitoramento e avaliagao de resultados e impactos;

- Premiar as escolas parceiras que apresentarem os melhores resultados.
Compromissos das Secretarias Estaduais de Educagao:

- Indicar um interlocutor do projeto;

- Disponibilizar dados sobre a rede de Ensino Médio;

- Acompanhar os processos de diagndstico, planejamento, implantagdo, monitoramento e avaliagdo, e
apoiar a mobilizagdo para a aplicagdo dos testes padronizados;



- Criar dispositivos legais para a capacitagao e o incentivo aos professores e alunos, e mecanismos
simplificados para a prestagdo de contas;

- Utilizar os resultados da experiéncia como insumo para a definicdo de politicas publicas para o Ensino
Médio.

Compromissos da Equipe Escolar:

- Participar em todas as etapas do processo de trés anos: planejamento, execugdo, monitoramento e
avaliagao;

- Organizar um Grupo Gestor do Projeto;
- Aplicar as provas padronizadas previstas nos processos de diagndstico, monitoramento e avaliagdo;
- Disponibilizar dados da escola e dos alunos de acordo com as demandas do Projeto Jovem de Futuro;

- Indicar um coordenador do Projeto Jovem de Futuro entre os professores e colaboradores da escola,
seguindo critérios estabelecidos pela parceria entre o Instituto Unibanco e a Secretaria Estadual de
Educacao;

- Garantir o preenchimento do cadastro dos alunos;

- Indicar um grupo de Agentes Jovens, alunos que serdo capacitados e auxiliardo no sucesso do Projeto
Jovem de Futuro na escola;

- Mobilizar a comunidade escolar e a do entorno para a participagdo no projeto;
- Participar das reunides e capacitagdes, quando solicitado;

- Apresentar prestacao de contas de acordo com o contrato de parceria.
Compromissos dos Alunos:

- Participar em todas as etapas do processo de trés anos;

- Comprometer-se com os objetivos e metas do programa no que se refere a melhoria do desempenho
escolar, assiduidade, pontualidade e conclusdo do Ensino Médio;

- Participar ativamente de agdes que visem a melhoria do ambiente fisico escolar e sua manutengao;

- Contribuir para a melhoria do ambiente escolar: mais respeito, solidariedade e disciplina, e menos
violéncia;

- Apoiar a melhoria da pratica pedagodgica por meio de sugestGes e participagdao em trabalhos de
monitoria.

Compromissos dos Pais e Responsaveis:
- Acompanhar a vida escolar dos filhos;

- Incentivar a participagao dos filhos em projetos escolares, praticas esportivas, de lazer e atividades
culturais;

- Participar de ag¢des coletivas que visem a melhoria do ambiente fisico da escola;



- Comunicar a escola a existéncia de situagdes que possam prejudicar a frequéncia, permanéncia ou
desempenho escolar dos alunos.

Sistema de Incentivos

Um dos pilares de uma gestdo para resultados é a existéncia de sistemas de incentivos para atores-
chave.

Além de propor que as escolas invistam recursos em premiac¢do e reconhecimento de alunos e
professores, o Instituto Unibanco implantou um sistema de incentivos entre as escolas, premiando
anualmente grupos gestores, professores, turmas e alunos que obtém melhores resultados ou maiores
ganhos em desempenho e retengao.

Por outro lado, estabelece condig¢Ges para que as escolas permanegam como beneficiarias do projeto.

O aporte de recursos financeiros serd interrompido se a escola:
¢ Ndo apresentar o Plano Estratégico;

¢ Ndo efetivar a atuagdo do Grupo Gestor;

¢ Apresentar a prestagdo de contas de forma inadequada;

¢ Apresentar desempenho de tendéncia negativa ao final do primeiro ou do segundo ano (ganho
inferior a média das escolas de controle);

e Aumentar seu indice de evasdo.
SuperAgao na Escola: uma tecnologia de mobilizagao da comunidade escolar

A “SuperAgado na Escola” é uma competicao solidaria promovida pelo Instituto Unibanco nas escolas
publicas apoiadas pelo projeto Jovem de Futuro. Em 2008, cerca de 40 mil pessoas, entre alunos,
professores, voluntarios do Unibanco e gente da comunidade, foram as escolas de Belo Horizonte, Porto
Alegre e S3do Paulo nos dois dias de atividades da SuperAc¢ao, com o objetivo de melhorar a estrutura
fisica das escolas e promover uma maior interacdo com a comunidade escolar.

Com o auxilio dos Agentes Jovens, da coordenacdo das escolas e professores, a SuperAgao 2008
promoveu reformas, pinturas, faxinas e instalagdes de diversos equipamentos. No total, foram
realizadas 667 atividades interativas e recebidas mais de 13 mil doagdes.

Dados Gerais do Projeto em 2008
Figl0
Investimento - Projeto Jovem de Futuro 2008

Figll

Sistema de Monitoramento e Avaliagao

Monitoramento: principais indicadores de processo



Figl2

Dada a complexidade do Projeto Jovem de Futuro, o monitoramento do processo ganha grande
relevancia. Cada supervisor acompanha um conjunto de cinco escolas por meio de uma visita técnica
semanal, visando:

- Oferecer orientagdo técnica e administrativa (couching);
- Verificar o cumprimento do Plano Estratégico;
- Acompanhar o Controle Fisico Financeiro do Plano Estratégico;

- Coletar informagodes referentes ao desempenho e a frequéncia bimestral dos alunos na escola, e os
dados de evasdo escolar;

- Acompanhar os indicadores referentes aos resultados intermediarios;

- Identificar problemas e/ou obstaculos no processo, visando sua corregéo e aperfeicoamento para o
alcance dos resultados esperados, previstos no Marco Légico do Projeto Jovem de Futuro;

- Observar os aspectos relacionados ao clima escolar e a comunidade escolar (pais, alunos,
professores, etc.).

A base para o monitoramento das acées do Projeto na escola é o Plano Estratégico de Melhoria da
Qualidade. Monitora-se o que fora planejado inicialmente, no ambito de cada escola. Assim, é possivel
corrigir os rumos e apontar as agdes corretivas.

O monitoramento de cada escola, no processo de desenvolvimento do Projeto, é baseado no
comportamento dos indicadores de resultado e em indicadores de processo.

Avaliacdo de Resultados Intermediarios e Finais

O projeto Jovem de Futuro definiu sete resultados intermedidrios e finais, comuns a todos os planos,
que devem contribuir para o alcance dos resultados finais referentes ao desempenho e a evasao. Estes
resultados, organizados em trés eixos basicos - aluno, professor e gestado escolar - definem 23
indicadores que devem ser monitorados pelos supervisores, de forma a permitir o aperfeicoamento do
processo.

Fig13

Avaliagao de Desempenho Escolar

Para verificar a meta de desempenho escolar, o Instituto desenvolveu um Sistema de Avaliagdo em
Larga Escala, que permite a aferi¢cdo precisa do nivel de desempenho dos alunos participantes nas
disciplinas de portugués e matematica.

O marco zero da avaliagdo de resultado e impacto é o nivel de desempenho dos alunos de terceira série
de cada escola, na escala SAEB de final de Ensino Médio, no ano anterior ao da implantagao do projeto.



Caso o sistema ndo realize esse tipo de exame no “ano zero” do projeto, o Instituto Unibanco se
encarrega de promover a aplicagdo de uma prova equivalente.

No primeiro ano de implantagdo do projeto, os alunos de primeira série do Ensino Médio sdo avaliados,
censitariamente, por meio de trés avaliagdes: uma diagndstica, em marg¢o; uma formativa que ocorre
em junho; e uma somativa ou final, em novembro.

Estas avaliagGes, todas baseadas na escala SAEB, tém como func¢do fornecer dados para que as escolas
acompanhem seu desempenho e utilizem os resultados como insumos para a melhoria do processo
pedagdgico. Servem também para a decisdo sobre a continuagdo do projeto na escola, uma vez que as
regras do projeto preveem que, caso a escola ndo apresente ganhos entre a avaliagdo diagndstica e a
somativa, ela ndo seguira participando. Este mesmo grupo de alunos (foco principal do projeto) é
avaliado nos anos subsequentes, ao final da 22 série e da 32 série.

Fig14

Espera-se que as médias das escolas aumentem em um desvio padrao na escala SAEB de 32 série de
Ensino Médio, e que o percentual de alunos com desempenho considerado abaixo do intermediario
diminua, conforme o exemplo do gréfico abaixo.

Figl5
Avaliagao da Evasao dos Alunos

Um dos principais objetivos do Jovem de Futuro é diminuir os indices de evasdo dos alunos. Para tanto,
acompanha-se o fluxo de alunos da 12 série no ano de implantac¢do do projeto e nos anos subsequentes,
comparando-se os indices obtidos com os das turmas equivalentes no ano zero do Projeto.

Ao final dos trés anos, espera-se que ocorra uma diminui¢do de 40% do indice médio de evasao do
Ensino Médio de cada escola.

Figl6
“Avaliacao de Impacto do Projeto Jovem de Futuro”

Ricardo Paes de Barros (IPEA) / Rafael Cayres (IETS) / Mirela de Carvalho (IETS) / Roberta Tomas
(IPEA)

O Projeto Jovem de Futuro parte da premissa que o desempenho das escolas publicas de educagao
média esta limitado pela dificuldade da comunidade escolar em identificar seus objetivos comuns e pela
falta de recursos necessdrios para alcanga-los.

Assim, esta desenhado para oferecer as escolas toda a assisténcia técnica necessaria para realizar seu
planejamento estratégico, além do apoio financeiro para execucdo de tal planejamento. As duas a¢des
se complementam. Por um lado, a perspectiva de apoio financeiro estimula o engajamento da
comunidade escolar no planejamento. Este, por outro lado, quando cuidadosamente realizado com a
participacdo de toda a comunidade escolar garante a efetividade no uso dos recursos.

O projeto ja atende a cerca de noventa escolas publicas em trés estados do pais: Sdo Paulo, Rio Grande
do Sul e Minas Gerais. Em 2007 foi introduzido em quatro escolas estaduais no municipio de Sao Paulo.
Em 2008, foram incluidas 25 escolas na regido metropolitana de Porto Alegre e 20 na regido
metropolitana de Belo Horizonte. Em 2009, 20 escolas no Vale do Paraiba e 20 na regido metropolitana
de Sao Paulo estdo iniciando o atendimento.



A partir de 2008, um sistema criterioso de avaliagdo foi colocado em pratica para identificar o impacto
do projeto. Considerando que a demanda pelo projeto é maior do que sua capacidade de atendimento,
optou-se por escolher as escolas participantes em dois estagios.

No primeiro, o projeto é apresentado para um conjunto de escolas de uma dada drea geografica, as
escolas sdo convidadas a se candidatarem, cientes de que o numero de vagas para participacdo imediata
ndo serd muito superior a 20 e, portanto, é explicitado que nem todas as candidatas poderao
necessariamente ser imediatamente admitidas. Com vistas a garantir igual oportunidade a todas as
escolas candidatas e também para viabilizar uma boa avaliacdo do impacto do programa, as escolas a
serem atendidas de imediato sdo escolhidas por sorteio publico. As ndo sorteadas, fica garantido
atendimento futuro, na medida em que as sorteadas forem se graduando do projeto. Espera-se que a
participacdo de cada escola no projeto nao ultrapasse trés anos.

Uma vez que as escolas participantes foram selecionadas por sorteio, ndo existem diferencas
estatisticamente significativas entre participantes e ndo-participantes nem quanto ao rendimento
escolar nem quanto a condigdo socioecon6mica dos alunos. Por conseguinte, qualquer diferenga que
venha a surgir ao longo dos trés anos subsequentes deve ser atribuida ao projeto. Em particular, a
diferenca de desempenho escolar entre os dois conjuntos de escolas um, dois ou trés anos apds o inicio
do projeto, serd uma estimativa do seu impacto.

Um sistema de acompanhamento do rendimento escolar de todas as escolas que se candidataram ao
projeto foi implantado. Esse sistema se baseia na aplicagdo no inicio, meio e fim do ano de um exame
ajustado a escala SAEB aos alunos que cursavam a 12 série no primeiro ano de implantagdo do projeto.

Neste momento, ja se pode estimar o impacto do primeiro ano de atuagdo do Jovem de Futuro em
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Conforme esperado, dado que as escolas participantes foram escolhidas por sorteio, o desempenho de
escolas participantes e ndo-participantes antes do inicio do projeto, em abril de 2008, foi
estatisticamente idéntico (veja Tabela 1). Ao final de um ano, entretanto, surgiram diferencas grandes e
estatisticamente significativas entre os dois grupos de escolas. Enquanto entre as escolas ndo
participantes, o rendimento escolar tanto em lingua portuguesa como em matematica praticamente
nao se alterou, nas escolas participantes a melhora foi consideravel. De fato, a porcentagem de alunos
com rendimento acima do recomendado em ambas as disciplinas aumentou em cerca de 3,5 e 10
pontos percentuais, respectivamente (ver Tabelas 2a e 2b).

Essa diferenca de desempenho atende a todos os critérios de significancia estatistica tradicionalmente
considerados. De fato, caso o projeto ndo tivesse qualquer impacto, a probabilidade de ocorrer uma
diferenca de desempenho entre escolas participantes e ndo participantes de magnitude maior ou igual a
observada seria da ordem de uma em mil® (veja Tabelas 2a e 2b). Portanto, ha forte evidéncia de que o
projeto tem impacto.

Além de extremamente significativo do ponto de vista estatistico, o impacto estimado é grande. Para se
ter uma ideia da magnitude do impacto, consideremos a 32 meta proposta pelo Compromisso Todos
pela Educagdo, a qual requer que o Brasil tenha alcangado até 20217, uma porcentagem minima de
alunos com proficiéncia acima da recomendada igual a 70%. A féormula de cdlculo dessa meta impde que
a convergéncia plena de escolas e municipios ocorra apds 2021. Levamos isso em consideragdo e
calculamos quantos anos em rota de cumprimento da 32 meta equivale o impacto de estar por um ano
no projeto Jovem de Futuro. Os resultados sdo muito animadores. O Grafico 1 indica que em termos de
proficiéncia em lingua portuguesa, o efeito de um ano no projeto equivale a mais de 5 anos na rota de
cumprimento da 32 meta. Em matematica, um ano no projeto equivale a 4 anos em rota de
cumprimento da 32 meta.



6 Note que os p-valores nas Tabelas 2a e 2b sdo, em geral, inferiores a 1 por mil.

7 Veja Nota Técnica - Metodologia para Obtencdo das Metas Finais, Comissdo Técnica do Compromisso Todos pela Educagdo, Sdo
Paulo, 2007 (mimeo).

Tabela 1 - Rendimento Escolar e condigao socioecondmica dos alunos por situacdo da escola: Belo
Horizonte, 2008

Figl7

Tabela 2a - Impacto do Projeto Jovem de Futuro sobre a porcentagem de alunos da 12 série do ensino
médio com proficiéncia em Lingua Portuguesa acima do minimo recomendado

Figl8

Tabela 2b - Impacto do Projeto Jovem de Futuro sobre a porcentagem de alunos da 12 série do ensino
médio com proficiéncia em Matematica acima do minimo recomendado

Figl9

Progresso necessario para alcangar a 32 Meta do Compromisso Todos pela Educagao: Lingua
Portuguesa Regido Metropolitana de Porto Alegre

Fig20

A relagdo das escolas dos grupos de tratamento e controle dos estados do Rio Grande do Sul, Minas
Gerais e S3o Paulo encontram-se nos anexos Il a IV.

Como se pode verificar nas tabelas a seguir, as escolas do grupo de tratamento e grupo de controle
obtiveram resultados extremamente semelhantes na avaliagdo diagndstica. Quando comparadas nos
resultados e ganhos da avaliagdo somativa, a diferencga entre os dois grupos é bastante significativa.

Fig21

Fig22

Fig23



REPORTAGEM

Dedicacdo da comunidade escolar é elemento central do sucesso do Projeto Jovem de Futuro na
Escola Alcebiades, na Grande Porto Alegre.

Localizado no bairro de Vila Santa Célia, municipio de Viamao, na Grande Porto Alegre, o Colégio
Estadual Alcebiades Azeredo dos Santos, carinhosamente chamado de “Alce” por funciondrios e alunos,
iniciou em 2008 a parceria com o Instituto Unibanco no Projeto Jovem de Futuro.

Com uma equipe de 55 docentes e 15 funcionarios, a escola atende a 1.529 estudantes nas turmas de
Ensino Fundamental e Médio, em turnos diurnos e noturnos. Esses alunos sdo, em sua maioria,
provenientes de familias em situagdo de vulnerabilidade social e econ6mica, muitos deles com os pais
desempregados ou trabalhando na economia informal. O colégio é rodeado por poucas ruas calcadas,
algumas delas sem saneamento basico, onde o esgoto corre solto — alids, o saneamento basico é escasso
ndo sO nas ruas como em muitas casas dos alunos do “Alce”.

O Alcebiades é a Unica escola de Ensino Médio da regido e recebe alunos de quatro escolas de Ensino
Fundamental localizadas em suas proximidades. As atividades do Jovem de Futuro tiveram inicio em
margo de 2008, e o empenho e a dedicagdo da comunidade escolar ja trouxeram as primeiras
mudangas.

Para a diretora da escola, Marcia Regina Rosito Laitano, a implementac¢do do Jovem de Futuro trouxe
mudangas positivas para toda a comunidade: “Acompanhamos o esfor¢o dos alunos em melhorar o
desempenho, estudando para atingir boas notas e realmente aprender, e os professores buscando
novas atividades e solu¢des mais eficazes em suas aulas.”

A participacdo dos alunos em atividades, palestras e eventos culturais ganhou uma nova conotagdo
entre a comunidade escolar, segundo a diretora, e essas vivéncias transformaram-se em aprendizagem.
Além disso, professores e funciondrios sentem-se reconhecidos e incentivados. “Acredito que querer é
fazer acontecer, superar obstaculos e as surpresas que aparecem no caminho”, complementou Marcia
Laitano.

Com o 12 aporte financeiro da parceria, a escola adquiriu materiais para o laboratdrio de informatica,
magquinas copiadoras, quadros brancos, mesas para professores e armarios para as 17 salas de aula.

Com os recursos do proximo aporte, planeja comprar aparelhos de tevé, video e som para as salas de
aula e reformar a sala de video.

Além disso, também promoveu um curso externo de capacitagcdo em informdtica e um curso de
autoestima no Dia do Professor com direito a passeio pela “Ferrovia do Vinho”, na Serra Gaucha.

Para estimular o desempenho dos professores, a escola estabeleceu uma premiagdo semestral com
viagens para cidades turisticas do litoral nordestino. Os critérios de sele¢do dos professores premiados
sdo pré-estabelecidos pela comunidade escolar, sempre muito participante e protagonista de todas as
transformacdes.

Entre as agdes motivacionais desenvolvidas, podemos citar eventos culturais como a Feira das
Linguagens, Torneio e Semana Farroupilha e a premiagdo para os 40 melhores alunos da escola em cada
trimestre. Os prémios incluiram visitas ao Museu da Lingua Portuguesa, em Sdo Paulo, as Missdes
Jesuiticas e ao Museu Oceanografico, em Rio Grande.



“Desde o momento em que preparamos a documentacgdo até a data da assinatura do contrato
acreditamos neste sonho, que se tornou realidade quando o 6nibus com os alunos e professores saiu da
frente do “Alce” rumo ao Museu da Lingua Portuguesa em Sdo Paulo. Os alunos nem tinham retornado
do passeio e jd se ouvia os comentdrios daqueles que ndo foram contemplados, pois queriam estar na
listagem dos proximos prémios: os passeios as Miss6es e ao Museu Oceanogrdfico.”

Madrcia Regina Rosito Laitano

Diretora do Colégio Estadual Alcebiades Azeredo dos Santos.

O aluno Guilherme Augusto Teixeira de Matos, que cursard a 22 série do Ensino Médio em 2009,
participa do grupo de Agente Jovens desde o inicio do Projeto. Os Agentes Jovens sdo alunos que
recebem capacitagdo para auxiliar na mobilizagdo da comunidade escolar, multiplicando o projeto
dentro da escola. Para Guilherme, que auxilia na montagem do site e do blog da escola, uma das
principais mudancgas que o Jovem de Futuro trouxe foi o aumento do interesse dos alunos em tirar
melhores notas e em participar das atividades - como as etapas da SuperAc¢do, em que a maioria dos
alunos, pais e pessoas da comunidade estiveram presentes, ajudando a melhorar a infraestrutura da
escola, e deixando-a mais agraddvel a todos.

“O Projeto Jovem de Futuro é uma dtima experiéncia. Com o projeto aprendi muitas coisas e tenho
certeza de que tenho muito mais a aprender. Gostaria muito que este projeto se expandisse para outras
escolas, para que todos tivessem a oportunidade de aprender ainda mais.”

Guilherme Augusto Teixeira Matos

A visdo é compartilhada pelos pais que agora acompanham mais de perto as atividades escolares dos
filhos. Sérgio Luis Cruz de Matos, funcionario publico estadual e pai de Guilherme, destaca que a
participacdo dos pais aumentou porque as atividades sugeridas vao ao encontro dos anseios da familia
gue deseja um ambiente escolar sadio para o jovem estudante, e ressalta que a unidade de objetivos
proporcionado pelo projeto propicia o trabalho em equipe. Ele participou das etapas da SuperAcao e de
todas as reuniGes referentes ao Projeto Jovem de Futuro, e notou que a motivagao dos professores e
alunos aumentou devido a real possibilidade de alcangar objetivos, melhorando significativamente a
qualidade do ensino e da aprendizagem.

“Acho o projeto excelente porque tem objetivos definidos e motiva, além do corpo docente (meios
adequados e suficientes) e discente (ambiente confortdvel e possibilidade de atividades culturais e de
lazer), também a familia, fazendo com que todos direcionem esforcos no intuito de fazer da escola o
local que ela sempre deveria ser, ou seja, o local onde o professor realmente ensina e o aluno realmente
aprende.”

Sérgio Luis Cruz de Matos
Pai de Guilherme A. Teixeira Matos

Para a diretora do Alcebiades, o relacionamento com a equipe técnica do Instituto Unibanco também
faz a diferenga: “A equipe do IU esteve sempre atenciosa e presente desde as reunides para a
capacitacdo de como montar o Marco Ldgico para nossa escola. O Instituto promoveu diversas
capacitagGes para professores, Agentes Jovens, e para a dire¢do e coordenadoria do projeto”, concluiu.
Para saber mais sobre a escola Alcebiades, acesse o site www.ceaas.xpg.com.br ou o blog
www.colegioalcebiades.spaceblog.com.br.



PROJETO ENTRE JOVENS

O Projeto Entre Jovens é uma tecnologia social criada pelo Instituto Unibanco e desenvolvida em
parceria com as Secretarias Estaduais de Educagdo, universidades e instituicdes ligadas a educagdo para
enfrentar o desafio de suprir as competéncias do Ensino Fundamental ndo adquiridas pelos alunos do
Ensino Médio e que prejudicam seu desempenho neste nivel de ensino. Sua proposta é oferecer
atendimento educacional complementar aos alunos da 12 série do Ensino Médio de escolas da rede
publica, por meio de um programa de tutoria, desenvolvido por alunos dos cursos de licenciatura de
universidades.

Os objetivos sdo, por um lado, melhorar o rendimento dos estudantes e, com isso, reduzir a evasao
escolar, e por outro lado, contribuir para a melhoria da formacao de futuros professores.

O Programa de Tutoria tem duragdo de seis meses e é desenvolvido por estagiarios licenciandos em
letras e matematica - alunos de universidade que estdo se formando professores. Os tutores recebem
capacitagdo, assisténcia técnica online e bolsa estagio para desenvolverem o programa nas escolas, com
uma carga horaria semanal de quatro horas, no contraturno das aulas. A experiéncia pratica
proporcionada pela acdo pedagdgica contribui para a formacao profissional desses futuros professores.

Para os alunos do Ensino Médio, o Entre Jovens é um auxilio importante para superar as dificuldades
trazidas do Ensino Fundamental. Os resultados dos jovens participantes apontam a melhoria no
desempenho escolar, o que deve motivar sua permanéncia na escola e ampliar suas oportunidades
profissionais no futuro.

Metas
- 75% dos alunos beneficiados com niveis recomendaveis de desempenho em Portugués e Matematica.
- Diminuir em 10% os indices de evasao e repeténcia.
- Contribuir para a formagao profissional dos estudantes universitarios que atuam como tutores.
Esse objetivo é alcangado pela experiéncia pratica proporcionada pela agdo pedagdgica.

* Com o objetivo de potencializar os resultados ja obtidos, as metas do projeto para os alunos dos
grupos de tutoria em 2009 serdo: atingir o percentual de 75% de frequéncia, e que 50% dos alunos
participantes alcancem o nivel recomendavel pela escala SAEB — Sistema de Avaliacdo da Educacgdo
Basica - de Ensino Fundamental em lingua portuguesa e matematica.

GINCANAS E PASSEIOS CULTURAIS

Durante o periodo de seis meses, em que se realizam as aulas de tutoria, o Instituto Unibanco promove
para os alunos das escolas parceiras no Projeto Entre Jovens diversas atividades complementares,
dentre as quais destacam-se:

- Atividades culturais: visitas aos espagos de cultura das cidades em que se localizam as escolas
participantes;

- Gincanas de carater pedagogico que estimulam a integragdo entre os jovens;
- Concursos que abordam tematicas de relevancia social.

Todas as atividades sdo realizadas dentro da perspectiva de ampliacdo do universo cultural e da
integracdo entre os alunos. Visitas a exposi¢gdes, museus e espacos interativos, sessdes de cinema e



teatro enriqguecem a cultura dos alunos e intensificam a troca de informacgdes entre os estudantes, ja
que os jovens que realizam as visitas dividem as experiéncias com suas turmas na escola.

Nas gincanas educativas sdo formados grupos que desenvolvem atividades de lingua portuguesa,
matemadtica e conhecimentos gerais. Esses grupos trabalham a integracdo dos participantes, reforcam o
conteudo trabalhado nas turmas de tutoria e incentivam o aprendizado de forma ludica.

Como incentivo, é estabelecido um sistema de premiagao para um grupo de alunos de cada escola
participante. Na primeira etapa da gincana, que aconteceu em junho, os estudantes foram
contemplados com oficinas de video em celular — para aprender a edigdo de video — e sessdes de
cinema.

Durante as gincanas, algumas escolas também promovem campanhas de doacdo de alimentos e
agasalhos, entre outros itens, estimulando a solidariedade e beneficiando a comunidade escolar.

Dados gerais do Projeto em 2008

Atendimento

Fig24

Investimento

Fig25

Sistema de Monitoramento e Avalia¢do de processo
Indicadores de processo do Projeto Entre Jovens
Fig26

O monitoramento sistematico das atividades do Projeto, através de supervisdo in loco, reunies com a
equipe e acompanhamento da frequéncia dos tutores/estagiarios e alunos, possibilitou o
acompanhamento dos indicadores de processo.

O monitoramento é realizado com base em quatro indicadores: divulgagdo e mobilizagdo, integracdo e
interacdo da equipe, processos e apropriacdo do Projeto Entre Jovens por parte da escola.

Na avaliagdo de processo realizada, a maioria das escolas apresentou indice satisfatério de
desenvolvimento do projeto - apenas sete escolas participantes ndo alcangcaram a pontuagao minima
desejada.

Através da realizagdo de grupos focais com coordenadores e alunos, foi possivel levantar também a
percepcdo desses atores em relagdo ao Projeto. Pode-se constatar que coordenadores do projeto na
escola e alunos consideraram a implantagao e desenvolvimento do programa de tutoria como boa ou
excelente.

O grafico a seguir demonstra as notas atribuidas ao projeto por alunos, tutores e estagidrios de
pedagogia e coordenadores.



Fig27

Note-se que os alunos atribuem as maiores notas a iniciativa, enquanto estagiarios de pedagogia e
coordenadores do projeto nas escolas atribuem notas que variam de sete a nove.

Avaliagao de Resultados

A avaliacdo de resultados do Projeto Entre Jovens é realizada com base em objetivos pré-definidos em
fungdo de dois eixos basicos: Aluno X Grupo de Tutoria, e Aluno X Escola.

Fig28

Avaliagao do desempenho dos alunos

A avaliacdo do desempenho dos alunos do Entre Jovens é realizada com a aplicacdo de provas
periddicas, elaboradas pelo Instituto Unibanco com base no SAEB - Sistema de Avalia¢cdo da Educagao
Basica.

Os alunos do Ensino Médio das escolas que recebem o Entre Jovens sdo avaliados por meio de trés
avaliagBes aplicadas no decorrer do projeto, sendo uma diagndstica, em abril; uma avaliagdo formativa
aplicada em agosto; e uma somativa ou final, em outubro.

A avaliacdo diagndstica é o marco zero, fundamental para identificar com precisao as dificuldades dos
alunos e servir como base de comparagdo para as avaliagées que ocorrerdao ao longo da execugdo do
projeto. Ela é aplicada a todos os alunos de 12 série de Ensino Médio da escola.

A avaliacdo formativa, por sua vez, é aplicada somente aos alunos participantes dos grupos de tutoria, e
tem a fungdo de monitorar e conceder, durante a execuc¢do do projeto, um parametro do quanto o
desempenho dos alunos melhorou em relagdo ao inicio da intervengao.

Ja a avaliagdo somativa é aplicada novamente no universo de alunos de 12 série da escola. Os dados
obtidos sdo comparados com o resultado da avaliacdo diagndstica, permitindo verificar a evolucdo do
aprendizado dos alunos participantes do projeto.

Fig29

Avaliagao de Impacto do Projeto Entre Jovens

A avaliacdo de impacto do projeto Entre Jovens esta a cargo do Banco Mundial, sob a responsabilidade
de Jodo Pedro Azevedo.

Em funcdo do histérico do projeto, so foi possivel a utilizagdo do Método Experimental (sorteio) em
Vitéria. No Rio de Janeiro e Juiz de Fora, utilizou-se o Método N3o-Experimental (pareamento). No caso
do Rio de Janeiro, pelo fato de o programa ja se encontrar em seu segundo ano, e em Juiz de Fora, pela
auséncia de um numero suficiente de escolas (total de 24 no municipio).

O CAED foi responsavel pela elaboragado do desenho de uma avaliagdo de proficiéncia de portugués e
matematica, seguindo os moldes das avaliagdes nacionais (Prova Brasil e SAEB). Esta prova foi aplicada
no inicio da implementagdo do programa (pré-teste) e uma semana apds o término do programa (pos-
teste).



Foi utilizado o modelo de Diferengas em Diferengas que permitiu descobrir o efeito do programa nas
escolas tratadas, levando em conta externalidades positivas e negativas geradas pela intervengdao. Mais
especificamente, trabalhou-se com uma tripla diferenca, comparando-se os resultados do Pré-Teste e
Pos-Teste dos alunos beneficiados, com alunos que frequentavam na escola outros grupos de reforco,
com o universo de alunos das escolas de tratamento e com os alunos das escolas do Grupo de Controle.

Tripla diferenga

Fig30

Muitas vezes avaliagbes assumem que a intervengdo possui um carater dicotdmico (recebem ou ndo
recebem o programa), mas esta premissa pode ser falsa. Beneficiarios podem receber exposi¢des
diferenciadas ao programa. No caso do EJ 2008, o indicador utilizado é a taxa de frequéncia. Para isso, a
equipe de implementag¢do do programa monitorou cuidadosamente este aspecto do programa, e estes
dados foram também utilizados na avaliacdo.

A avaliagdo de impacto do Entre Jovens buscou responder as seguintes questdes:
- Qual o impacto do EJ 2008 nas escolas que participaram do programa em 2008?
- Qual o impacto do EJ 2008 nos alunos que participaram do programa em 2008?
- Qual o impacto da frequéncia do programa EJ 2008?

- Qual a heterogeneidade do impacto do programa EJ 2008?

- Qual a magnitude relativa do impacto?

Quadro-resumo

Dimensodes da Avaliagao de Impacto

Fig31

Principais resultados da Avaliagao de Impacto

O numero de alunos beneficidrios do programa nao foi suficiente para gerar um impacto
estatisticamente significativo ao nivel da escola. No entanto, os beneficiarios das classes de reforgo das
escolas de tratamento® apresentaram um rendimento superior e estatisticamente significativo, quando
comparado a alunos semelhantes das escolas de controle® (1/4 desvio padrdo). A evidéncia desse
impacto é mais contundente em Vitdria: % desvio padrao (desenho aleatério).

8 A relagdo das escolas dos grupos de intervengdo e controle de Juiz de Fora, Rio de Janeiro e Vitéria encontram-se nos anexos V a
VII.

Resultados (Rio de Janeiro, Vitdria e Juiz de Fora)
Fig32

Os alunos que frequentaram mais intensamente o programa apresentaram um rendimento superior
aqueles que ndo frequentaram o programa com a mesma intensidade (1/3 desvio padrdo). Os impactos



da frequéncia ndo sdo, entretanto, lineares. Esses ganhos sdo mais do que proporcionais com o passar
do tempo, especialmente em matematica.

Frequéncia
Fig33

Em termos relativos, o impacto médio do programa sobre os alunos beneficidrios estd movendo os
alunos em aproximadamente 1 décimo da distribuicdo de performance.

Considerag6es Gerais

O programa Entre Jovens 2008 apresentou impactos positivos e estatisticamente significativos entre os
seus beneficidrios. A frequéncia do programa importa, e seus retornos sao ndo lineares. Os resultados
em termos de frequéncia no Rio de Janeiro e Vitdria sdo semelhantes, mas se apresentam mais robustos
em Vitdria, onde foi possivel a utilizagdo do Método Experimental.

REPORTAGEM
Turmas de tutoria do Entre Jovens conquistam comunidades escolares de Juiz de Fora (MG).

A Escola Estadual Sdo Vicente de Paulo, situada no bairro Borboleta, em Juiz de Fora (MG), atende 750
alunos de uma comunidade que vive em seu entorno, em condig¢des sociais e econdmicas bastante
precarias. O quadro docente de 40 professores, que ministra aulas para 25 turmas de Ensino
Fundamental e Médio, tem a percepgao diaria da caréncia financeira e emocional dos alunos. O triste
quadro social da regido causa sérias consequéncias para a saude fisica e psicoldgica dos jovens, muitos
dos quais sofrem de desnutrigdo.

“A solu¢do dos problemas sociais que assolam o nosso pais estd no desenvolvimento de uma educagdo
séria, eficaz, comprometida com a comunidade em que estd inserida. A parceria Secretaria de Educagéo
/ Instituto Unibanco / Escola Publica é uma iniciativa que permitiu aos alunos de nossa escola, na
periferia de Juiz de Fora, projetar uma vida melhor e mais digna.”

Ana Cristina Aroeira
diretora da Escola Séo Vicente de Paulo.

Os resultados do projeto sdo animadores: a escola Sdo Vicente conseguiu acabar com a evasao escolar
no 12 ano do Ensino Médio - sucesso também atribuido ao compromisso e a atuagdo dos professores de
matematica, portugués e de todas as outras disciplinas.

O desempenho escolar melhorou — alcangando os indices previstos na parceria — e os alunos
demonstram maior compromisso e amadurecimento, e ja vislumbram novos projetos para o futuro.

O sucesso do Projeto Entre Jovens na Sdo Vicente de Paulo se repete em outras escolas parceiras em
Juiz de Fora.

“Tanto na disciplina, no aprendizado como no compromisso houve melhora dos alunos. O corpo docente
e a gestdo da escola parabenizam o projeto e o trabalho realizado. Os alunos que estavam no Entre
Jovens sentiam prazer em frequentar as aulas, e os incentivos de vale transporte, passeios, brindes,



alimentagdo foram fundamentais devido a caréncia dos alunos. Podemos ver em cada um deles a alegria
e satisfacdo de ter participado do projeto...

... No final do ano os alunos agradeceram e homenagearam a iniciativa com cartazes e musicas
cantadas por eles - foi muito emocionante. Parabéns ao Instituto Unibanco pela iniciativa para a
melhoria da educag¢do e pela oportunidade a nés educadores.”

Aine Ribeiro Almeida

estudante da Universidade Federal de Juiz de Fora e estagidria de pedagogia no Projeto Entre Jovens na
EE Sebastido Patrus de Sousa, Juiz de Fora (MG).

PROJETO JOVENS APRENDIZES

O Projeto Jovens Aprendizes é uma proposta do Instituto Unibanco para promover a qualificacdo
profissional de jovens estudantes do Ensino Médio e sua inser¢ao no mercado formal de trabalho, na
condicdo de aprendizes, estimulando assim a permanéncia e conclusdo deste nivel de ensino.

A lei n? 10.097/2000, conhecida com Lei do Aprendiz ou de Aprendizagem, determina que as empresas
de médio e grande porte — aquelas com mais de 100 funcionarios — contratem um numero minimo de
5% e maximo de 15% do total de seus colaboradores entre jovens (de 14 a 24 anos incompletos) sem
experiéncia profissional, na condi¢do de aprendizes.

“A Lei da Aprendizagem é um contexto tipico de ganha/ganha. Os jovens ganham um incentivo para
permanecer e completar o Ensino Médio, além da oportunidade de capacitagdo e apoio em seu primeiro
emprego. Ganham as empresas que tém a possibilidade de contribuir para a formagéo de futuros
profissionais e de descobrir novos talentos. Ganha o pais, com o aumento da escolaridade e da
qualificagdo de seus trabalhadores. Ganha a sociedade que consegue encaminhar solugées para os
problemas que hoje afetam nossa juventude e o proprio processo de desenvolvimento econémico e social
do pais.”

Wanda Engel

O projeto do Instituto Unibanco se desenvolve em parceria com entidades sem fins lucrativos que
recebem apoio técnico e financeiro para preparar e inserir no mercado formal de trabalho jovens de
ambos os sexos, com idades entre 16 e 24 anos, que estejam cursando o Ensino Médio na rede publica,
prioritariamente nas escolas beneficiadas pelos projetos Jovem de Futuro e Entre Jovens.

Os cursos de capacitagdo profissional desenvolvidos por estas entidades tém duragdo de 18 meses e sdo
voltados para atender as necessidades do mercado de trabalho de cada regido do pais. Ha cursos nas
areas de auxiliar administrativo, auxiliar de linha de produgdo, mecanica e manutengdo de maquinas,
construgdo civil, atendimento a vendas, entre outros.

A relagdo das entidades parceiras no Projeto Jovens Aprendizes e a localizagdo, nimero de beneficiados
e area de formacgdo de cada iniciativa estdo disponiveis no ANEXO VIII.

As entidades parceiras foram selecionadas em 2008 por edital do Instituto e devem ser cadastradas na
SERASA, no CMDCA (Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente) e no Cadastro



Nacional de Instituices do Ministério do Trabalho e Emprego. Essas entidades mantém convénios com
empresas locais que contratam os aprendizes, com uma carga hordria didria de quatro horas. Essa carga
de trabalho permite ao jovem frequentar a escola pela manha ou a tarde. A remuneracgao é feita com
base no salario minimo vigente, proporcional a carga hordria de aprendizagem diaria, com direito a
férias, 132 salario e demais beneficios.

A proposta do Projeto Jovens Aprendizes é promover insercao profissional com formacao escolar, ou
seja, capacitar o jovem para o mercado de trabalho e oferecer a oportunidade do primeiro emprego ao
mesmo tempo em que estimula a conclusdo dos estudos. O projeto colabora para reduzir o abandono
da escola, especialmente entre os jovens que precisam auxiliar o sustento de suas familias.

O monitoramento da frequéncia e dos resultados escolares dos jovens é outra premissa do projeto, o
que estimula a melhoria dos indices de conclusdo do Ensino Médio e o aumento do acesso a
universidade.

Promover a Lei de Aprendizagem, gerando inser¢do profissional com formagdo escolar, ou seja,
capacitar o jovem para o mercado de trabalho e oferecer a oportunidade do primeiro emprego, que
servira de base e estimulo a conclusdo dos seus estudos.

Mobilizar os atores sociais envolvidos na implantagao da lei; produgdo e disseminagao de conhecimento
sobre mercado de trabalho para jovens e jovens aprendizes; formagdo de jovens aprendizes para
atender as cotas do conglomerado Unibanco; formagdo de jovens aprendizes com deficiéncia para
contrato de aprendizagem em diferentes areas do conglomerado Unibanco; publicagdo eletrénica Clique
Aprendiz.

Proporcionar experiéncia profissional no mercado formal de trabalho aos jovens em situagdo de
vulnerabilidade na faixa etdria de 16 a 24 anos e estimular a conclusdo do Ensino Médio.

“O Instituto Unibanco é o unico financiador de nosso projeto de aprendizes. Embora a questéo da
relagdio financeira seja vital para nossa entidade neste projeto, o relacionamento com o pessoal do IU
ndo é apenas de ordem econémica. Temos uma parceria humana, em que eles nos auxiliam em todos os
momentos, estdo sempre presentes, com inten¢do de orientar e ajudar, inclusive na drea administrativa,
trabalhando lado a lado, compreendendo e auxiliando a superar as dificuldades encontradas.”

Tatiana Terry
Coordenadora do programa de aprendizes do Instituto Locus - Rio de Janeiro.

“Hd poucos meses, minha gestora me colocou como auxiliar de coordenag¢do do Projeto Prosseguir —
modulo de cursinho pré-vestibular que o Instituto Nordeste Cidadania realiza no interior do Ceard - e
realizei o processo de acompanhamento de quatro turmas do projeto. Também participei de um
Encontro Socioeducativo, onde tive a oportunidade de conhecer os jovens participantes do projeto.
Todas essas experiéncias tém sido possiveis gragas a minha participagdo no programa Jovem Aprendiz.
Quero ressaltar que essa experiéncia contribui profundamente para minha formagéo educacional e
pessoal. Para mim, ter passado um ano como Jovem Aprendiz no Instituto Nordeste Cidadania é téo
vdlido como ter passado um século aprendendo em qualquer outro lugar.”

Francisco Atila Silva Sd

Auxiliar Administrativo da Area Social e de Capacitagdo do Instituto Nordeste Cidadania.



JOVENS APRENDIZES UNIBANCO

Como forma de propor novas tecnologias na formacdo de aprendizes, os jovens que entram nas
empresas do Conglomerado Unibanco sdo capacitados, em S3o Paulo, no Centro de Estudos Tomas
Zinner, para um contrato de aprendizagem de 24 meses. O objetivo é inserir o jovem no mercado de
trabalho, de acordo com a metodologia do Projeto Jovens Aprendizes, e aumentar suas chances de
permanéncia no Ensino Médio.

O Centro de Estudos Tomas Zinner é um projeto préprio do Instituto Unibanco, que tem como objetivo
principal testar e validar tecnologias educacionais para serem disseminadas. Os participantes do Jovens
Aprendizes Unibanco sdo estudantes de Ensino Médio de escolas publicas.

Entre os diferenciais do projeto estdo a carga horaria contratual de quatro horas diarias, que possibilita
ao jovem uma maior dedicacdo aos estudos e a formacao inicial concentrada nos primeiros quatro
meses, garantindo ao aprendiz uma postura profissional melhor e conhecimentos mais desenvolvidos ja
no inicio das atividades na empresa.

A capacitacdo é estruturada em dois mddulos — Saber Viver e Saber Fazer — que preparam o jovem como
profissional e cidaddo. O mddulo Saber Viver realiza a formagao tedrica dos jovens e compreende
conteudos de Cidadania, Consumo Consciente, Raciocinio Légico, Expressdo Oral e Identidade. O
mddulo Saber Fazer contempla contetidos técnicos de Auxiliar Administrativo com Enfase em Técnicas
Bancarias, em Matematica Financeira, Contabilidade Basica, Arquivo, entre outros.

Apds o periodo de aprendizagem tedrica, o jovem inicia a aprendizagem pratica, acompanhado por um
tutor na sua area de trabalho e por um mentor do Centro de Estudos Tomas Zinner que acompanha o
seu desenvolvimento até o final do contrato de aprendizagem.

Formagao de Aprendizes no Centro de Estudos Tomas Zinner: principais caracteristicas
® Quatro meses de formagado tedrica (quatro horas de aprendizagem didria);

® Apés a formagao tedrica, tem inicio o programa de aprendizagem na empresa, com retorno
quinzenal ao CETZ para formagdo continuada e acompanhamento por um mentor do CETZ e por um
tutor do setor da empresa onde se da a aprendizagem pratica;

e Utilizagdo do Programa de Aprendizagem como ferramenta para motivar a conclusdo do Ensino
Médio;

e Contratagdo por quatro horas diarias, permitindo aos jovens a conciliagao entre a jornada de
trabalho e o turno escolar diurno;

e Contratagdo dos jovens pelo Unibanco desde o inicio do programa de aprendizagem;

e Sensibilizagao dos tutores responsaveis pelo acompanhamento dos aprendizes no Unibanco.

FORMA_CAO DE JOVENS APRENDIZES CONGLOMERADO UNIBANCO
Fig34

JOVENS APRENDIZES COM DEFICIENCIA



O Instituto Unibanco langou, em margo de 2008, em parceria com a ONG CEACA Vila e a Secretaria
Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro, o Projeto Jovens Aprendizes com Deficiéncia,
uma iniciativa que tem o objetivo de formar jovens com deficiéncia para a inser¢do no mercado
profissional.

Utilizando-se de sua experiéncia bem sucedida nos projetos sociais de formagao de aprendizes, o
Instituto decidiu estender a iniciativa aos jovens com deficiéncia, para a atua¢do na condicdo de
aprendizes em areas de apoio aos setores administrativos do préprio Unibanco.

A metodologia do projeto prevé qualificagao profissional no periodo de 12 meses. A aprendizagem
tedrica é realizada na Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro, e a
aprendizagem pratica, no Unibanco. Todos os Aprendizes sdo contratados nos termos da Lei da
Aprendizagem, com carteira assinada e beneficios, incentivando sua permanéncia na escola e a
conclusao dos estudos.

“O projeto Jovem Aprendiz com Deficiéncia é uma experiéncia inovadora. Estamos realmente
preparando o jovem portador de deficiéncia para o mercado de trabalho. Nesse projeto do Instituto
Unibanco, nds estamos somando a experiéncia deles com projetos de aprendizes ds necessidades
especificas do publico com deficiéncia, realizando a capacitagdo tedrica para que esses jovens tenham
uma primeira oportunidade profissional, nos termos da Lei de Aprendizagem. Entendo que realizar a
incluséo social significa proporcionar os meios que possibilitem convivéncia e cooperagéo apesar das
diferengas de cada um.”

Rose Meneses

da Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro.

¢ Insergdo de jovens com deficiéncia no mercado de trabalho, de forma protegida, nos termos da Lei da
Aprendizagem;

* Formacdo realizada por instituigdes especializadas na capacitagdo de pessoas com deficiéncias;

e Contratagdo por quatro horas de aprendizagem diaria, permitindo aos jovens conciliar a jornada de
trabalho com o turno escolar diurno;

¢ Contratagdo dos jovens aprendizes pelo Unibanco desde o inicio do programa de aprendizagem.

FORMAGAO DE JOVENS APRENDIZES COM DEFICIENCIA - CONGLOMERADO UNIBANCO

Fig35



REPORTAGEM
Jovem aprendiz do Unibanco relata sua experiéncia no Projeto Jovens Aprendizes.

O jovem aprendiz Jair Vitorino Silva Vieira tem 29 anos e desde setembro de 2008 atua como aprendiz
em um Posto de Atendimento Bancario (PAB) do Unibanco, no Rio de Janeiro. Jair, que tem deficiéncias
motoras e se locomove sobre um skate, passou por uma formacao tedrica de quatro meses realizada
pela parceria entre o Instituto Unibanco, a ONG CEACA Vila e a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia do Rio de Janeiro.

Feliz com a oportunidade da experiéncia profissional, o jovem realiza servigos administrativos que
incluem a colocagdo de etiquetas, enderecos e verificagdo de carimbos nos documentos que circulam
pelo malote interno do banco, e a realizacdo de cdpias para arquivo. O jovem aprendiz diz estar “sempre
atento para servir todo dia, dentro dos meus limites”.

Sobre sua chegada ao banco, Jair afirma que “foi diferente para os funcionarios, mas sem sustos, pois eu
ja tinha sido apresentado a eles na época do treinamento pelo entdo gerente geral Saint Clair, que hoje
é o0 meu tutor”.

A integracdo social e insercdo profissional proporcionadas pela iniciativa podem ser mensuradas pelo
depoimento de Jair que ressalta a ajuda recebida dos colegas: “todos sempre me ajudam a progredir
cada vez mais me ensinando as tarefas com o maior prazer, desde o auxiliar a geréncia. Gosto muito de
todo mundo aqui no PAB”.

Jair cumpre uma jornada de quatro horas diarias e esta otimista quanto a sua efetivacdo no banco apds
o periodo de contrato de 12 meses. O jovem acredita que a experiéncia no Projeto Jovens Aprendizes é
bastante positiva. Avaliando que agora tem maiores perspectivas de futuro — e animado pelas novas
possibilidades — Jair finalizou a entrevista afirmando que “pretende entrar numa faculdade de RH ou
Auditoria - se tudo correr bem financeiramente nos proximos meses. Lutarei por esse sonho, quero
contribuir, ajudar e ser feliz” — um exemplo de for¢a de vontade, dedicagdo e perseveranca para todos.

“O projeto Jovens Aprendizes gera uma grande oportunidade para ambas as partes, ou seja, para o
banco e para os jovens. O Banco tem a oportunidade de identificar jovens talentosos e motivados para a
carreira de bancdrio, e os jovens, a oportunidade de trabalhar em uma das melhores empresas do pais.”

Saint Clair Breves da Costa

gerente geral PAB Rio de Janeiro e tutor do Jair no Projeto Jovem Aprendiz PCD.

CENTRO DE ESTUDOS TOMAS ZINNER

O Centro de Estudos Tomas Zinner (CETZ) é um importante espaco para testar e validar principios e
tecnologias capazes de contribuir na construgdo de um Ensino Médio publico de qualidade e ampliar as
oportunidades profissionais para os jovens.

Antigo Centro de Estudos Instituto Unibanco, o local passou, em 2008, por uma reforma fisica e de
programacao - que promoveu a ampliacao e remodelagdo da biblioteca, e a adaptagdo e instalagdo de
novas salas de aula destinadas a implantacdo do projeto Jovem Cientista — e foi reinaugurado no
segundo semestre com o nome de Centro de Estudos Tomas Zinner, em homenagem ao ex-presidente
do Instituto Unibanco.



Em consonancia com o nosso foco de atuagdo —a promogao humana, social e econémica da juventude -
o Centro de Estudos Tomas Zinner desenvolve atividades que visam a experimentacdo de principios e
tecnologias educacionais, que, uma vez validados, poderdo ser replicados em projetos voltados a
reducdo da evasao escolar, a melhoria da qualidade do Ensino Médio, e a insercdo profissional dos
jovens, especialmente no ambito da Lei da Aprendizagem.

Nesse contexto, o Centro de Estudos Tomas Zinner é um espaco onde hoje se desenvolvem projetos
pilotos como o Jovem Cientista, Entre Jovens na 92 série e Jovens Aprendizes para o setor bancario.
Iniciativas que, se bem sucedidas, poderao ser aplicadas em todo o pais, contribuindo para o
aperfeicoamento de politicas publicas na drea da educacgao.

ATIVIDADES
Projeto Jovem Cientista

Proposta inovadora do Instituto Unibanco que visa a despertar a curiosidade e o espirito cientifico dos
alunos do Ensino Médio publico desenvolvendo competéncias e habilidades nas areas de fisica,
bioguimica, matematica e lingua portuguesa.

¢ Atividades desenvolvidas em Salas de Aula Inteligentes: espacos multimidia, com modernos
equipamentos de informatica, lousa interativa e material completo de laboratério de ciéncias;

¢ Modernos recursos pedagdgicos para estimular o processo de aprendizagem;

e Site educacional para reforgo das atividades dadas em sala de aula, complemento e troca de
informacdes entre educadores e alunos.

® Objetivo: desenvolver habilidades dos alunos nas disciplinas de fisica, bioquimica, portugués e
matematica, além de incentivar a pratica da pesquisa cientifica, estimular a conclusdo dos estudos e
melhorar o desempenho e a frequéncia escolar.

» Beneficiados: 228 jovens de nove escolas publicas de Ensino Médio.
e Carga Hordria: quatro horas/aula, duas vezes/semana por quatro meses.

¢ Parcerias: Worldfund * e IGGE**,

* O Worldfund é uma fundagdo sediada em Nova lorque (EUA) que tem o objetivo de apoiar projetos sociais voltados para a
melhoria de qualidade da educacgdo e dos resultados dos estudantes da América Latina, chave para a transformacdo de vidas e
reducgdo da pobreza. Para isso vem investindo em escolas, iniciativas académicas pds-escola e treinamento de professores. Desde
o inicio de suas atividades em 2002, o Worldfund investiu mais de cinco milhdes de délares em programas educacionais, em
beneficio de 32 mil estudantes em diversos paises latino-americanos, entre eles, o Brasil. A expectativa da entidade é investir 50
milhdes de ddlares nos préoximos oito anos, alcangando 250 mil estudantes. O Worldfund é parceiro do Instituto Unibanco na
implantacdo do Projeto Jovem Cientista.

** 0 IGGE — Instituto Galileo Galilei para a Educagdo — é uma sociedade civil sem fins lucrativos dedicada a realizar gestdo em

programas de qualidade continuada que visem a construgdo de modelos e aprimoramento de processos da educagdo basica e
superior. O IGGE é parceiro do Instituto Unibanco na elaboragdo dos projetos pedagdgicos do Jovem Cientista.

Projeto Entre Jovens na 92 série



O Projeto Entre Jovens na 92 série € uma experiéncia piloto para a aplicagdo da tecnologia desenvolvida
no Projeto Entre Jovens, com alunos do 12 ano do Ensino Médio, em turmas do ultimo ano do Ensino
Fundamental. Tem a intengdo de antecipar a efetiva aquisicao das competéncias e habilidades, previstas
para o final do Fundamental, antes da entrada no Ensino Médio.

» Beneficiados: 289 alunos de nove escolas publicas e 12 universitarios.

e Estrutura: 16 grupos de Tutoria (oito grupos de portugués e oito de matematica).
¢ Carga hordria: Quatro horas de aula semanais no contraturno escolar.

Projeto Jovens Aprendizes Setor Bancario

A formacdo de Jovens Aprendizes para o Setor Bancario é realizada no Centro de Estudos Tomas Zinner,
conforme descrito na pagina 71.

Biblioteca

Em 2008, a biblioteca comunitaria do Centro de Estudos Tomas Zinner passou por uma ampla reforma
de instalagGes e pelo reprocessamento de seu acervo de 40 mil itens para melhor atender a crescente
demanda das escolas da regido e também de colaboradores do Unibanco que realizam o empréstimo de
obras através do sistema de malote.

e Acervo: 40 mil itens (livros, fitas de video, dvd's, revistas e gibis)

® Publico: escolas préximas e colaboradores do Unibanco (malote)

¢ Beneficiados em 2008 (balcdo, internet e malote): 17.709 pessoas

e Atividades:
Exposi¢cOes tematicas de livros, contadores de estdrias, exibigcdo de filmes, palestras com
educadores;
Circulos de leitura em parceria com o Instituto Fernand Braudel;
Capacitagdo de jovens monitores de biblioteca e doagdo de mobilidrio para as escolas
parceiras no Projeto Jovem de Futuro;
Capacitagdo de voluntarios;

Suporte aos cursos do CETZ na formagdo e informagdo dos jovens.

APOIO E PATROCINIO
Projetos Apoiados

Em 2008, o Instituto Unibanco direcionou seu apoio a projetos que possuem estreita vinculagdo com sua
missdo, visdo e diretrizes. Os projetos apoiados devem representar um valor agregado ao esforco, ja
desenvolvido pelo Instituto em seus projetos proprios, no sentido de melhorar a qualidade do Ensino
Médio publico.



O Instituto Unibanco ofereceu apoio a 14 entidades que desenvolvem agGes sociais focadas no
desenvolvimento humano da juventude, tanto no campo da educagdo formal quanto na qualificacdo
profissional e na responsabilidade e educacdo socioambiental.

Esse apoio aos projetos transcende o investimento financeiro, constituindo-se em verdadeira parceria.
O Instituto e as organizagdes executoras compartilham mecanismos de controle, supervisao e avaliagao
de resultados e impactos. Além disso, voluntdrios do Unibanco atuam diretamente em vdrias iniciativas,
somando conhecimento e dedica¢do pessoal a luta diariamente travada pelas entidades parceiras, na
construgdo de um futuro mais justo para nossa juventude.

A relagdo das entidades parceiras, em 2008, nos projetos apoiados pelo Instituto Unibanco, e os
objetivos, abrangéncia geografica, nimero de beneficiados e valores investidos em cada agdo, estdo
disponiveis no ANEXO IX.

Projetos Patrocinados

O Instituto Unibanco também apoiou, em 2008, 12 projetos de relevancia social com enfoques
inovadores no equacionamento de problemas cruciais que afetam grupos mais vulneraveis da
sociedade.

A relagdo dos projetos e entidades patrocinadas e dos valores investidos em cada agdo estdo disponiveis
no ANEXO XI.

PROJETOS APOIADOS NA AREA DE EDUCAGAO AMBIENTAL

Engajado na promogdo da sustentabilidade, o Instituto Unibanco apoiou, em 2008, a¢bes de
responsabilidade e educagdo socioambiental, como a rede de Centros de Educacdo Ambiental (CEA)
“Parceiros pela Natureza”. A rede possui como objetivo a formagao de jovens compromissados com a
preservacao e melhoria das condi¢Ges ambientais, e busca promover a conscientizagdao quanto a
utilizacdo sustentavel dos recursos naturais.

Composta por dez CEAs, a rede recebeu apoio técnico e financeiro do Instituto Unibanco para realizar
féruns de discussdao, semindrios, reunides periddicas, cursos de capacitacdo e para a produgao de
conteudos e metodologias.

Objetivos da Rede Parceiros pela Natureza

* Promover a troca de informag0es e experiéncias entre os CEA's, contribuindo para o seu
fortalecimento, potencializando suas a¢des e desenvolvendo seu processo educacional;

¢ Desenvolver um fluxo constante de visitas de alunos aos CEA's e mobilizar o publico infanto-juvenil
para a preservagao do meio ambiente e a utilizagdo de recursos naturais;

® Prover os professores de subsidios didaticos e metodoldgicos que possam ser aplicados na introdugdo
da Educagdo Ambiental como tema transversal no curriculo escolar.

A relagdo das entidades parceiras no Projeto Parceiros pela Natureza, os nomes dos Centros de
Educagdo Ambiental e sua localizagdo estdo disponiveis no ANEXO X.



Espago Vida Parque Villa-Lobos

Promover a educacgdo socioambiental, desenvolvendo atividades focadas na geragdo de conhecimento
sobre o meio ambiente, sustentabilidade e biodiversidade, essa é a proposta do Espaco Vida Parque
Villa-Lobos, um projeto criado pela parceria entre o Instituto Unibanco e a Secretaria do Meio
Ambiente, e sob gestdo do Instituto Samuel Murgel Branco (ISMB).

Estruturado em trés modulos - visitante, comunidade escolar e educagao profissionalizante - o projeto
utiliza a drea verde urbana do local para colocar a disposi¢dao da comunidade, oportunidades de
desenvolver o seu conhecimento sobre meio ambiente, conservagao e protegdo de recursos naturais, e
promover o uso racional do patrimonio ambiental.

O Espaco Vida Parque Villa-Lobos disponibiliza aos visitantes, em seus 3,7 mil metros quadrados de area,
canteiros de diversas variedades de plantas e de jardinagem, viveiro, painel solar e biblioteca, entre
outras instalac¢des.

Acdes educacionais adequadas ao publico atendido sdo desenvolvidas em toda a drea de 700 mil metros
quadrados do parque. Trilhas e expedi¢cOes tematicas monitoradas, palestras e oficinas, formacao
continuada de educadores e monitores e educagao profissionalizante - como o curso Jovem Jardineiro -
sdo algumas das atividades promovidas para uma efetiva conscientizacdo sobre as questées ambientais
e a interagdo entre o ser humano e os recursos naturais.

VOLUNTARIADO
O INSTITUTO UNIBANCO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL DO CONGLOMERADO

Garantir oportunidades para que todos os profissionais do Unibanco possam participar de atividades
solidarias, assumindo compromissos coletivos com a sociedade e exercendo sua cidadania sdo os
objetivos principais que motivaram a criagao do Programa de Voluntariado Instituto Unibanco. Este
programa conta hoje com a colaboragdo de oito mil profissionais engajados em diversas iniciativas
sociais em todo o pais.

O programa proporciona a interacdo entre os profissionais do banco e os projetos sociais do Instituto, e
cumpre a fungdo de envolver os colaboradores em atividades voluntarias, sempre considerando a
disponibilidade de tempo e as habilidades de cada um.

Os interessados em participar contam com um sistema de capacitagdo on line para a atividade
voluntadria, disponivel na intranet do Unibanco, e com o estimulo dos lideres voluntarios, colaboradores
especialmente dedicados as a¢des voluntarias e que atuam como multiplicadores.

As atividades de 2008 do Programa de Voluntariado Instituto Unibanco foram organizadas em quatro
frentes: A¢Ges Educacionais, Mentoria Jovem, Adote uma Entidade e SuperAgdo Social.

Agoes Educacionais

Em Ag¢Ges Educacionais, os voluntarios participam de projetos que visam a melhoria das condi¢des do
Ensino Médio, como o Jovem de Futuro e o Centro de Estudos Tomas Zinner. Os profissionais também
colaboram com o Projeto Junior Achievement, ministrando aulas para auxiliar os jovens das escolas
publicas a se preparar para o mercado de trabalho.



Mentoria Jovem

O Programa Mentoria Jovem tem o objetivo de auxiliar a formacdo pessoal e profissional de estudantes
do Ensino Médio da rede publica: cada jovem participante do programa conta com um mentor,
selecionado entre colaboradores do Unibanco que se destacam pela posicao de lideranca ou pela
participacdo em agdes voluntarias promovidas pelo Instituto.

Em sua fase piloto, o programa foi desenvolvido com alunos de trés escolas estaduais parceiras do
Instituto em S3o Paulo. Em 2008, participaram do programa 146 jovens estudantes do Ensino Médio -
com idades entre 15 e 24 anos - e 80 mentores voluntarios.

A meta desses mentores é promover, ao longo de um ano, mudangas positivas na atitude e no
comportamento dos mentorados, ampliando seus horizontes de conhecimento e aumentando suas
chances de inclusdo social e profissional.

“Este programa é de uma importdncia muito grande, traz direcionamento ao jovem. Nossa ideia é trazer
um acolhimento, orientar, incentivar. Os encontros e telefonemas sGo frequentes, e muitas vezes nos
encontramos aqui no Unibanco. Ajudei a Carol — jovem com quem atuo na mentoria — a preparar seu
curriculo, e hoje ela estad trabalhando na Oi (empresa de telefonia). Fazemos também um
acompanhamento da perfomance do jovem na escola, tentando auxiliar na superagéo de dificuldades.
Para mim, a experiéncia voluntdria é super gratificante e motivadora. Ja atuei seis anos lecionando no
Projeto Junior Achievement, e vocé percebe o quanto pode ajudar, que tem jovens que precisam de vocé,
e que seu trabalho voluntdrio faz a diferen¢a na vida dessas pessoas.”

Simone de Sousa Dias

Coordenadora do Atendimento Preferencial, Unibanco, Séo Paulo.

Os participantes passam por uma capacitagao, realizada em parceria com a ONG Rio Voluntario, para
conhecerem todo o processo de funcionamento do programa e se informarem sobre voluntariado e
relagdo entre mentor e jovem.

A troca de experiéncias entre os jovens e seus mentores ocorre por meio de encontros, telefonemas e
por email, e ndo se limita a aspectos profissionais: também entram em pauta questdes de postura
pessoal, autoconhecimento e vivéncia cultural. Na fase experimental do projeto, as despesas com
transporte, alimentacdo e atividades culturais e de lazer foram subsidiadas pelo Instituto Unibanco, por
meio de reembolso das despesas.

O programa prevé a elaboragdo de relatérios sobre o andamento da mentoria, desempenho e avangos
de cada participante. Concluido o periodo de um ano, é elaborado um relatério final, e os jovens podem
optar por encerrar sua participagdo no programa, ou prosseguir - até o limite de um ano apés a
conclusdo do Ensino Médio - sob orientagdo de um novo mentor.

“As minhas expectativas para a Mentoria Jovem sdo: adquirir experiéncia e aprendizado com o mentor;
definir melhor o que espero do mercado de trabalho; decidir se realmente quero cursar a faculdade de
Biologia; que o projeto ajude a todos os colegas mentorados a orientd-los para o mercado de trabalho e



para sermos cidaddos melhores. Espero que o projeto cres¢a e ajude a outros jovens e espero poder
passar essa experiéncia futuramente para outros jovens e para o meu filho.”

Caroline Stefane Almeida Mattos

20 anos, aluna da Escola Estadual Guiomar Rocha Rinaldi - SGo Paulo.
Participante do Projeto Mentoria Jovem

Adote uma Entidade

No segmento Adote uma Entidade, o objetivo é permitir a participacdo dos colaboradores por meio de
doagdes financeiras para entidades certificadas pela Serasa e indicadas pelo Instituto Unibanco. As
doacdes podem ser concretizadas por meio do Internet 30 Horas ou pela Doac¢do do Imposto de Renda
Devido.

SuperAgao Social

As campanhas da SuperAcdo Social atendem a necessidades pontuais de entidades e escolas, e a
necessidades emergenciais de comunidades atingidas por catastrofes naturais e tragédias, por meio do
envolvimento de todos os colaboradores do grupo para a arrecadacgao de itens como alimentos,
agasalhos, livros e brinquedos.

Em 2008, o Instituto Unibanco doou para as 10 agéncias do Unibanco lideres em arrecadacgao de
doacdes - em contrapartida aos itens arrecadados - 4.651 cestas basicas e 12.056 brinquedos. Estes
itens foram distribuidos pelas agéncias para entidades beneficentes.

COLETA SELETIVA DE LIXO

A Coleta Seletiva de Lixo é um sistema de recolhimento de materiais reciclaveis, separados previamente
na fonte geradora, e é parte importante de um projeto de reciclagem de residuos. O modelo adotado
pelo Instituto Unibanco é a coleta seletiva voluntdria, cujo sucesso esta diretamente associado aos
investimentos em educacdo, sensibilizacdo e conscientizacdo ambiental efetuados pelos voluntarios.

Acgles do Instituto Unibanco para a Coleta Seletiva de Lixo:

e Instalagdo de coletores especificos para lixo reciclavel nas estagGes de trabalho e copas dos maiores
nucleos geradores de residuos do Unibanco;

e Campanhas de endomarketing para a conscientizagdo dos colaboradores sobre a responsabilidade
ambiental;

e Distribuicdo de cestos de lixo especiais para a correta disposi¢cdo do papel reciclavel;
e Treinamentos para a equipe de limpeza;
¢ Elaboragdo de carrinhos para facilitar o trabalho da coleta;

¢ Desenvolvimento de coletores de pilhas e baterias para implantagdo nos carrinhos de coleta.

FUNDO SOCIAL



Em 2008, o Instituto Unibanco assumiu a responsabilidade pelo processo de sele¢do e gestao dos
projetos sociais que recebem apoio financeiro dos Fundos de Investimento Social do Unibanco Private
Bank, que destina parte dos rendimentos a a¢des sociais na area de educacdo complementar,
permitindo ao investidor rentabilizar seus recursos e contribuir para a oferta de oportunidades para a
formacgdo de criangas e jovens.

Além de recursos financeiros, os projetos selecionados recebem, pelo periodo de um ano, o apoio
técnico da equipe do Instituto, responsavel pela realizagdo de visitas técnicas, reunides, relatorios e
acompanhamento do cronograma fisico-financeiro.

O Instituto Unibanco langou em junho de 2008 o Edital Fundos de Investimento Social Unibanco Private
Bank. O processo de selegdo avaliou 161 propostas inscritas, com base na capacidade institucional,
qualidade técnica e adequacdo orcamentaria. Em 2009, o Instituto Unibanco ird acompanhar a execugao
das propostas aprovadas e encaminhar ao Comité de Investimento relatdrios de avaliacdo e resultados.

A relagdo das entidades parceiras e dos projetos apoiados pelo Unibanco Private Bank, a abrangéncia
geografica, os objetivos e o nimero de beneficidrios em cada agdo estdo disponiveis no ANEXO XII.

COMITE DE SUSTENTABILIDADE

Em dezembro de 2007, o Unibanco criou uma area de Sustentabilidade, com a tarefa de unificar todas
as iniciativas do conglomerado em torno do tema, presente na agenda publica e privada da maioria dos
paises, na medida em que o futuro das novas geragdes depende de agGes concretas de prote¢do ao
meio ambiente e da formacdo de uma nova mentalidade, baseada na responsabilidade e na educacao
socioambiental.

A proposta da drea é promover uma cultura voltada a gestdo responsdavel para a sustentabilidade, com
foco nos beneficios, riscos e oportunidades relacionados ao assunto. O passo inicial foi a instituicdo do
Comité de Sustentabilidade, que se reporta ao Conselho de Administragao do Unibanco.

O Comité é constituido por diretores e superintendentes de importantes dreas do banco. Entre suas
principais fungdes estd a responsabilidade pelo monitoramento da adesdo dos colaboradores as praticas
voltadas ao desenvolvimento sustentdvel.

O Instituto Unibanco, engajado na promocao da sustentabilidade no pais, esta representado no Comité
de Sustentabilidade pela superintendente executiva Wanda Engel.
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Projecdo e distribuicdo de investimentos e atendimentos:
Projeto Jovem de Futuro
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Projeto Entre Jovens
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CERTIFICAGOES

Como reconhecimento a sua atuacdo nas principais causas sociais do pais, especialmente no ambito da
juventude e da educacdo, o Instituto Unibanco recebeu as seguintes certificagbes:

1. COMAS - Conselho Municipal de Assisténcia Social

Certificacdo conferida pelo Conselho Municipal de Assisténcia Social de Sdo Paulo

2. CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente

Certificagdo conferida pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

3. Utilidade Publica Federal

Certificacdo conferida pelo Ministério da Justica — Secretaria Nacional de Justica — Departamento de
Justica, Classificagdo, Titulos e Qualificagdo

4. Utilidade Publica Municipal

Certificacdo conferida pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo

X-QUEM SOMOS
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XI— ANEXOS

Anexo I:

Escolas selecionadas do Concurso O Desafio do Ensino Médio: Como evitar que os jovens abandonem
a escola?

Alagoas

E.E Educacdo Basica Pedro Joaquim de Jesus (Teotbnio Vilela).
E.E Professora Ana Maria Teoddsio (Pogo das Trincheiras).
Amapa

E.E Igarapé da Fortaleza (Santana).

Amazonas



E.E Benjamim Magalh&es Branddo (Manaus).

Ceara

E.E.F.M. Maria Concei¢do de Araujo (Acarau).

E.E.F.M. Conego Luiz Braga Rocha (lbaterama).

Goias

Colégio Estadual de Cristalina (Cristalina).

Maranhdo

C.E Higino Cunha (Timon).

Mato Grosso

E.E Dom Bosco (Lucas do Rio Verde).

E.E Liceu Cuiabano "Maria de Arruda Muller” (Cuiaba).
Mato Grosso do Sul

EE Pdlo Francisco Candido de Rezende (Campo Grande).
E.E Carlos Drummond de Andrade (Anastacio).

Minas Gerais

E.E Geraldo Teixeira da Costa (Santa Luzia).

Parana

Colégio Estadual Wilson Joffre (Cascavel).

Colégio Estadual Malba Tahan (Altonia).

Rio de Janeiro

CIEP Brizoldo 303 - Ayrton Senna da Silva (Rio de Janeiro).
Colégio CIEP 169-Maria Augusta Correia (Duque de Caxias).
Rio Grande do Norte

E.E Cristovdo Colombo de Queiroz (Doutor Severiano).
E.E.Vereador José Moacir de Oliveira (Sdo Goncalo do Amarante).
Rio Grande do Sul

E.E.E.M. Bernardo Petry (Vale Real).

Roraima

E.E Senador Hélio da Costa Campos (Boa Vista).



Santa Catarina

Escola de Educagdo Basica Prof? Zélia Scharf (Chapecd).
Sao Paulo

E.E Professora Oscarlina de Araujo Oliveira (ltatiba).

E.E Professora Enedina Gomes de Freitas (Mogi das Cruzes).
Sergipe

Colégio Estadual Dr. Jessé Fontes (Pedrinhas).

Tocantins

Colégio Estadual Bernardo Saydo (Bernardo Sayao).

Anexo II:
Escolas dos Grupos de Intervencao e Controle do Projeto Jovem de Futuro no Rio Grande do Sul

Fig39

Anexo llI:
Escolas dos Grupos de Intervengdo e Controle do Projeto Jovem de Futuro em Minas Gerais

Figd0

Anexo IV:
Escolas do Grupo de Intervengao do Projeto Jovem de Futuro em Sao Paulo

Figdl

Anexo V:
Escolas do Grupo de Intervencao e Controle do Projeto Entre Jovens em Juiz de Fora

Figd2



Anexo VI:
Escolas do Grupo de Intervengdo e Controle do Projeto Entre Jovens no Rio de Janeiro

Figd3

Anexo VII:
Escolas do Grupo de Intervengdo e Controle do Projeto Entre Jovens em Vitoria

Figaa

Anexo VIII:
Entidades Parceiras e Areas de Formagio do Projeto Jovens Aprendizes

Figd5

Anexo IX:
Parcerias com ONGs - Projetos Apoiados em 2008
Apoio Instituto Unibanco (*) (**)

Figd6

Anexo X:
Parceiros pela Natureza
Participantes

Figd7

Anexo XI:
Patrocinio Instituto Unibanco*

Figd8

AnexoXII:
Projetos Apoiados pelos Fundos de Investimento Social do Unibanco Private Bank em 2008

Figd9



Anexo XIil:

Balango Geral das Parcerias do Instituto Unibanco em 2008

1.

Parcerias entre setor publico e privado

Projeto Jovem de Futuro:

Secretaria de Estado da Educagdo Governo de Minas

Secretaria de Estado da Educagao Governo de Sao Paulo
Secretaria de Estado da Educagdo Governo do Rio Grande do Sul

Projeto Entre Jovens:

Secretaria de Estado da Educagdo Governo de Minas

Secretaria de Estado da Educagao Governo do Rio de Janeiro
Secretaria de Estado da Educagdo Governo do Estado do Espirito Santo

Projeto Jovens Aprendizes com Deficiéncia:
Secretaria da pessoa com deficiéncia Prefeitura do Rio de Janeiro

Projeto Parceiros pela Natureza:

Estado do Rio Grande do Sul Prefeitura municipal de Cachoeririnha
Prefeitura de Jaboticabal

Prefeitura de Vitodria

Parcerias com setor privado

Entidades Parceiras no Projeto Jovem Cientista
GIFE

Worldfund

Todos pela Educagao

Instituto Galileo Galilei para a Educagao



