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Jovem de
Futuro

O programa Jovem de Futuro visa estimular o aprimoramento continuo da gestdo educacional e
escolar com objetivo de melhorar a aprendizagem de todos os estudantes, aumentar o nimero de
concluintes e reduzir as desigualdades nas escolas publicas de Ensino Médio.

Lancado em 2007 pelo Instituto Unibanco, foi estruturado com base na premissa de que uma
gestdo de qualidade, eficiente e orientada para resultados com equidade pode proporcionar um
impacto significativo no aprendizado.

O Jovem de Futuro, por meio de parceria com as Secretarias Estaduais de Educacéo, oferece
diferentes instrumentos para dar suporte ao trabalho de gestdo das escolas e das redes de ensino,
como assessoria técnica, formacgdes, andlises de dados e sistemas tecnolégicos de apoio a gestdo
escolar. O programa também estimula as trocas de experiéncias entre os profissionais envolvidos,
de forma a contribuir para o fortalecimento dos conhecimentos produzidos em cada rede parceira.
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Apresentacao

O desafio de garantir o direito a educacdo aos estudantes do Brasil estd diretamente relacionado com a implicacdo
dos mais diversos interlocutores, em composicdo, em transformac6es sistémicas e que avancem de maneira continua.

Neste sentido o programa Jovem de Futuro tem provocado anualmente, em todos os territérios onde

é implementado, uma curadoria robusta e sensivel sobre as praticas de gestdo que fizeram diferenca frente
aos desafios e oportunidades das escolas. E uma forma de reconhecer e valorizar continuamente o trabalho
dos profissionais da educacdo, por meio da publicacdo de um caderno que compila e categoriza prdticas
implementadas no ano vigente. Neste, apresentamos o grupo de 2019.

O registro e a apresentacdo dos contetdos desta edi¢do explicitam os esforcos da Rede, e em especial deste grupo
de profissionais, para que os/as estudantes acessem, frequentem e concluam o Ensino Médio com uma qualidade
substancialmente aumentada, de modo que esta politica publica seja capaz de gerar melhores oportunidades para
suas diversas trajetdrias. Este é um compromisso partilhado pela Secretaria de Estado da Educacdo do Espirito Santo
e pelo Instituto Unibanco que, por meio JF, oportuniza efetivar uma estratégia de gestdo para o avanco continuo.

Um dos pilares deste pensamento do avanco continuo é o reconhecimento da importancia de aprender com a prdtica. Isto pressupde
valorizar acBes exitosas que podem ser valorizadas e compartilhadas, seja com outras escolas ou dentro da comunidade escolar.
Desta forma, podem inspirar outros e outras que, como vocé que |é esta mensagem inicial, compartilham do desafio de fazer uma
gestdo mais equanime e democrdtica.

O desejo e os esfor¢os do Instituto Unibanco sdo de que esta publicacdo seja um instrumento de aprecia¢do de experiéncias,
nas mais diversas categorias do espectro da gestdo da educacdo publica, marcadamente engajadas, com o desenvolvimento
pleno dos/das estudantes deste territério. Indubitavelmente é um registro da beleza intrinseca aquilo que ocorre no cotidiano
das escolas brasileiras.

Boa leitura.

Ricardo Henriques | Superintendente do Instituto Unibanco

Praticas de gestdo

do Espirito Santo

Nesta segunda edicdo do caderno de Praticas de Gestdo apresentamos 13 experiéncias exitosas de a¢des e projetos desenvolvidos
por 13 escolas do Estado do Espirito Santo. As prdticas em educacdo sdo aquelas que geram resultados de aprendizagem com
equidade e sdo capazes de sustentar processos de mudancas e produzir realidades que garantam o direito de aprender de todas e
todos os jovens.

A proposta desta publicacdo tem como perspectiva enfatizar que o compartilhamento de praticas é um elemento vital parao
desenvolvimento e aprendizagem dos profissionais que atuam na gestdo da educacdo. Este compartilhamento pode ultrapassar o
campo das ac¢des isoladas de profissionais excepcionais e se converter em acdes de politica publica fortalecendo a profissionalizacdo
da gestdo e o aprimoramento dos gestores.

Nesta perspectiva as prdticas ndo sdo entendidas como um ponto final, elas sdo pontos de partida.

Quando se trata de educacdo sabe-se que ndo existem receitas faceis, nem prontas. Por isso, a producdo de publica¢bes que
apresentam experiéncias diversas, calcadas no cotidiano, planejadas e executadas de modo a melhorar a aprendizagem e o fluxo de
todas e todos estudantes, é um meio de gerar entusiasmo para outros gestores e outras gestoras que vivem desafios semelhantes,
em contextos parecidos ou mesmo distintos.

Vale ressaltar que as prdticas aqui apresentadas valorizam a a¢do da escola como espago que privilegia a melhoria da qualidade da
educacdo e na qual a gestdo escolar se organiza para que o/a estudante seja o centro do processo de ensino-aprendizagem.

Que estas experiéncias inspirem vocé e que constituam repertérios possiveis de serem criticados, experimentados, recriados e,
quicd, integrados a dindmica da escola na qual vocé atua.

#pratiquegestiaonaeducacao
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Escolas
participantes

Praticas
e temas

PLANEJAMENTO COLETIVO, RODAS DE CONVERSA

E PARTICIPACAO FAMILIAR

Escuta ativa, analise de resultados, foco no estudante
e comunidade escolar

OFICINAS DE PAEBES
Gestdo, planejamento e andlise de resultados

PLANEJAMENTO DOCENTE PAUTADO

NOS RESULTADOS DO PAEBES-TRI
Acompanhamento individualizado, anélise de
resultados, foco no estudante, corresponsabilizacdo
e novas praticas

LER PARA APRENDER, ESCREVER PARA
NAO ESQUECER

Leitura e interpretacdo de texto, unido,
interdisciplinaridade

OFICINAS DE MATEMATICA
Conceitos matemadticos, pesquisa, protagonismo
juvenil e acdes coordenadas

12 JORNADA DE PLANEJAMENTO INTEGRADO
ENTRE OS PROFESSORES

Recursos tecnoloégicos, evasdo escolar, planejamento
integrado, compartilhamento de praticas,
metodologias ativas e formacdo de professores

AULAS DE CAMPO: O LUGAR ONDE VIVO!
Engajamento da comunidade escolar, metodologias
ativas e interdisciplinaridade

INCENTIVO A PRATICAS INOVADORAS E AULAS
DIFERENCIADAS COM USO DE TECNOLOGIA
Recursos tecnolégicos, ferramentas digitais, praticas
inovadoras e compartilhamento de experiéncias

PROJETO “NINGUEM FICA PRATRAS” -

OS ALUNOS DEVEM SE AJUDAR

Pertencimento, trabalho em equipe, acolhimento e
protagonismo juvenil

PROJETO “FEIRA MUNDO”
Protagonismo juvenil, pesquisa, ensino hibrido e
engajamento

AULOES PARA O PAEBES NO 9° ANO

E 32 SERIES ENSINO MEDIO

Comunidade escolar, engajamento, melhora de
resultados e unido

COMUNICACAO, CULTURA E MiDIA

Tecnologia, protagonismo juvenil, pesquisa,
relacionamento interpessoal, producdo e interpretacdo
de texto

PROJETO “AUTOESTIMA: SEJA A MELHOR VERSAO
DE SI MESMO(A)!”

Satide mental, acolhimento, autoestima, motivacdo,
clima escolar e recreios interativos

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR ES




PLANEJAMENTO
COLETIVO, RODAS

DE CONVERSAE
PARTICIPACAO FAMILIAR

E.E.E.F.M. ARARIBOIA
® PANCAS

Ouvir antes de agir foi a chave para tirar a E.E.E.F.M.
Arariboia de uma das ultimas coloca¢des nas avalia¢cdes
do Estado do Espirito Santo. A escola amargava 74,5%
de reprovacdo no primeiro trimestre de 2019, na primeira
série do Ensino Médio; 52,9% e 57%, nos segundo

e terceiro anos do ciclo. Mas como reverter um quadro
tdo profundo?

A forca do coletivo foi fundamental. Foram feitas reunides
entre a superintendéncia, direcdo, equipe pedagégica

e corpo docente. Criou-se um planejamento coletivo, até que
se chegasse a um projeto capaz de conectar as disciplinas,
garantindo que uma pudesse ajudar a outra no processo

de ensino-aprendizagem e que os descritores com menor indice
de acertos fossem trabalhados em sala de aula.

Em paralelo, os alunos foram trazidos para o foco da acdo.

Por meio de liderangas estudantis e rodas de conversa,

eles foram acionados para fazer parte da boa pratica, propondo
ideias que foram acolhidas pela equipe gestora. Para completar,
as familias foram envolvidas, tendo acesso ao desempenho

dos jovens, e foram orientadas sobre como poderiam colaborar.

A sociedade em torno da escola também foi impactada.
Houve a colaboracdo, por exemplo, do Ministério Publico,
Conselho Tutelar, Policia Militar, Secretaria de Educacdo
Municipal, médicos e enfermeiros, lideres religiosos e vdrios
outros atores que trabalharam como parceiros, inclusive

na orientacdo.

Além de trabalhos interdisciplinares, aulas mais participativas
e a adequacdo do conteldo, a escola promoveu feiras de
Ciéncias e Literatura, debates, “auldes” e palestras, grande
parte com recursos que ja estavam disponiveis.

0 empenho de toda a comunidade escolar em prol do
desenvolvimento dos alunos deu certo. Todas as turmas
superaram 0s 90% de aprovacdo. Os indices de aprendizagem
comecaram a melhorar e ja hd a perspectiva de atingir as metas
do Estado. Em 2015, o IDEBES da escola era 3,79, caindo em
2016 para 2,58. Em 2018, subiu para 4 pontos e, agora, atingiu
4,31 com a expectativa de melhora.

EDUCADORES CRIATIVOS

Adriano Marcio Cipreste dos Santos, diretor

TEMAS TRABALHADOS

Escuta ativa, analise de resultados, foco no estudante e
comunidade escolar

Para aqueles que pretendem seguir

o exemplo da escola, as dicas sdo estar
presente, acompanhar cada etapa

do projeto, de maneira que o foco seja
mantido, e estar aberto para acolher
as demandas de todos os envolvidos.
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O grande legado da boa pratica reside s — -
no aprendizado de que estudantes, f ’
professores e toda a comunidade
escolar sdo importantes para garantir
uma educacdo forte e digna. E preciso
ouvir e mobilizar todos os agentes,
comprometendo-0s com o0 sucesso

e o desenvolvimento do aluno, sendo ele
também o protagonista e o centro do
processo de mudanca e crescimento.

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Arariboia
- SRE Colatina
- 360 alunos

0 empenho de toda a
comunidade escolar em
prol do desenvolvimento
dos alunos deu certo.
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OFICINAS DE PAEBES

Na E.E.E.F.M. Dr. Edward
Abreu do Nascimento,

o contexto educacional era
de alto indice de evasdo
escolar, reprovacdo, pouca
participacdo das familias

e alunos despreparados

e desmotivados para a
realizacdo das provas do
PAEBES TRI. Em 2018, a taxa
de aprovacdo era 77,7%;

a de reprovacdo, 19,3%;

e a taxa de evasdo, 4,1%.

Mas como reverter o quadro e buscar o desenvolvimento dos
jovens? A resposta foi uma gestdo orientada para resultados.

das atividades da pratica, e reformularam o projeto para

o segundo trimestre. Foi definido e fixado em cada sala um
calenddrio com as oficinas. Os professores receberam orientacdo
para preparacdo do contetido com base nos descritores. Os pais
receberam informacdes sobre os objetivos e as datas, e a equipe
montou uma escala para acompanhamento e apoio das oficinas.

As “Oficinas de PAEBES” fizeram a diferenca. Além da avaliacdo
positiva por parte de alunos, pais e professores, houve melhora
nos resultados de aprendizagem. As notas na média e acima

da média saltaram de uma média de 29,6% no 1° trimestre

para 74,6% no 2° trimestre. Na SMAR, antes a escola se
posicionava como “em alinhamento”, obtendo 65,4%

nos indicadores de resultados e 98,9% no de execucdo.

Agora, a escola figura como “destaque”, atingindo 89,2%

em resultados e 100% em execucdo.

EDUCADORES CRIATIVOS

Joselita Gomes Oliveira Ribeiro, professora

Para combater a evasdo e garantir que os alunos comparecessem
as oficinas, as coordenadoras passaram a monitorar as faltas

e acionar o mais rapido possivel as familias, o Conselho Tutelar

e o Ministério Publico.

O grande aprendizado da boa pratica foi focar em organizacdo do
processo. Planejar e monitorar a execu¢do das a¢des é fundamental.
Outro ponto importante € atribuir de forma clara e direcionada as
responsabilidades de cada um dentro do projeto para que todos
possam desempenhar seus papéis da melhor forma possivel.

As oficinas seguirdo como uma boa prdtica da escola. Como préximo
passo, a ideia é incrementar a participacdo da comunidade escolar

e das familias, envolvendo e corresponsabilizando os diferentes
atores do processo educacional pelo desenvolvimento pedagdégico
dos jovens.

TEMAS TRABALHADOS

Gestido, planejamento e andlise de resultados

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Dr. Edward Abreu do Nascimento
- SRE Sdo Mateus
- 328 alunos

Desta forma, foram criadas as “Oficinas de PAEBES”, nas quais
os professores realizam a retomada dos contetidos trabalhados
no trimestre, com foco nos descritores previstos para as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, utilizando
diversas metodologias, como grupos produtivos, monitoria

e tertdlias, por exemplo.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR ES

A proposta surgiu no primeiro trimestre de 2018, durante

as reunides pedagégicas. Porém, ndo foi bem sucedida.

Mas os educadores ndo desistiram. Analisaram os pontos

de melhoria, investiram em planejamento e no monitoramento

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!




0 desempenho insatisfatério nas avaliacdes externas
contrastava com os resultados positivos apresentados pelos
alunos nas avalia¢des internas. A idiossincrasia intrigava as
equipes gestora e docente do E.E.E.F.M. Elvira Barros e, assim,

EDUCADORES CRIATIVOS

Tatiana Bromesschenkel Patrocinio, professora

TEMAS TRABALHADOS

Acompanhamento individualizado, andlise de resultados,
foco no estudante, corresponsabilizacdo e novas praticas

PLANEJAMENTO
DOCENTE PAUTADO

NOS RESULTADOS
DO PAEBES-TRI

E.E.E.F.M. ELVIRA BARROS
® AFONSO CLAUDIO

nasceu um desejo genuino de explorar as potencialidades
trabalhando nas dificuldades apresentadas pelos estudantes.
A solucdo estava em um material ja compilado que fotografa o
desempenho dos jovens no PAEBES-TRI.

A boa pratica pode servir de exemplo
para outras escolas que enfrentam

A chegada da plataforma “Educacdo em Foco” foi ao encontro o mesmo desafio. Trata-se de uma agdo N
do desafio da escola, transformando-se em uma ferramenta que ndo precisa de investimento e ndo . - <
de acompanhamento individual. Até entdo, os descritores requer muito tempo de planejamento. MULRER R RN I

eram trabalhados em sala de aula sob a ética dos professores,
da maneira que entendiam ser a mais adequada. Com o acesso
e a andlise dos dados ja presentes no sistema, essa ordem

se subverteu, dando foco as reais necessidades e dificuldades
dos estudantes.

Na Jornada de Planejamento Pedagégico, a ideia contou

com o engajamento de todos os professores. A atividade ganhou
o nome de “Desafio dos descritores” e, assim, a pratica foi
utilizada como recurso de aprofundamento, reflexdo e melhoria
de resultados.

Desta forma, o detalhamento do desempenho foi apresentado
em sala de aula pela professora de Lingua Portuguesa e teve
adesdo macica. A atividade permitiu que os alunos se inteirassem
e se responsabilizassem pelo préprio aprendizado, tornando-os
parte do contexto e da construcdo de novas praticas.

O projeto permitiu que os jovens se percebessem como atores

de melhorias do processo de ensino e aprendizagem, visualizando
com precisdo as lacunas de contetido. Do ponto de vista da
professora, foi possivel trabalhar com dados precisos sobre as
lacunas de conhecimento, dando mais assertividade e gerando
maior interesse.

Foi desenvolvida por um professor,
a partir de dados compilados pelo sistema
que ja estd disponivel para toda a rede.

Os resultados apareceram! Houve melhora
no desempenho dos alunos da escola
Elvira Barros nas avaliacdes externas

em Lingua Portuguesa. O sucesso foi
tanto que a direcdo pretende estender

o projeto para a disciplina de Matematica,
e a expectativa é que gere tantos ou mais
resultados positivos.

SRR T N G |

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Elvira Barros
- SRE Afonso Claudio
- 80 alunos

A atividade permitiu que
os alunos se inteirassem
e se responsabilizassem

pelo préprio aprendizado.
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LER PARA APRENDER,
ESCREVER PARA
NAO ESQUECER

Inquietacdo. Esse era o sentimento da dire¢do da
E.E.E.F.M. Fazenda Camporés com o baixo rendimento
das turmas de Ensino Médio em leitura e escrita.

Os estudantes apresentavam dificuldades de
interpretacdo e producédo de texto, coeréncia,

coesdo e fluéncia ao ler. Isso gerava também inibicdo
e vergonha por ndo conseguirem bons resultados.
Mas como mudar este cendrio, engajando-os e
reforcando aimportancia dessas habilidades?

O desafio de tornar a leitura e a escrita interessantes para
os alunos foi a motivacdo de “Ler para aprender, escrever
para ndo esquecer”, que uniu todo o corpo docente da escola
e implementou de forma transdisciplinar o projeto que tem
a meta de melhorar em até 3% a proficiéncia em Lingua
Portuguesa dos alunos.

O planejamento partiu da area de Linguagem e suas Tecnologias
que, analisando o desempenho dos estudantes, prop6s a boa
pratica as demais dreas de conhecimento, entendendo que o
dominio da Lingua Portuguesa perpassa a compreensdo de
qualquer contetdo. Assim, os professores de Lingua Portuguesa
realizaram uma oficina com os demais colegas para apresentar
o projeto e as trés tipologias textuais escolhidas para serem
trabalhadas durante o ano letivo: narracdo, descricdo e
dissertacdo. Também foram sugeridas atividades para cada
matéria que poderiam ser aplicadas nas turmas de forma

a motivar professores e indicar caminhos para a realizacdo
efetiva da proposta.

Além de incentivar os jovens a ler, é preciso dar o exemplo.

Por isso, vdrios cldssicos da literatura como “Os Sertées”,

“0O quinze” e “0O alienista” foram sugeridos aos docentes,

para que eles pudessem usd-los como fonte de contetido em
suas disciplinas. Cada professor ficou responsavel por encaixar
a producdo de textos na prépria aula. O envolvimento e o
empenho de todo o corpo docente foram fundamentais para

o sucesso do “Ler para aprender, escrever para ndo esquecer”.

Cada professor se comprometeu a trabalhar a boa prdticaem
5 aulas durante o ano, de forma a consolidar as habilidades

de leitura e escrita. Em paralelo, os professores de Lingua
Portuguesa trabalharam a producdo de reda¢do em uma aula
por semana. O envolvimento da comunidade escolar ndo
acabou por ai. Apés a correcdo dos textos, o acompanhamento
e a orientacdo da reescrita foram conduzidos pela pedagoga.

EDUCADORES CRIATIVOS

Anderson Amorim Rodrigues, professor

O ponto alto da boa pratica foi o “Dia D”

TEMAS TRABALHADOS

Leitura e interpretacdo de texto, unido, interdisciplinaridade

(- comprometimento

daredacdo. Foram

preparadas salas ambientes contemplando as trés tipologias
textuais propostas - narracdo, descricdo e dissertacdo -

além de outras atividades que valorizam

aescrita e a gramatica,

como caca-palavras, ditado animado e soletrando.

O projeto deu frutos e garantiu
evolucdo na aprendizagem em

diferentes disciplinas, melhorando PR -

o desempenho em interpretacdo

de texto e, consequentemente,

nas avaliag¢des internas. A maior
comprovacdo do resultado positivo
foi a primeira colocacdo da turma

em redacdo no ENEM 2018, dentre as
escolas publicas estaduais do Estado
do Espirito Santo, com 657,50 pontos.

ANOTE E COMPARTILHE

DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!
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RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Fazenda Camporés
- SRE Afonso Claudio
- 20 alunos

16



PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR ES

OFICINAS DE

MATEMATICA

Foi enxergando na dificuldade uma oportunidade que a equipe
de gestdo e os professores reagiram ao desempenho ndo
satisfatério em Matemdtica de alguns dos alunos do Ensino
Médio da E.E.E.F.M. Graca Aranha. Ao analisar os resultados

da escola nas avaliacdes internas e externas, verificou-se que,
apesar de estar acima de 300 pontos no IDEB e de um avanco
continuo na proficiéncia por cinco anos, ainda havia estudantes
com avalia¢des nos niveis ‘abaixo do bdsico’ e ‘bdsico’.

Para garantir a todos o entendimento dos conceitos
matemadticos e promover um processo continuado de ensino
e aprendizagem, foram desenhadas metodologias para
diversificar a prdtica durante o ano letivo.

E.E.E.F.M. GRACA ARANHA
(® SANTA MARIA DE JETIBA

\ 1 1 AL |

1. Pesquisa de campo “Eu preciso de Matematica” - para dar
visibilidade a aplicacdo dos conceitos matemadticos, os alunos
pesquisaram sobre as profissées que pretendiam seguir no
futuro e qual tipo de conhecimento da disciplina fazia parte das
carreiras de interesse. Os dados coletados foram apresentados
em uma plendria, gerando reflexdo coletiva sobre a pesquisa.

2. Oficinas de Matemadtica - tendo como premissa que a
aprendizagem na disciplina se dd pela continuidade e o
aprofundamento de conceitos, das cinco aulas de Matemitica
semanais, uma era exclusivamente ministrada utilizando

a metodologia de oficina e tendo como base os contetddos
exigidos no PAEBES-TRI e na Prova Brasil, por exemplo.

3. Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas -
(OBMEP) - os estudantes foram motivados a participar da
OBMEP, a fim de demonstrarem sua capacidade de raciocinio
l6gico e a habilidade de colocar em prdtica os conhecimentos
adquiridos em sala de aula.

4. Café com Matematica - os alunos com melhor desempenho
na disciplina compartilharam suas boas praticas de estudo
com aqueles que tinham avalia¢des ndo satisfatorias.

Apesar de uma resisténcia inicial, os jovens embarcaram
naideia. O ponto alto foi o café da manhd realizado na plenaria
da escola com a participacdo das familias dos alunos.

5. Simulados - foram realizados simulados no padrdo da prova
do PAEBES-TRI para que os alunos se familiarizassem com

o formato, tempo e contetido, em paralelo as avaliacdes mensais
e bimestrais que ja faziam regularmente.

EDUCADORES CRIATIVOS

Felipe Costa Broseghini, professor

O conjunto de a¢bes foi um
sucesso, atingindo o objetivo de
oferecer aos jovens a oportunidade
de serem protagonistas de sua
aprendizagem. Ao mesmo tempo,
houve melhora nos resultados das
avalia¢des internas, do PAEBES e
do PAEBES-TRI.

TEMAS TRABALHADOS

Conceitos matematicos, pesquisa, protagonismo juvenil
e acdes coordenadas

»»»»

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Graca Aranha
- SRE Afonso Claudio
- 224 alunos
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Diversificar a pratica
pedagoégica em sala
de aula, potencializando
eressignificando

a aprendizagem.

PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR



1° JORNADA DE
PLANEJAMENTO
INTEGRADO
ENTRE OS
PROFESSORES

A boa pratica “1? Jornada de Planejamento Integrado
entre os professores” nasceu de uma conversa informal
em que o corpo docente manifestava receio e dividas em
como aproveitar a tecnologia disponivel na escola em suas
praticas em sala de aula em prol dos alunos. Localizada no
interior do Espirito Santo, a E.E.E.F.M. Joaquim Caetano
de Paiva enfrentava questfes como a evasdo escolar, com
desinteresse crescente pelo ambiente escolar e o ingresso
precoce de alguns jovens no mercado de trabalho.

Apesar de contar com bom equipamento tecnolégico

a disposicdo, a maioria dos professores utilizava os
recursos como apoio secundario e sabia que havia espaco
para aproveitar melhor as oportunidades. Mas como
gerar engajamento dos jovens e utilizar a tecnologia para
estabelecer uma comunicacdo mais efetiva com eles?

Entendendo o comportamento

dos alunos cada vez mais

conectados com o mundo digital

e a necessidade de inovar para

atrair e manter a atencdo dos
adolescentes, os professores ’
manifestaram o desejo de

melhorar sua formacdo para utilizar a tecnologia como
ferramenta efetiva de ensino-aprendizagem. Surgiu, assim,

a formacdo continuada sobre metodologias ativas e objetos
de aprendizagem, com oficinas prdticas realizadas em parceria

8k &g

com outras escolas estaduais do municipio de Laranja da Terra.

O processo de desenvolvimento do projeto foi colaborativo,
unindo professores, que reconheceram a importancia de
aprimorar sua formacdo, e a equipe gestora, que acolheu a
demanda e identificou a oportunidade de promover melhora
na aprendizagem dos alunos com o aproveitamento de
recursos ja existentes.

O primeiro passo foi identificar as reais necessidades

e as perspectivas dos docentes a respeito da utilizacdo da
tecnologia por meio de um questionario. A fase de diagndstico
e reflexdo garantiu que o projeto estivesse alinhado com

as expectativas dos participantes. Com os resultados em
mdos, formou-se uma parceria entre a direcdo e as equipes
pedagdgicas das trés escolas estaduais do municipio para
desenvolver o encontro formativo.

A “1? Jornada de Planejamento Integrado entre os professores”

possibilitou a troca de experiéncias entre os colegas,

o fortalecimento de praticas docentes e o aprimoramento
profissional, tendo como destaque o desenvolvimento

das habilidades e competéncias necessdrias para empregar
os recursos educacionais digitais com foco na inovacdo.

EDUCADORES CRIATIVOS

Miriam Klitzke Seibel, diretora

TEMAS TRABALHADOS

Recursos tecnolégicos, evasdo escolar, planejamento integrado,
compartilhamento de praticas, metodologias ativas e formacdo de
professores

Os resultados da acdo logo apareceram. A utilizacdo das
metodologias ativas somada a outras iniciativas resgatou
quatro alunos que haviam desistido dos estudos. Também
foi possivel observar maior engajamento dos estudantes,
com participacdo de 100% dos alunos do Ensino Médio
em avaliacGes externas e o aumento de 9,9% nos
resultados do Programa Jovem do Futuro.

A jornada plantou as sementes da inovacdo e do trabalho
colaborativo na comunidade escolar do municipio.
Impactou alunos e familiares, que passaram a mostrar
maior interesse sobre a escola, além dos professores,
que tém buscado e compartilhado com os colegas .E.E.E.F.M. Joaquim Caetano de Paiva
nos planejamentos coletivos novas formas de inovar = . SRE Afonso Claudio

utilizando a tecnologia, ampliando o debate e a troca ' .76 alunos

sobre préticas de sucesso e diferentes formas de garantir

o processo de aprendizagem dos alunos.

RAIO-X DA ESCOLA

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!
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PRATICAS DE GESTAO ESCOLAR ES

AULAS DE CAMPO:

O LUGAR ONDE VIVO!

Aideia da boa prdtica “Aulas de Campo: O lugar onde vivo!”
nasceu de uma reunido de execu¢do do Programa Jovem de
Futuro e do Conselho de Classe Compartilhado da escola
E.E.E.F.M. Job Pimentel. O projeto uniu toda a equipe escolar,
ap6s a constatacdo do pouco conhecimento por parte

dos alunos sobre o lugar onde vivem.

A pratica foi elaborada utilizando metodologias ativas,

como o levantamento de situa¢des problema junto a
comunidade escolar, por exemplo. Promoveu-se, desta forma,
a conexdo entre os contelidos estudados em salade aulaea
diversidade de
contextos do
municipio de
Mantendpolis.

O tema “O Lugar
onde vivo” teve
inspiracdo da
Olimpiada de
Lingua Portuguesa
e foi estendido
para as demais
disciplinas.

E.E.E.F.M. JOB PIMENTEL
® MANTENOPOLIS

\ 1 1 AL |

A pratica de ter aulas fora do ambiente escolar ndo eliminou
a necessidade de conceituacdes tedricas em sala de aula.

Ao contrdrio, a somatdria das iniciativas se revelou um
importante instrumento pedagégico potencializador do
ensino-aprendizagem.

O processo de implantacdo foi rapido e contou como
engajamento de toda a comunidade. A dire¢do, os pedagogos,

os professores e coordenadores de drea, os agricultores locais,

as associacdes e os membros da Secretaria de Meio Ambiente

e Agricultura envolveram-se para executar a boa pratica.

O transporte das turmas para os locais de visitacdo, por exemplo,
foi garantido via uma parceria com a Prefeitura Municipal.

As “Aulas de Campo” buscaram trabalhar o contetido
multidisciplinar de sala de aula sob a perspectiva dos estudantes,
explorando suas realidades e suas vivéncias. Dos 300 estudantes
impactados, 70% ndo conheciam os ambientes utilizados

nas aulas de campo. Assim, a acdo garantiu visibilidade a
multiplicidade cultural, econdmica e ambiental da regido.

Outro destaque positivo da boa pratica foi a ampliacdo do
escopo de carreiras de interesse manifestadas pelos estudantes
do Ensino Médio. Muitos deles passaram a mostrar curiosidade
sobre profissdes voltadas para o campo, que transitam desde
as reservas ambientais até o desenvolvimento do potencial
econdmico da regido.

EDUCADORES CRIATIVOS

Rodrigo Vilela Lucas Martins, gestor escolar

O desempenho e a aceitacdo do projeto, tanto pelo
corpo docente como pelos estudantes, garantiram a
continuidade da iniciativa para 2020, inserindo a pratica
de forma permanente no curriculo escolar. O objetivo
para o proximo ano é expandir a experiéncia e envolver
a familia dos estudantes.

A forca do envolvimento coletivo fez a diferenca

na execuc¢do do projeto. Como resultado, promoveu
ainteracdo disciplinar via uma abordagem de temas
socioculturais relevantes para a compreensdo critica

e reflexiva da realidade, por meio de aulas diferentes,
interativas, prazerosas e criativas. Professores e alunos
estreitam os lacos da confianga e amizade e carregaram
esses sentimentos de volta para o espaco da sala de aula
e para além dos muros da escola.

TEMAS TRABALHADOS

Engajamento da comunidade escolar, metodologias ativas e
interdisciplinaridade

ali
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RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Job Pimentel
- SRE Barra de S3do Francisco
. 287 alunos

A forca do envolvimento
coletivo fez a diferenca
na execucdo do projeto.
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INCENTIVO A PRATICAS
INOVADORAS E AULAS
DIFERENCIADAS

COM USO DE

TECNOLOGIA

Alunos e professores da E.E.E.F.M. Olavo Rodrigues

da Costa compartilhavam da mesma inquietacdo sobre

a tecnologia. A falta de dominio das ferramentas digitais
era um desafio para toda a comunidade escolar.

Mas como utilizar esses recursos dentro da sala de aula
para contribuir para o processo de aprendizagem?

A questdo foi tema de discussdo entre a equipe pedagégica

e o corpo docente, durante os planejamentos coletivos.

Parte dos professores ndo se sentia apta a usar a tecnologia
como ferramenta pedagoégica, ao passo que alguns estudantes,
oriundos de uma regido rural do municipio, ndo tinham acesso
ainternet e ao celular. Diante do problema, a equipe gestora
propds um projeto de incentivo as prdticas inovadoras e aulas
diferenciadas com o uso de recursos tecnolégicos.

Todos os atores da escola participaram da concepcdo
e das adaptacdes necessarias para a realizacdo da boa
pratica, desde as equipes gestora e administrativa,
bem como professores, lideres de turma e alunos.

A pedagoga foi responsdvel por estimular o desenvolvimento
dainiciativa, que treinou os professores sem dominio

das ferramentas com a ajuda de colegas que jda mostravam
maior intimidade com o mundo digital. O grupo também passou
a compartilhar as praticas de sucesso e a trocar experiéncias

de sala de aula, fortalecendo o time e criando conexdo entre

os profissionais.

Algumas das possibilidades de recursos digitais apresentadas
para os docentes foram:

Google Sala de Aula - ajuda alunos : T
e professores a organizarem tarefas l

Google Formuldrios - ferramenta para £ ~

aplicacdo e administracdo de pesquisas 4 =5 ‘ .~
=

| ! p

/.
S

Kahoot - plataforma de aprendizagem
por meio de jogos de multipla escolha

Grad Pen - site para formulacgdo
de avalia¢cdes e compartilhamento — ’
de gabaritos. >

-

EDUCADORES CRIATIVOS

Marcia Helena Pirovani Mataveli, pedagoga

TEMAS TRABALHADOS

Recursos tecnolégicos, ferramentas digitais, praticas inovadoras e
compartilhamento de experiéncias

Também diminuiu muito o uso inadequado do celular, que por vezes
atrapalhava as aulas. As novas praticas metodolégicas transformaram
o vildo em aliado, trazendo o interesse dos alunos para os contetdos
apresentados, e deram a oportunidade de contato para aqueles

que antes ndo tinham acesso a tecnologia.

Antes do projeto, apenas 50% dos professores utilizavam a tecnologia
como ferramenta pedagégica. Atualmente, a adesdo é de 95%. Apesar

de entraves relacionados a infraestrutura da escola - o projeto necessita
de computadores e internet, por exemplo, para ser executado -, os alunos
mostraram-se altamente satisfeitos com as inovacdes pedagégicas

e reagiram com resultados positivos.

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Olavo Rodrigues da Costa
- SRE Guagui
- 57 alunos

O medo do novo ficou para trds. A boa pratica incentivou a curiosidade

e motivou um olhar mais otimista na comunidade escolar. Parte do sucesso
da boa pratica reside em o projeto ter atendido a uma demanda reprimida
de professores e alunos, que passaram a ser ouvidos, de forma que puderam
assumir protagonismo no processo de ensino-aprendizagem.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!
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Localizada no centro do municipio de IGna, a E.E.E.F.M. Padre
Afonso Braz recebe muitos alunos da zona rural do Estado
do Espirito Santo. Com o passar dos anos, a direcdo da escola

EDUCADORES CRIATIVOS

Rita de Cassia se Barros Guarnier, gestora

TEMAS TRABALHADOS

Pertencimento, trabalho em equipe, acolhimento
e protagonismo juvenil

E.E.E.F.M. PADRE AFONSO BRAZ
@® PEQUIA-IUNA

notou um aumento na evasdo escolar, pelo fato dos jovens
abandonarem os estudos para trabalhar. Muitos dos que
permaneciam na escola trabalhavam na roca para ajudar
financeiramente os pais, fator que por vezes comprometia
o desempenho escolar.

No 1° trimestre do ano letivo, grande parte dos alunos estava
de recuperacdo em alguma disciplina e demonstrava falta

de dominio de contetidos importantes. A percepg¢do era de que
muitos estudantes ndo conseguiam sequer expor suas duividas
para os professores e que tinham questfes que extrapolavam
o conhecimento especifico.

Pensando em reverter esse quadro e tornar a escola mais
atrativa para os jovens, nasceu o projeto “Ninguém fica para
trds”. O processo de discussdo do problema durou uma semana,
sendo sua implantagdo na semana seguinte.

Em parceria com o corpo docente, que abracou a iniciativa

e contribuiu para o seu planejamento, a equipe de gestdo propds
que alunos com melhor rendimento escolar pudessem ajudar
aqueles que apresentavam dificuldades. A ideia era aproximar
os pares e horizontalizar o conhecimento, de forma que quem
estava em recuperacdo se sentisse acolhido por um colega.

As peculiaridades de cada turma e de cada aluno foram levadas
em consideracdo para delinear a iniciativa, de forma a criar
grupos de estudantes respeitando as diferencas de cada um.

Em paralelo, o corpo docente prestou suporte as acdes e mediou
0S processos.

Contudo, o projeto vai além da esfera conteudista, uma vez que
explora os ambitos socioemocionais dos alunos, ao promover

o trabalho em equipe, fazendo com que interajam com seus pares

e se reconhecam por meio deles, em suas similaridades e diferencas.

Apéds a implantacdo do “Ninguém fica para tras”, a direcdo observou
que o0s jovens passaram a conviver de maneira mais heterogénea,
além da melhora expressiva de desempenho escolar: 84% dos
estudantes que se encontravam em recuperagdo em alguma
disciplina conseguiram avancar. Algumas turmas tiveram 100%

de aproveitamento, ou seja, nenhum estudante ficou de recuperacdo.
Outro destaque da iniciativa é o incentivo ao protagonismo juvenil.

A escola também observou resultados na coesdo de sua equipe,
que passou a demonstrar mais unido e coleguismo, além de um

fortalecimento do compromisso coletivo de garantir boa educacdo
para os alunos da regido.

odo s 8
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- E.E.E.F.M. Padre Afonso Braz
- SRE Guacui
-133 alunos
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Com trabalho em
equipe e acolhimento,
o desempenho dos alunos
melhorou e a convivéncia
escolar também.
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PROJETO “FEIRA MUNDO”

Como unir teoria e pratica,
promover protagonismo

e ampliar o olhar dos
estudantes sobre suas
realidades? Analisando a
diversidade de condicdes
sociais e econdmicas

que coexistem no
ambiente escolar, a
E.E.E.F.M. Pedreiras
percebeu a importancia
de formar alunos de
Ensino Médio capazes

de desenvolver um
pensamento critico, autdbnomo e consciente das diferencas. A
resposta ao desafio foi encontrada na pratica da pesquisa como
ferramenta para producdo intelectual.

Nasceu, assim, o projeto “Feira Mundo”, uma feira temdtica que
busca relacionar conceitos e temas das Ciéncias Humanas com
as diferencas sociais de diversos paises do mundo e aprofundar
o conhecimento multidisciplinar. Com o tema “Politicas
Ambientais mundiais na RIO+20 - avanco ou retrocesso? ”,

foi proposto que os alunos se aproximassem da atualidade

da geopolitica mundial, reconhecendo desigualdades, bem como
assimilando e associando informacdes de cada uma das nacGes
que participaram da RI0+20, de forma a ressignificar visdes

e esteredtipos de mundo.

Foram necessdrios dois meses de preparacdo e pesquisa
até o dia da execucdo e apresentacdo do contetido. O projeto

foi desenvolvido pelas professoras da drea de Humanas com o
apoio da equipe gestora e pedagégica. O trabalho concreto e
orientado de pesquisa promoveu a aprendizagem de elementos
politicos, sociais, culturais, econémicos, geograficos e histéricos
de cada pais, gerando também uma reflexdo sobre as questdes
socioecondmicas existentes dentro do ambiente escolar.

A proposta pedagégica buscou uma perspectiva contemporanea
de educacdo, utilizando diversas metodologias e concep¢des

de ensino, como o ensino hibrido, por exemplo - com modelo

de rotacgdo por estacdes - e o método de sala de aula invertida

e de resolucdo de problemas, buscando, assim, fomentar

o protagonismo juvenil.

A “Feira Mundo” inverteu a ordem de alunos receptores
de informacdo para alunos produtores de seu préprio
conhecimento, com autonomia e discernimento,

por meio do desenvolvimento da habilidade
de pesquisa. Motivou os jovens a buscarem
e reconhecerem fontes confidveis

para o recolhimento de dados,

a contabilizar e analisar informacdes,

de forma a conseguir concatend-las a
questdes mais amplas de cada

pais estudado.
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ANOTE E COMPARTILHE

EDUCADORES CRIATIVOS

Izabela Dolores Cebin Bassani, professora

TEMAS TRABALHADOS

Protagonismo juvenil, pesquisa, ensino hibrido e engajamento

A utilizacdo de novas metodologias, a pratica da pesquisa cientifica
e o desenvolvimento do protagonismo juvenil foram os principais
ganhos da instituicdo escolar com a adesdo ao projeto.

Outro ponto positivo foi a unido da comunidade escolar e seus diversos
agentes. Além de professores e alunos, as familias também se juntaram em
torno da feira, apoiando os estudantes com a confec¢do de roupas, bandeiras
e até comidas tipicas de cada nacdo pesquisada para o dia da apresentacdo.

A boa pratica melhorou e desenvolveu a habilidade de pesquisa, promoveu

o protagonismo estudantil, possibilitou a producdo de contetido de qualidade
e engajou a comunidade por meio de um mesmo objetivo.

RAIO-X DA ESCOLA

. E.E.E.F.M. Pedreiras
- SRE Afonso Claudio
- 214 alunos

Para replicar a “Feira Mundo” ndo é preciso muito, além do
desejo de promover a atividade, acesso a internet e materiais
de papelaria. Vale ressaltar a importancia do planejamento,
estruturando as etapas e processos para conseguir analisar o
os pontos de sucesso e de melhoria ao final da execucdo. ; B -

DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!




E.E.E.F.M. WALLACE CASTELLO DUTRA
® SAO MATEUS

O que fazer quando, apesar dos esforgos, os resultados

ndo vém? A E.E.E.F.M. Wallace Castello Dutra resolveu
mergulhar

no problema e encarar o baixo desempenho dos alunos

do 9° ano do Ensino Fundamental Il e do Ensino Médio,

o grande nimero de faltas e a pouca participacdo da familia
junto a comunidade escolar.

A ideia da pratica surgiu nos planejamentos da equipe,
que buscava maneiras de melhorar o resultado da escola
e a aprendizagem dos alunos. No inicio, houve resisténcia

por parte do corpo docente, mas com a obtencdo de resultados,

a acdo foi engajando a comunidade escolar.

Assim, foi criado um planejamento cuidadoso em torno
do PAEBES que se inicia no comeco do ano letivo.

Via plataforma “Educacdo em Foco”, sdo identificadas

as principais dificuldades dos estudantes. Os professores
recebem esses descritores e orienta¢do para preparar
atividades baseadas neles.

Sédo utilizados como recursos pedagégicos slides,

listas de exercicios, videoaulas e tira-dudvidas, por exemplo.
Todo o material é elaborado pelos docentes e produzido
pela coordenacdo. Sempre que hd disponibilidade de horario
dos participantes, sdo realizados “auldes” no contraturno.

Antes da aplicacdo do PAEBES, os alunos refletem sobre

os temas da prova e a respeito dos resultados anteriores,
para se prepararem. As familias acompanham o desempenho
dos jovens tanto nas provas internas como externas.

0 movimento criado em torno das avaliag6es uniu

a comunidade escolar ao redor do sucesso dos alunos.

O trabalho também aproximou os professores de diferentes
areas de conhecimento.

EDUCADORES CRIATIVOS

Sonia Cleide Couto Lemos, pedagoga

O que noinicio era um projeto pensado como

uma acdo para melhorar as notas dos alunos,

com foco em indices, deixando a cargo de cada drea
de conhecimento o desenvolvimento de iniciativas,
transformou-se em um projeto agregador.

Com o passar do tempo, toda a escola aderiu

as atividades. Hoje, todas as esferas

da comunidade escolar discutem e

propdem acbes em prol do processo

de aprendizagem dos estudantes.

Pais, alunos, professores e equipe

gestora trabalham para que a pratica seja
melhorada ano a ano e continue atingindo

resultados positivos.

TEMAS TRABALHADOS

Comunidade escolar, engajamento, melhora de resultados e unido

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.F.M. Wallace Castello Dutra
- SRE Sdo Mateus
- 574 alunos

As familias acompanham
o desempenho dos jovens
tanto nas provas internas
como externas.
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COMUNICACAO,

CULTURA E MIDIA

Chamou a atencdo dos educadores
da E.E.E.M. Dom Daniel Comboni o
comportamento dos jovens do Ensino Médio
quanto a utilizagcdo das redes sociais, levando
ao ciberbullying e a discussdes virtuais, por
exemplo. As familias também relatavam
auséncia de didlogo em funcdo do excesso de
uso do celular e do computador. Entendendo
que a tecnologia deve ser uma ferramenta
pedagdgica importante e, por isso, merece
uma reflexdo sobre seu uso, a escola elaborou
o projeto “Comunicacdo, Cultura e Midia”.
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Foi estabelecida uma série de objetivos pelas dreas de
conhecimento envolvidas. Ciéncias da Natureza e Linguagens
nortearam o desenvolvimento do projeto. Ao mesmo tempo

em que as acdes eram desenhadas pela equipe de gestdo, os
alunos foram consultados em sala de aula, tornando-se parte
importante do desenvolvimento das iniciativas. Ao longo do
primeiro trimestre de 2019, aconteceram a discussdo, a pesquisa
envolvida para a formulacdo do projeto, a andlise das ac¢des
estabelecidas e o incentivo para que professores e alunos,
juntos, pudessem se tornar protagonistas nessas atividades.

“Comunicacgdo, Cultura e Midia” tinha como objetivos refletir
sobre o uso adequado das midias sociais, a utilizacdo da
tecnologia, fortalecer as expressdes culturais locais, estimular

a leitura. Em paralelo, o projeto pretendia reduzir a evasdo
escolar e gerar maior interesse nos estudantes.

Para tanto, foram realizadas palestras, pesquisas, atividades
lddicas, visitas técnicas, oficinas, exposi¢cdes museoldgicas e
outras atividades, que contribuiram para o desenvolvimento
da cidadania, da solidariedade e da criticidade.

Foram estimuladas também a producdo e a interpretacdo
de textos, com foco na melhoria da proficiéncia em Lingua
Portuguesa nas avaliacfes internas e externas.

Os alunos tiveram a oportunidade de explorar diferentes
habilidades em diversas midias, aprofundando o
conhecimento sobre a regido em que vivem, por exemplo.
Eles produziram vlogs sobre os aspectos socioculturais e
ambientais de Nova Venécia; participaram de aulas de campo
em cinemas e fazendas; fizeram saraus, apresentacdes
teatrais e de poesias; organizaram um soletrando,
atividades com musicas e apresentacdes culturais em Lingua
Inglesa e Lingua Espanhola, gincanas e até de uma exposicdo
fotografica com o tema do projeto.

TEMAS TRABALHADOS

Tecnologia, protagonismo juvenil, pesquisa, relacionamento
interpessoal, producdo e interpretacdo de texto

EDUCADORES CRIATIVOS

Izabel Maria da Penha Piva, professora de Histéria
e coordenadora de drea
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As acbes se basearam no capital humano da escola, unindo corpos docente
e discente, bem como a comunidade em torno para alcancar as metas
estabelecidas para este projeto. O comportamento dos estudantes quanto
ao uso adequado do celular e das midias sociais evoluiu. Houve melhora na
relacdo interpessoal, evitando o bullying. E apds a aplicacdo da iniciativa,

a utilizacdo dos recursos tecnolégicos no processo de ensino-aprendizagem
foi facilitado. Os indices de desempenho em Lingua Portuguesa também
melhoraram em todas as séries do Ensino Médio, em comparacdo com os
trimestres anteriores.

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.M. Dom Daniel Comboni
- SRE Nova Venécia
- 984 alunos

O sucesso de “Comunicacdo, Cultura e Midia” garantiu sua continuidade
por tempo indeterminado. Além da questdo tecnoldégica, fundamental e
indissocidvel do ambiente escolar nos dias de hoje, foram trabalhadas,
também, diretrizes para um bom relacionamento humano e social dentro
do mundo virtual.

ANOTE E COMPARTILHE
DO QUE VOCE GOSTOU NA ATIVIDADE?

CRIE UMA
# HASHTAG
E COMPARTILHE!




E.E.E.M. NOSSA SENHORA DE LOURDES
@® PINHEIROS

A saide mental dos alunos preocupava os educadores

da E.E.E.M. Nossa Senhora de Lourdes. Infrequéncia,
falta de motivacdo, baixa autoestima, casos frequentes
de automutilacdo, quadros de ansiedade e depressdo,

até tentativas de suicidio faziam parte do cendrio

da escola. Percebendo o papel do ambiente escolar nesses
processos, de forma sensivel e acolhedora,

foi elaborado o projeto “Autoestima: seja a melhor

versdo de si mesmo(a)!”.

As acdes foram pensadas pelos alunos, professores
coordenadores de drea (PCAs), coordenadoras escolares,
pedagogas e diretora, coletivamente, durante

os planejamentos por drea de conhecimento,

e finalizadas na Jornada de Planejamento Pedagégico.

Cada professor ficou responsdvel por coordenar as iniciativas

em uma turma. As coordenadoras escolares se responsabilizaram
pelo ambiente escolar: murais, cartazes motivacionais, espacos
de acolhimento e receptividade. A equipe gestora coordenou

as acles, estruturando a logistica de cada tarefa e o aspecto
pedagégico das acdes. O Conselho de Lideres também foi um
importante parceiro na captacdo de ideias, no compartilhamento
de tarefas, na mobilizacdo dos colegas em sala de aula

e nainiciativa dos recreios interativos.

No primeiro dia de aula do segundo semestre, os alunos foram
recepcionados com um tapete vermelho, cartazes de incentivo
e musicas cantadas pelo coral da escola. Apés um momento

de oracdo e louvor, o projeto foi apresentado aos jovens,

que receberam pulseiras amarelas contendo o nome do projeto.
Houve um jogral motivacional apresentado pelos professores e,
em seguida, uma dinamica de entrosamento entre os alunos,
que culminou em um abraco coletivo.

O projeto seguiu com palestras sobre profissdes, realizadas em
parcerias com faculdades privadas da regido e com a Secretaria
Municipal de Satide. Em setembro, foram executadas a¢des em
alinhamento com o “Setembro Amarelo”, més de combate ao
suicidio e de promocdo da satide mental. Foram feitas palestras,
caminhadas e panfletagem sobre o tema. Neste periodo, a escola
também disp6s no pdtio uma caixa com textos de autoajuda.

O recreio passou a ser interativo e participativo, integrando a
radio escolar, com momentos de musica promovidos pelos alunos,
torneios de volei e toté.

EDUCADORES CRIATIVOS

Janete Bindaco Akisaski Silva, diretora

Também foi desenvolvida a dindmica do “Amigo-Anjo” entre

os alunos de cada turma. Cada jovem sorteou um colega

e teve que “cuidar” do seu amigo secreto, sendo uma espécie

de “anjo da guarda”. Aideia era manter segredo de sua identidade

enviando cartinhas, mensagens de motivacdo e incentivo de
forma secreta. O ponto alto foi a confraternizacdo entre os alunos
da turma e arevelacdo do “amigo-anjo”. Esta atividade também
foi realizada entre os membros da equipe escolar e a revelagdo
aconteceu na festa de final de ano dos servidores.

Parte dos resultados das ac6es pode ser expressa em numeros.
Os indices de notas na média e acima da média cresceram e,

de acordo com a SMAR, o indicador de resultado subiu

de 71,6% para 89,8%. Outra parte vem da percepc¢do positiva
dos educadores sobre o clima escolar, com jovens demonstrando
mais prazer em frequentar a escola e enxergando nesse espaco
um lugar de acolhimento e orientac¢do para suas dores.

TEMAS TRABALHADOS

Saide mental, acolhimento, autoestima, motivacdo, clima escolar
erecreios interativos

RAIO-X DA ESCOLA

- E.E.E.M. Nossa Senhora de Lourdes
- SRE Nova Venécia
-531alunos

O recreio passou a ser
interativo e participativo,
integrando a radio escolar.
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