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Parceria em politicas educacionais transformadoras

O desafio de garantir o direito a educacgdo as novas geragdes estd diretamente implicado com uma visdo de futuro compartilhada.
E no escopo deste desafio que constituimos a parceria com o Governo do Estado do Piaui - Secretaria de Estado da Educacdo - para
implementar uma estratégia de gestdo com a finalidade de ampliar o contingente de jovens que concluem o Ensino Médio no Piaui.

Esta parceria, instituida em 2015, completa o seu quarto ano revelando a construcdo de bases sélidas de ac6es que contribuiram na
ampliacdo da permanéncia dos estudantes no Ensino Médio (aumento de 79,7% da taxa de permanéncia e conclusdo em 2014 para
83,4% em 2017) e ampliacdo da aprendizagem associada a reducdo do percentual de estudantes com desempenho abaixo do esperado
(o IEPI subiu de 3,0 em 2015 para 3,2 em 2017).

Mobilizados por esta parceria e pelo compromisso de apresentar as atividades realizadas nesse periodo, elaboramos uma narrativa que
explicita, de forma sintética, os investimentos, esforcos e compromissos que o Instituto Unibanco teve a oportunidade de realizar com
a Secretaria de Estado da Educacdo do Piaui, enfrentando o desafio de melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes

do Ensino Médio.

Essa oportunidade nos permitiu conhecer e reconhecer o valor e 0 engajamento dos profissionais da educacdo do Piaui, além da
energia, encantamento e vigor dos jovens estudantes. Também possibilitou aprendizado e aprimoramento da Estratégia Jovem de
Futuro que somente a vivéncia e peculiaridades do contexto do Piaui permitiria realizar.

Além do conjunto de atividades realizadas, pudemos ter a participacdo de profissionais da Secretaria em a¢des promovidas em outras
localidades, estabelecendo relacGes e interlocu¢des com profissionais de outras realidades. E também levar imagens e histérias das
terras piauienses para outras regides e paises.

Nosso compromisso com a educacdo publica se renova no fechamento deste ciclo de trabalho!

Ricardo Henriques
Superintendente do Instituto Unibanco
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Nossa atuacao )))

O Instituto Unibanco atua para a melhoria da qualidade da educacé&o publica no Brasil. Criado em 1982, é uma das
instituicdes responsaveis pelo investimento social privado do conglomerado Itat Unibanco.

Com foco na melhoria dos resultados de aprendizagem dos estudantes do Ensino Médio e na producdo de
conhecimento sobre este ciclo de ensino, o Instituto Unibanco, em parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacdo, elabora e implementa solucdes de gestdo comprometidas com a capacidade efetiva das escolas publicas
de garantir o direito a educacdo de qualidade para todos os estudantes.

Busca também a institucionalizacdo de uma visdo orientada para a sustentabilidade dos resultados de
aprendizagem e da equidade entre as escolas e no interior de cada uma delas.

A parceria se efetiva pelo Programa Jovem de Futuro.

O programa é uma tecnologia educacional voltada para o aprimoramento continuo da gestdo educacional publica,
buscando ampliar os resultados de aprendizagem de todos os estudantes. Estd estruturado em cinco eixos:

Avaliacdo: contempla a realizacdo de pesquisas avaliativas com foco em resultados e impacto

Disseminacdo de conhecimento: acontece pela realiza¢cdo de formagdes (presencial e em ambiente
virtual de aprendizagem) para gestores de diversas instancias, e por meio de assessoria técnica no
enfrentamento de desafios diversos

Monitoramento e Governanca: contempla a instituicdo de comités em instancias diversas com vistas a
engajar os gestores centrais e os lideres da Secretaria e do Instituto Unibanco

Circuito de Gestdo: método de gestdo implementado nas escolas, Regionais e Secretaria

4 Jovemde futuro | PIAUI

FRRNURRGRERARERRNRNERR




sumario

Apresentacdo 3
Nossa atuacao 4
Jovemde FuturonoPiaui _ @&

Avaliacao, resultados e impacto

Avaliacbes do programa

Avaliacdo de impacto no Piaui

Foco nos resultados de aprendizagem

Pesquisas avaliativas

Pesquisas realizadas no Estado do Piaui

Disseminacdo de conhecimento

Formacao

Assessoria técnica

Devolutivas do plano de acdo

Devolutiva pedagégica

Reunido de gestores educacionais

Balanco Financeiro

N&o ha transferéncia de recursos financeiros entre
o Instituto Unibanco e a Secretaria de Educacédo.

VALORES EM MILHOES

13,70 14,80 12,0 1,10

2015 2016 2017 2018

Observatoério

Nunca me sonharam

Ser Diretor
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Melhoria continua dos processos

Etapas do Circuito de Gestdo

Perspectivas

37

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 3,00 3,57

PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 1,20 | 1,39

ESTUDOS E PESQUISAS 1,50 | 2,15

DESPESAS OPERACIONAIS 7,98 | 7,70

20717

0,97
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0 Jovem de Futuro esta presente em seis Estados: Piaui, Ceard, Espirito Santo, Rio Grande do Norte,
Pard e Goids. Nosso programa também ja foi aplicado em fase piloto no Rio Grande do Sul, Mato Grosso
do Sul, Sdo Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Em 2018, 835.016 estudantes* e 2.266 escolas
participaram do Jovem de Futuro.

97.257

estudantes
203 escolas
203 diretores
203 Fedsgtsicos

327.812

estudantes
‘ 641 escolas
641 diretores

6 coordenadores
41 pedagogicos

163.839
estudantes
593 escolas
593 diretores
593 Fedagosicos
estudantes
237 escolas

*Até a data de producdo do presente relatério, o MEC ainda

ndo havia liberado os dados finais das matriculas de 2018. 237 d [ I’etores
O ndamero de estudantes apresentado, é, portanto, uma 237 coordenadores
estimativa feita com base no niimero de matriculas de 2017. pedagogicos
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jovemde
futuro

no Piaui

0 primeiro momento da parceria teve inicio em 2012 e era articulado ao
Programa Ensino Médio Inovador do MEC, envolvendo 411 escolas.

Em 2015, iniciamos a segunda etapa do programa no Estado do Piaui. Neste periodo, a Secretaria de
Educacdo definiu o desafio de ampliar o acesso dos estudantes ao Ensino Médio, investir na permanéncia
destes estudantes até a conclusdo da Educac¢do Basica e melhorar o nivel de aprendizagem. E neste
contexto que o programa Jovem de Futuro implementa o Circuito de Gestdo, uma estratégia de gestdo para
resultados de aprendizagem no Ensino Médio.

No trajeto de 2015 a 2018, foi possivel alcancar

toda arede de escolas e regionais implementando

o Circuito de Gestdo. O quadro a seguir explicita

a abrangéncia deste processo: 6 2018
Estudantes 41.766 107.582
Escolas 137 451
Diretorese
Coordenadores 274 902

® 6 0 0 0 0 0 0 0 o o pedagoglcos

Geréncias Regionais 15 21
ACGs 34 120
Coordenadores
dos ACGs 30 63
Equipe central 9 18
da SEDUC
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Avaliacgdo, resultados e impactos

Avaliacoes
do programa

Avaliacdo de impacto

Foco nos resultados de aprendizagem

Pesquisas avaliativas

A primeira dimensdo é de avaliacdo de impacto,
que busca distinguir o quanto o programa
contribuiu para a proficiéncia em lingua
portuguesa e matematica dos estudantes,

no trajeto de trés anos.

A segunda dimensdo busca ampliar os resultados
das escolas em relagdo aos resultados de
aprendizagem dos estudantes.

A terceira dimensdo busca distinguir os graus

deinfluéncia dos elementos que constituem
o programa.
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Avaliacdo, resultados e impactos

> Avaliacao de impacto mostra éxito no Jovem de Futuro

O Instituto Unibanco, seguindo principios de transparéncia, prestacdo de con-
tas para a sociedade e producdo de conhecimento, associa a implementacdo do
Programa Jovem de Futuro uma rigorosa avaliacdo de seu impacto. A proposta
é saber se o principal objetivo do programa - obter resultados de aprendiza-
gem dos estudantes - estd sendo alcancado.

Nesse processo, sdo comparados, ao longo dos anos de implementacdo do
programa, os resultados das avaliacGes externas estaduais dos estudantes

da 32 série do Ensino Médio em lingua portuguesa e matematica. Para que tal
comparacdo seja possivel, o conjunto de institui¢des da avaliacdo de impacto

é formado por escolas que recebem o programa (chamadas escolas de trata-
mento) e aquelas que poderdo receber o programa apenas apos o periodo de
avaliacdo ser concluido (chamadas escolas de controle). As escolas de controle
permitem saber o que teria acontecido as escolas tratadas se elas ndo tivessem
o Jovem de Futuro.

No periodo da avaliacdo, sdo comparados os desempenhos médios das escolas
de tratamento e das escolas de controle. O grupo de escolas de controle é um
grupo idéntico, com as mesmas caracteristicas do grupo de escolas de trata-
mento, com a tnica diferenca de que ainda ndo recebeu o programa. Em geral,
considera-se o nivel socioeconémico, o tamanho e a localizacdo de cada escola.

Eimportante ressaltar que o conjunto de escolas da avaliacdo de impacto ndo
precisa ser composto por todas as escolas da rede, mas ser representativo
desse universo, incluindo a diversidade de perfis do Estado. Apds as escolas es-
tarem agrupadas por semelhancas em pares ou grupos de escolas, em cada par/
grupo é realizado um sorteio para definir quais serdo as escolas de tratamento
e as decontrole. Adefinicdo das escolas de tratamento e controle por meio de
um sorteio é chamado “experimento”. O desenho experimental da avaliagdo é

o ideal para a garantia da veracidade do impacto, pois a busca de um grupo de
comparacdo apdsoinicio daimplementacdo do programa pode ndo considerar
alguma caracteristica importante que afete o resultado almejado.

® 0o 0o 0o 0 0 0 0 0 0 o

Assim, na linha de base, ano anterior ao inicio do programa
nas escolas de tratamento, é esperado desempenho
semelhante entre esses dois grupos de escolas (tratamento
e controle). No ultimo ano da avaliacao, é esperado que as
escolas de tratamento tenham melhorado seu desempenho
de aprendizagem mais do que as de controle. Assim, 0
impacto consiste em quanto do desempenho foi melhorado
especificamente pelo programa Jovem de Futuro.

No Jovem de Futuro, o periodo de realizacdo da avaliacdo de impacto leva trés
anos. Durante esse periodo, é importante garantir o comprometimento por
parte de todos os atores envolvidos na implementacdo do programa, para que
a avaliacdo de impacto possa acontecer da maneira como foi desenhada. Trés
ocorréncias podem atrapalhar a avaliacdo de impacto:

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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AValiagéOresultadoseimpactos © © 0 060 0 06 00 0 060006000600 0000000000000 000
3

Foi possivel demonstrar apés trés
anos que o impacto foi de 4 pontos
na escala SAEB tanto em lingua por-

Avaliacao de impacto no Piaui tuguesa quanto em matemitica.

No Piaui, a avaliacdo de impacto Jovem de Futuro terceira gera¢do envolveu o periodo 2014-2017, sendo 2014 a
linha de base-anoimediatamente anterior ao de entrada das escolas de tratamento no programa-; e 2017, 0
terceiro ano daimplementacdo do programa nas escolas de tratamento. Esse desenho permitiu a avaliacdo de
impacto ap6s trés anos de implementacdo do Jovem de Futuro (escolas de tratamento e controle).

DIFERENCA (A-B) 0,2 2,4 | 2,59

INDICE DE DESENVOLVIMENTO iNDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
DA EDUCACAO DO PIAUI (IEPI) DO PIAUI (IEPI) DAS ESCOLAS PRIORITARIAS INDICADOR DE RENDIMENTO (IP)
2014 2017 ED 2014 2017 ED 2014 2017 ED
(o () (o (B) (o) (E)
ESCOLAS DE ESOLAS DE ESCOLAS DE
TRATAMENTO (R) Raic LN LI 252 | 3,13 | 0,61 752 | 817 | 652
ESCOLAS DE ESCOLAS DE ESCOLAS DE
CONTROLE (B) 2,86 | 3,0 | 0,14 CONTROLE(B) 2,66 | 3,0 | 0,34 754 | 793 | 3,93

DIFERENCA (A-B) ‘0,04 | 0,13 | (0,16 DIFERENCA (A-B) 0,13 | 0,13 | (0,27

TOTAL DO ESTADO 79,7 | 86 6,3

Observa-se que, na comparacdo entre os Observa-se que, ao comparar as médias de 2017 as mé- Observa-se que, ao compararmos os per-
indices de 2017 e 2014, hd variacdo posi- dias de 2014, encontra-se varia¢do positiva no grupo centuais de 2017 aos de 2014, encontra-se
tiva no grupo de escolas de tratamento, de escolas prioritdrias de tratamento, demonstrando variacdo positiva no grupo de escolas de
demonstrando melhora no desempenho melhora significativa no desempenho médio. As esco- tratamento, demonstrando melhora na per-
médio. Vale destacar que este valor de las de tratamento prioritdrias apresentam o dobro do manéncia e conclusdo da Educacdo Basica.
melhora é o mesmo quando consideradas impacto encontrado nas escolas de tratamento ndo Vale destacar que este valor de melhora
todas as escolas da rede do Piaui. prioritdrias. Vale destacar que este valor de melhora pode ser em parte [41% (2,59/6,3)] atribuido
das escolas prioritdrias de tratamento é o triplo quan- a contribuicdo das escolas de tratamento
do consideradas todas as escolas da rede do Piaui. para os resultados da rede do Piaui.

10 Jovemde futuro | PIAUI



. Avaliacdo, resultados e impactos

Foco nos resultados
de aprendizagem

Em 2015 foram formuladas as metas anuais da rede. Estas metas foram
projetadas a partir de duas referéncias: o desempenho da rede estadual
no IDEB nos tltimos 6 anos - sua melhora de 2009 para 2011, e de 2011
para 2013 -, permitindo que identifiquemos a intensidade dos desloca-
mentos, dado que este é um indice progressivo. A outra referéncia é
fazer esta mesma leitura em relacdo aos outros Estados da Federacdo.

Esta andlise permite gerar estudos, criando um indice espelhado no
IDEB, denominado genericamente IDEB*, que utiliza as avaliacBes exter-
nas realizadas pelo préprio Estado na composicdo do indice. Este permite
anadlises anuais do desempenho da rede e estudos projetivos anuais.

De posse desses estudos, constréi-se cendrios e os lideres da Secretaria

e do Instituto Unibanco pactuam as metas anuais para a rede.

TRAJETORIA DO IEPI

ANO 2015 2016 2017 2017

3,2 3,4 3,8 3,8

RESULTADO 3,1 3,2 3,2

Embora as metas se apresentem desafiadoras, constata-se
um conjunto de investimentos realizados pela Secretaria
que, muito provavelmente, esteja expresso nos resultados
de 2018 que serdo divulgados em 2019.

Calculo do IDEB*

O IDEB* é um indicador que relaciona o desempenho dos estudantes em
avaliacoes externas de larga escala com dados de fluxo escolar, utili-
zando a mesma metodologia de célculo do indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB). Variando de 0 a 10, quanto maior o desem-

penho dos alunos e maior o niimero de alunos promovidos, maior serd

o IDEB*. O cdlculo do IDEB* obedece a uma férmula bastante simples:
as notas das provas de lingua portuguesa e matematica da avaliacdo
estadual sdo ajustadas e padronizadas em uma escala de 0 (zero) a 10
(dez). Depois, a média dessas duas notas é multiplicada pela média
(harmonica) das taxas de aprovacdo das séries da etapa (Ensino Médio),
que, em percentual, varia de 0 (zero) a 100 (cem).

No Piaui o IDEB* foi denominado IEPI - indice Educacional do Piaui.
Foram projetadas suas metas para o periodo de 2015 a 2018.

TRAJETORIA DO IDEB DO PIAUI

3,34

_______________________________

2017

Observa-se melhora continua

do indice desde 2011. Destaca-se
que esta melhora tem sido tanto
na permanéncia dos estudantes
quanto na melhoria da apren-
dizagem. Esta melhora, quando
comparada aos outros Estados,
permitiu que o Piaui se deslo-
casse dasituacdo de ter 21 Esta-
dos com desempenho melhor que
o seu paraasituacdodeteris
Estados com melhor desempe-
nho que o seu, melhorando com
maior intensidade que 6 outros
Estados da Federacdo.

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco 11
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Pesquisas avaliativas proporcionam evolucao do programa

Desde 2015, o Instituto Unibanco conta com um grupo de pesquisadores dedicado a fazer a
avaliacdo do Jovem de Futuro e contribuir para o aprimoramento constante do programa.

As pesquisas lancam m&o dos métodos quanti e qualitativo e de diferentes dreas do conhecimento
(Educacdo, Economia, Ciéncia Politica, Administra¢do Publica) e se realizam em didlogo continuo com o
conhecimento produzido na pratica. A producdo do grupo, sua estratégia e agenda foram apresentadas
no VIIl Semindrio Nacional da Rede Brasileira de Monitoramento e Avalia¢cdo, promovido em outubro de
2017, na Fundacdo Getulio Vargas de Sdo Paulo.

N Ay Y
AN
‘.).("'\
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Camila lwasaki
e Clara Azevedo

Escolas

2017

Identificar e analisar aspectos,
fatores e dindmicas das escolas selecio-
nadas para a pesquisa, a partir do perfil
e da atuacdo do corpo gestor, incluindo
seus campos relacionais, suas prdticas e
o lugar atribuido ao processo de ensi-
no-aprendizagem.

Rodrigo Travitzki

Escolas, Regionais,
Secretarias

Escolas: 2015 a 2018 |
Regionais: 2017 e 2018 | Secretarias:
2017 e 2018

Elaborar e analisar indica-
dores calculados automaticamente
a partir de informagdes registradas
no Sistema de Gestdo de Projetos.

CMA-GGC/IU
Dirigentes das Regionais
2017 e 2018

Compreender como o Circuito
de Gestdo estd sendo apropriado pelas
Regionais de ensino, assim como, a partir
da percepgdo das prdticas de gestdo
dessa instancia e sua articulagcdo com
as demais instancias, verificar possiveis
sucessos e pontos de atengdo para o de-
senho e aimplementacdo do programa.

Ricardo Paes de Barros
Escolas
2017

Avaliar o impacto do Jovem
de Futuro nos resultados de apren-
dizagem das escolas, tanto em lingua
portuguesa como em matemadtica,
considerando as proficiéncias dos
alunos da 32 série do Ensino Médio
nas avalia¢des estaduais.

Relatorio de atividades 2018 | Instituto Unibanco
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Disseminacdo de conhecimento

Formacao, a base para a aplicacaodo Jovemde Futuro --------------

Aestratégia de formacdo se organiza num percurso formativo com objetivo de disponibilizar conhecimento técnico-conceitual que fomenta a reflexdo e instru-
mentaliza a prdtica de gestores de diversasinstancias. O conjunto de conceitos e técnicas versa sobre gestdo para resultados de aprendizagem, é ofertado presen-
cialmente em encontros e oficinas; e a distancia, em ambiente virtual de aprendizagem e plataforma autoinstrucional. Dessa forma, disponibilizamos o percurso
formativo denominado Gestdo Escolar para Resultados de Aprendizagem (GEpRA).

O GEpRA oferece qualificacdo técnica a gestdo, possibilitando as equipes esco-
lares atuarem com seguranca e precisdo no menor tempo possivel, realizando as

Esse percurso formativo é destinado a quatro publicos: atividades com o propésito final de assegurar o aprendizado dos estudantes.

» Dupla gestora das escolas (diretor e coordenador pedagégico)
» Gestores das Geréncias Regionais de Educacdo

= Profissionais de Apoio ao Circuito de Gest&do (ACG)

» Gestores e técnicos da equipe central da Secretaria

O direcionamento de esforcos no didlogo e formacdo voltados aos gestores
vem da nossa conviccdo de que a qualidade da gestdo da educagdo em todas as
instancias (Secretaria, Diretoria Regional e unidade escolar) reforca a cultura
escolar voltada para o direito a aprendizagem dos estudantes e a orientacdo
para politicas inclusivas e democraticas.

Percurso Formativo GEpRA paragestoresescolares . ..............oooiiiiiiiiiiiiii

A formacdo ocorre na modalidade semipresencial, apés um primeiro momento presencial, entendido como uma oportunidade de imersdo, longe da rotina, em que
se pressup@e aos participantes o contato com os principais conceitos da gestdo escolar para resultados, a andlise de situacdes praticas e o compartilhamento de
experiéncias. E segue com fase de formacdo a distancia, abordando teoria e pratica relacionadas a gestdo voltada para resultados de aprendizagem e implemen-
tacdo do Circuito de Gestdo. Confira o balanco das formacoes de gestores no Piaui:

2015 2016 2017 2018

DIRETORES E COORDENADORES PEDAGOGICOS

14 Jovemde futuro | PIAUI



Oficinas de Protocolo
de Gestao Escolar

A formacdo do profissional de Apoio de Circuito de
Gestdo (ACG) ocorre por meio de um moédulo formativo
especifico, no qual sdo trabalhados os contetidos
sobre a fun¢do que exercerdo e por oficinas tematicas
estruturadas em protocolos. As oficinas temdticas sdo
encontros formativos dirigidos exclusivamente aos
profissionais de ACG.

A oficina é uma estratégia de formacdo, que tem por { ==
objetivo exercitar a pratica, estimular a apreensdo 0f|C|naS de Pl'OtOCOlO
de novos conhecimentos e abrir espaco para resolver d ~ °

e Gestao Educacional

duvidas e questdes que possam surgir sobre a
implementacdo. As oficinas de protocolos tém duracdo

minima de oito horas e instrumentalizam os profissio- A formacdo dos Gestores das regionais e da equipe SEDUC tem foco no Circuito
nais de ACG para a prética. de Gestdo e implica um percurso de trés oficinas de 16 horas. Esta formacdo

- contempla as etapas do Circuito de Gestdo: Planejamento, Execucdo, Sistemdtica
Na primeira oficina com os ACGs, Compromisso com as | de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados (SMAR), Reunido de Boas Prdticas

Metas, ha uma apresentacdo do Jovem de Futuro e do . (RBP) e Correcdo de Rotas.
Circuito de Gestdo, para que, logo na largada, todos os
profissionais estejam igualmente informados sobre a
dindmica dos processos em que serdo atores essenciais
daimplementacdo nas escolas, Regionais e SEDUC. Nas
demais oficinas, Planejamento, Execucdo, Sistemadtica

de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados (SMAR), 2016 2017
Reunido de Boas Praticas (RBP) e Correcdo de Rotas, ha

um momento inicial de reflexdo, no qual sdo trocadas

informacgdes entre os profissio- nais, a partir da EQUIPE GESTORES

experiéncia de cada um a respeito da implementacdo SEDUC REGIONAIS

da etapa anterior, e posteriormente é apresentado o
contelido da respectiva oficina.

-
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Assessoria técnica, o suporte na busca de solucoes

0 Jovem de Futuro conta com uma equipe técnica do Instituto Unibanco dedicada a implementacdo do programa no Estado. Essa equipe assessora tecnica-
mente a SEDUC de forma a contribuir para a ampliacdo da capacidade dos agentes do Estado na formulacdo coletiva de andlises e soluc¢des. A funcdo desta
equipe é implementar processos formativos, oficinas de analise de dados, reunides de andlise da prética, visita as escolas e Regionais, além de assessoria
direta relacionada a implementacdo do programa de acordo com as demandas dos supervisores, dirigentes regionais e equipe da SEDUC.

Y Analise da pratica

Areunido de analise da pratica configura-se como uma estratégia para ampliar a dimensdo reflexiva sobre a pratica, mobilizando o compartilhamento
de experiéncias para formulacdo de novos repertérios. O objetivo é gerar reflexdo sobre problemas comuns, permitindo explorar os entendimentos e as
formas como foram enfrentados, assim processando novos entendimentos e maior repertério de solucdo.

A Analise da pratica é:

= Umareunido de apoio para questdes de interesse dos supervisores da SEDUC;

= Facilitadora da producdo coletiva de soluc¢des para problemas do cotidiano;

= Um processo com comeco, meio e fim, sem pendéncias ou encaminhamentos

que fiquem para a préxima reunido;

= Um espaco para compartilhar diferentes solu¢des para os desafios cotidianos,
construindo um repertoério coletivo;

= Uma facilitadora da circulacdo de conhecimentos a partir do que estd no territério.

A oficina teve como objetivo ampliar a leitura diagndstica das
equipes das Regionais e da SEDUC sobre os dados socioecondmi-
cos e educacionais do Piaui, impactando na qualidade das propos-
tas darede na busca de melhoria dos resultados escolares.

Aliniciativa levantou discussdes com o intuito de proporcionar o
conhecimento do grupo sobre as caracteristicas educacionais da
rede de escolas e das Regionais; e ampliar a anélise sobre os

dados apresentados.

16
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) Oficina de analise de dados para uma leitura diagnéstica darede

Data: 09/03/2018
Local: Teresina/PI

Tema: Andlise dos dados
socioecondmicos e educacionais
do Piaui

Participantes: 72

Publico-alvo:

= profissionais de educacdo

= gerente regional

= coordenador de ensino

= coordenador de gestdo e inspecdo
= equipe da SEDUC central
=gerentes das dreas de interlocucdo
com o Jovem de Futuro




Y Conhecendo arede educacional

As visitas as escolas e Regionais sdo realizadas pela equipe do Instituto Unibanco. Elas tém como objetivo
potencializar aimplementacdo do Jovem de Futuro, orientada pelo olhar atento, escuta ativa e didlogo.

Objetivos:

= Ampliar o conhecimento dos profissionais do Instituto Unibanco sobre as realidades educacionais do

Estado, por meio do contato direto com seus atores em seus cotidianos escolares.

= Mapear elementos decorrentes do funcionamento e singularidades das escolas, distinguindo implicacées

e relevancias para o trabalho escolar e para aimplementacdo do Circuito de Gest&o.

No Piaui, as visitas
acontecemdesde2015 4G e

12 Parnaiba
2015 e 2018

22 Barras
2015
3° Piripiri
2015

5° Campo Maior
2015, 2016 e 2018

7° Valenca
2015

6° Regeneracao
2015

16° Fronteiras
2015

9? Picos

2015

Teresina Em 2018, foram

47 norte organizadas visitas
2015, 2017 e 2018 com a perspectiva de
18° grande Teresina conhecer as situacdes
:zzsnordeste dos territérios que tém
2015 € 2018 escolas com resultados

de aprendizagem e taxa
de aprovacdo bastante
desiguais.

21%regiao sudeste
2015, 2017 e 2018

192 regido sul
2015, 2016 , 2017 e 2018

10° Floriano
2015

82 Oeiras
2015
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2017 2018

0 plano de acdo é uma ferramenta da gestdo escolar e sua implementacéo é liderada pela dupla gesto-
ra das escolas (diretor e coordenador pedagégico) ao longo do ano, e é elaborado a partir da meta de
cada escola. A meta é calculada com base na série histérica dos resultados de proficiéncia e fluxo, e na
projecdo do IDEB.

21
Nesse processo, os gestores contam com acompanhamento e suporte do profissional de Apoio ao Cir-

cuito de Gestdo (ACG) por meio de visitas técnicas periddicas. Como integrante da Secretaria Estadual,
0 ACG é o parceiro estratégico do diretor na conducdo das atividades no dia a dia e o ponto de referéncia
da Secretaria no diagndstico das condi¢des nas escolas e na identificacdo das dificuldades na implemen-
tacdo do Circuito de Gestdo.

Devolver aos gestores escolares uma reflexdo sobre a andlise dos planos de acdo da escola é umainicia-
tiva que se insere no processo de acompanhamento do ACG - que, por um lado, tem certo distanciamen-
to do cotidiano escolar e, por outro, tem um grande potencial de partilhar solucées coletivas para
problemas comuns. E nesse contexto que o didlogo tem alto poder formativo e busca ensejar uma atu-
acdo colaborativa entre ele e a equipe da escola. Em todas as intervencdes feitas pelo programa, busca-
mos ressignificar o papel desse ACG, pontuando que acompanhar ndo é oferecer um modelo pronto ao
outro, mas ajudar a construir observaveis para a ampliacdo do olhar e aprimoramento da pratica.

42

54
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O objetivo é ampliar as competéncias dos coordenadores pedagdgicos, a partir Este percurso formativo para coordenadores pedagdgicos prevé duas
da anélise dos resultados das avaliacdes internas e externas e dos descritores atividades: oficinas e o acompanhamento a disténcia para coordenadores
das dreas das disciplinas de lingua portuguesa e matematica, construindo sua pedagégicos.
relacdo com o planejamento das praticas pedagdgicas em salade aulaecoma
gestdo da escolano apoio a formacdo de professores. No Piaui, as oficinas das devolutivas pedagdgicas foram realizadas com duas

estratégias: em 2017, incluiu professores de matemdtica e lingua portuguesa;
0 uso consciente dos resultados dessas avaliacées para interferir no e em 2018 concentrou-se na formacdo dos coordenadores pedagégicos.
processo de aprendizagem dos estudantes determinara em boa A mudanca objetivou agregar maior poténcia ao uso das avaliagdes externas,
parte o sucesso escolar. gerando apoio da equipe central na adocdo de orientacdo.

2017 2018

Os instrumentos de avaliacdo externa da qualidade da educacdo sdo impor-

tantes para identificarmos o quanto nossos estudantes, em todo o Paiui, estdo i
desenvolvendo um conjunto de conhecimentos e habilidades considerado TECNICOS DA SEDUC - 10
adequado e fundamental para a etapa de ensino que se encontram.
] ° L] ° L] [ ] L] [ ]
°° Com ainterpretacdo dos resultados dessas avaliacfes, podemos obter pistas COORDENADOR DE ENSINO 10 21 e o o o o o o o
para identificar se as condicdes necessdrias estdo sendo asseguradas ou ndo
e, assim, elaborar estratégias que possam interferir no processo de ensino, de cr e
forma a potencializar a aprendizagem dos estudantes por meio do aprimora- COORDENADOR PEDAGOGICO 137 | 250 e o o o o o o o
mento da gestdo e o impacto na formacdo continuada de professores.
PROFESSOR DE MATEMATICA 137 - e o o o o o o o
- - .
T(OKY\'FO( ma (;,Oug L e ' PROFESSOR DE LINGUA PORTUGUESA 1B7 | = ° o o s e s e o
/ZSP(VPH& Zq?m [ ] ° (] ° L] ° L] L]
TOTAL DE PROFISSIONAIS 421 281
Fgm C [ [ ] [ [ ] [ [ ] ° [
; - ° ° ° ° ° ° ° °
N° DE REGIONAIS 21 21 e o o o o o o o
] ° L] ° L] [ ] L] [ ]
N° DE ESCOLAS 137 | 250
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Reunido de gestores
educacionais

Aprofundando a perspectiva de ampliacdo de didlogos, trocas de experiéncias e dis-
seminacdo de conhecimentos, o Instituto Unibanco realiza desde 2015 encontros com
gestores educacionais das equipes centrais das Secretarias Estaduais de Educacdo par-
ceiras. Nestes encontros, participam até 5 técnicos de cada Secretaria parceira com
ointuito de conhecer e discutir temas relevantes na educacdo.

Estes temas sdo apresentados por meio de pesquisas e/ou experiéncias exitosas. Além
disso, planejar a¢des que possam ocorrer nos diversos Estados e criar lagcos que promo-
vam intercdmbio de conhecimentos e préticas de gestdo.
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17 €18/02
01/09 Governancae

Integracioe mgdelo de
compartilhamento gestdo escolar

Ferramentade apoio
Y ~ | 4 (]
a geStao pedagoglca de desafios pararesultados
de aprendizagem 14/04

Foco Aprendizagem é uma plataforma de inte- Referéncia de
gracdo de dados, construida de acordo com a monitoramento
disponibilidade de dados das redes estaduais e matrizde
de educacdo. Ela possibilita aos coordenadores competéncia

pedagogicos e aos professores e gestores acesso de gestdes
detalhado aos resultados do Sistema de Avaliagdo 26/1 26 27/07

Educacional do Piaui- SAEPI, cruzando infor-
macdes relevantes para aprimorar a qualidade da
educacdo. Aplataformaé uminstrumento que

apoia a tomada de decisdo sobre ac6es mais asser-

tivas no planejamento pedagoégico das escolas.
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Funcionamento das
Regionais e interfaces
com a equipe central

A confianca
como vetorda
corresponsabilizacdo




) Participantes do Piaui

2015 2016 2017 2018
1° ENCONTRO 1° ENCONTRO
Viviane Ellen Gera
Fernandes Farias Carlos Alberto Carlos Alberto de Brito Moura
PereiradaSilva Pereirada Silva
Rizalva dos Santos Ellen Gera
Cardoso Rabélo de Brito Moura
Norma Suely Ana Rejane
Campos Ramos Costa Barros
Ana Rejane AnaRejane
Costa Barros Costa Barros
Eduardo Eduardo
Castelo Branco Castelo Branco
AnaRejane Cavalcanti Junior Cavalcanti junior Clebe Goncalves
Costa Barros de Sousa
2° ENCONTRO 2° ENCONTRO
Ana Rejane Carlos Alberto
Costa Barros PereiradaSilva
Maria de Fatima Maria José
Viana da Mota Eduardo Ellen Gera Mendes Neta
Castelo Branco de Brito Moura
Cavalcanti Junior
Marcia Rejane Ana Rejane
Eduardo Araujo Damasceno Costa Barros Eduardo
Castelo Branco Castelo Branco
Cavalcanti Junior Maria Domingas Caslli:gll;a:::nco Cavalcanti Junior
B E SRl Cavalcanti Junior
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0 Observatério de Educacao pretende contribuir para o
debate e a elaboracdo de politicas publicas em educacdo e
consolidar uma agenda comprometida com a garantia do
direito a um ensino publico de qualidade

~ Jovemde futuro | PiAUi_; o

Em marco de 2017, foi lancado o
Observatoério de Educacdo - Ensino
Médio e Gestdo em Educacdo pelo
endereco eletrénico
https://observatoriodeeducacao.org.br.

E a primeira plataforma brasileira de
anadlise de dados, referéncias docu-
mentais e acervo audiovisual com este
enfoque tematico.




“Nunca me sonharam”

Um voo panoramico querevelaa
visao dos estudantes

0 Documentario “Nunca me sonharam” é uma
producao do Instituto Unibanco que tracaum
panorama sobre o Ensino Médio nas escolas
publicas do Brasil sob diferentes pontos de
vista, principalmente a partir dos estudantes.
Isso é mostrado por meio de relatos de jovens,
professores, diretores de escolas e especialis-
tas. 0 foco é o valor da educacdo: os desafios
do presente, as expectativas para o futuro e os
sonhos de quem vive essa realidade.

“Nunca me sonharam” é uma frase dita no meio

do filme por um jovem estudante de uma escola
plblica da cidade de Nova Olinda, interior do
Ceard. A frase é tdo desconcertante que dd nome
ao documentdrio. Uma outra jovem, sentada na
escada de uma escola da periferia de Sdo Paulo,
indaga se sobrard algo da sociedade para a sua
geracdo. Sdo reflexdes de jovens que ndo costuma-
mos ver em filmes, matérias e reportagens quando
o assunto é educacdo. Jovens que vivem a reali-

dade darede publica brasileira, que corresponde a
85% de todo o ensino nacional.

O voo panoramico sobre diversas escolas de Es-
tados e paisagens do pais desloca positivamente
nosso olhar. Passa por experiéncias bem-sucedi-
das que nasceram diante dos desafios. Estdo la
histdrias que jd conhecemos: o professor da escola
publica que pegou garotos com desempenho esco-
lar ruim, acreditou neles e usou como estratégia
de mobilizacdo a formac&do de um time de futebol;
aescoladointerior do Piaui, em uma regido de
baixo IDH, que coleciona medalhas das olimpfa-
das de matemidtica; o educador que, por falta

de recursos e laboratdrios, usa o préprio prédio
escolar para ensinar geometria; e também o to-
cante depoimento de um jovem que recebeu uma
carta assinada por professores e amigos de turma
quando abandonou a escola. Foi essa carta, como
confessa, decisiva para sua volta. O filme poderia
aprofundar-se nessas experiéncias com as quais se
relaciona, mas esse seria um outro filme.

MATEUS DE BRITO PINTO

CEMTI Didacio Silva (Teresina)
CEE Marcos Parente (Picos)

algumas escolas do Piaui.

Mais informacoes:
docnuncamesonharam.org.

No Piaui foram visitadas 05 escolas de
municipios variados, com representacées
para o norte e sul do Estado:

UE Presidente Castelo Branco (Piracuruca)
UE D. Rosaura M. Barreto (S. Miguel Do Tapuio)
UE Pedro Mendes Pessoa (Beneditinos)

Foram 16 dias de registros de imagens, depoi-
mentos e sentimentos. Registro da cultura de
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Ser Diretor

Um retrato - em fotorreportagem - do dia
adia de 30 gestores escolares, como uma
forma de homenagear esses profissionais
que desempenham papel fundamental na
garantia do direito a educacdo. E esse o teor
do livro digital “Ser Diretor - uma viagem por
30 escolas publicas brasileiras”, lancado em
setembro de 2017. A obra, texto e fotos, é
assinada pelo premiado fotégrafo e curador
Eder Chiodetto. A publicacdo é composta por
entrevistas e imagens de diretoras e direto-
res de seis Estados parceiros do programa
Jovem de Futuro.

Chiodetto viajou para 27 cidades, jornada
que resultou em quase 4 mil fotografias e
muitas horas de conversa, que, editadas,
deram origem ao livro “Ser Diretor”. No pos-
facio, ele explica o processo criativo que ori-
entou a selecdo de imagens e a producdo dos
textos: “(...) era necessdrio descrever cenas
que presenciei pelo viés do olhar fotogréfico
para as mintcias do entorno, criando assim
um cendrio que envolvesse a voz dos direto-
res. Numa operacdo cruzada, as fotografias
ambicionam se tornar uma crénica narrativa
e os textos aludem ser imagens”.

O livro integrou as acoes que marcaram
os 35 anos do Instituto Unibanco.

Para ler ou baixar: livroserdiretor.org.br
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Entre os diretores de escolas
estaduais que participamdo
programa, cinco sao do Piaui:

Alberto Machado Vieira,
da escola Didacio Silva, de Teresina;

Geferson Francisco de Souza,
da Marcos Parente, de Picos;

Gilvan Fontenelle dos Santos,
da Presidente Castelo Branco, de Piracuruca;

Maria Deusilene Gomes,
da Dona Rosaura Muniz Barreto, de Sdo
Miguel do Tapuio;

Rosimar Maria de Sousa Silva,
da Pedro Mendes Pessoa, de Beneditinos

6.590 km 3.686
percorridos fotografias

25 horas de
entrevistas

30 escolas
publicas

6 Estados
27 cidades

349 downloads
até 31/12/2017

“Antes da implementacdo do Programa Jovem

de Futuro, faziamos projetos mas ndo entendia-
mos por que ndo conseguiamos alcancar os indi-
ces. Com o programa de gestdo, aprendemos a
analisar os dados e a identificar claramente onde
estavam os problemas. Com isso, as acGes ficaram
mais eficazes para melhorar o rendimento em
portugués e matemdtica e diminuir a evasdo.”

Geferson Franscisco de Souza
Diretor do CEE Marcos Parente e um dos
profissionais retratados no livro




Missoes internacionais

As missdes e incursdes internacionais sdo uma das estratégias
adotadas pelo Instituto Unibanco para estudar de forma aprofun-
dada diferentes sistemas educacionais.

Aideia é aprender sobre experiéncias de sucesso de

outros paises e trazer insumos para repensar politicas educacio-
nais no Brasil. Os principais pontos de interesse sdo: equidade;
formacdo de lideres; gestdo educacional (principalmente modelos
de gestdo por resultados); financiamento publico da educacdo;
reformas no Ensino Médio; mudancas curriculares; adocdo de
diferentes percursos formativos; e implementacédo curricular.

Até o momento, foram realizadas duas missées:

Por meio de uma parceria com o Conselho Britanico.

Por meio de uma parceria com o Ministério da Educacdo de Ontario.

Macdonald Block Edifices:
= Mowat Block Macdonald
Hearst Block Mowat
900 Bay Street Hearst

@%‘;ﬁma\“’”
AN

l.{ 4 & N

Missao Canada - participantes:
Ellen Gera de Brito Moura, superintendente de ensino superior
e diretor da unidade de ensino e aprendizagem da Secretaria
de educacio do Piaui.

T00AYS LEARMING GOAL..|

PR ) l “ | Jpe -\

Missao Inglaterra - participante:
Carlos Alberto Pereira da Silva - Secretaria de Estado da
educacio do Piaui
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Seminarios internacionais
Os desafios contemporaneos na visao de especialistas

Em 2015, o Instituto Unibanco inaugurou um ciclo de reflexdes e semindrios internacionais sobre
gestdo escolar e curriculo, com o objetivo de estimular o debate piblico sobre alguns dos principais
desafios contemporaneos educacionais.

Escutar as diversas vozes para encontrar solu¢des e apontar caminhos para a melhoria da educacdo
plblica sdo os objetivos gerais que ddo énfase aos ciclos reflexivos.

Da esq. para dir., no evento de setembro de 2016, a época: Aroldo Rocha,
secretdrio de educacdo do ES; I1zolda Cela, vice-governadora do CE; Frederico
Amancio, secretdrio de educacdo de PE; Raquel Figueiredo Alessandri
Teixeira, secretdria de educacdo, cultura e esporte de GO.
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Acompanhe os temas dos seminarios realizados

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacdo
publica: gestdo escolar

OBJETIVO: Promover a discussdo em torno da
gestdo escolar para a melhoria da qualidade
da educacdo publica e o didlogo entre a
experiéncia brasileira e casos internacionais
que alcancaram resultados relevantes de
aprendizagem de seus estudantes.
PARCERIA: Folha de S. Paulo e INSPER
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais
de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundacgdes, institutos e
organizacdes da sociedade civil.

NOVEMBRO

TEMA: Coléquio | desafios curriculares

do Ensino Médio

OBJETIVO: Buscamos aprofundar o debate sobre
o curriculo, captando as visdes de diferentes
segmentos - organizacdes da sociedade civil,
diretores e professores de escolas ptblicas e
privadas, estudantes do Ensino Médio de escolas
participantes do Programa Jovem de Futuro e
coordenadores do Ensino Médio de 22 Estados.
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais

de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundacgdes, institutos e
organizacgdes da sociedade civil.

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacdo
publica: impactos e evidéncias

OBJETIVO: Debater e apresentar diferentes
visdes sobre qual a contribuicdo das avalia¢des
de impacto, de estudos e pesquisas para o
monitoramento e o aperfeicoamento das
politicas publicas, além da questdo da prioridade
dos investimentos educacionais e de que forma
o conhecimento académico pode contribuir para
melhorar os resultados de aprendizagem nas
escolas.

PARCERIA: Folhade S. Paulo e INSPER
PUBLICO: Gestores estaduais e municipais

de educacdo, educadores, especialistas e
representantes de fundacdes, institutos e
organizacdes da sociedade civil.

NOVEMBRO

TEMA: Desafios curriculares do Ensino Médio
OBJETIVO: Dar énfase a reflexdo sobre a reforma
do Ensino Médio, tema que ganhou prioridade
com o envio ao Congresso Nacional da Medida
Proviséria (MP) n®746/2016 pela Presidéncia
da Republica.

PARCERIA: Conselho Nacional de Secretédrios
de Educacdo (Consed)

PUBLICO: Gestores, professores, técnicos das
secretarias de educacédo, pesquisadores e estu-
dantes.

JUNHO

TEMA: Desafios Curriculares do Ensino Médio:
flexibilizag¢do e implementacdo

OBJETIVO: Contribuir com o debate sobre

as mudancas curriculares propostas pela lei
13.415 no Ensino Médio e a construcdo de novas
possibilidades de trajetdrias para os estudantes
desta etapa.

PUBLICO: Gestores, professores, técnicos das
Secretarias de Educacdo, secretdrios estaduais,
pesquisadores, representantes de organizagdes
do terceiro setor e estudantes.

SETEMBRO

TEMA: Caminhos para a qualidade da educacdo
publica: desenvolvimento profissional de
gestores

OBJETIVO: Identificar as competéncias
necessarias aos gestores escolares e quais
carreiras e programas de formacdo valorizam o
desenvolvimento dessas competéncias.
PARCERIA: Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo (Consed) e Folha de S.Paulo
PUBLICO: Gestores, professores, técnicos

das secretarias de educacdo, pesquisadores e
estudantes.
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Educadores estaduais
compartilham ideias
e experiéncias

Por um lado, a gestdo demanda método e per-
sisténcia; por outro, requer engajamento dos
profissionais, pois sustentar que as decisdes
estejam orientadas pela aprendizagem dos
estudantes e alinhadas entre as instancias é um
recorrente desafio.

E necessario gerar oportunidades de encontro de
grande nimero de profissionais, com o objetivo
de mobiliza-los em relacdo a um campo temético
especifico por meio de uma abordagem que pro-
mova o didlogo e permita usufruir do sentimento
de pertencimento a uma causa, a uma rede, a
uma politica de garantia de direitos a infancia

e juventude.

Arealizacdo de semindrios estaduais foi uma
estratégia utilizada com este objetivo. Foram
cinco seminarios no decorrer de quatro anos, com
1.819 participantes e mobilizacdo da maioria dos
gestores escolares, coordenadores pedagégicos,
gestores das regionais e técnicos da SEDUC.

O Jovem de Futuro oferece diversas atividades
nos Estados para a promocgdo da reflexdo sobre
temas relacionados a gestdo e ao compartilha-
mento de experiéncias. Os semindrios estaduais,
realizados anualmente nos Estados parceiros,
representam um dos espagos para exposi¢do

e discussdo de conhecimentos técnicos e/ou
cientificos a respeito da educacdo.
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2015

Tema: Semindrio Estadual de Gestédo
Escolar para Resultados

Data: 18/12/2015

Local: Teresina - Pl

Participantes: gestores das escolas; ges-
tores das Regionais; ACGs e equipe SEDUC
Central

Quantidade de Participantes: 278
Objetivo: Apresentar a concepgdo de gestdo
escolar; ampliar a compreensdo sobre a
dimensdo de autonomia escolar; e compar-
tilhar experiéncias sobre a implementacgdo
do Programa Jovem de Futuro

Tema: Semindrio sobre Corresponsabilizacdo
para Resultados de Aprendizagem

Data: 30/08/2016

Local: Teresina - PI

Participantes: gestores das escolas; gestores
das Regionais; ACGs e equipe SEDUC Central
Quantidade de Participantes: 380

Objetivo: Aprimorar aspectos do processo de cor-
responsabiliza¢do das instancias - SEDUC, GRE
e escolas - em relagdo aos resultados de apren-
dizagem de todos os estudantes, por meio da
qualificagcdo de repertdrios e da troca de saberes
e praticas entre diferentes atores responsaveis
pela politica de Ensino Médio do Piauf

2017

Tema: Semindrio Caminhos para a Qualidade
da Educacdo Publica do Piauf- Experiéncias
de Gestdo e Clima Escolar

Data: 05/12/2017

Local: Teresina - PI

Participantes: gestores das escolas; gestores
das Regionais; ACGs e equipe SEDUC Central
Quantidade de Participantes: 510

Objetivo: Compartilhar estratégias de forta-
lecimento da gestdo, a partir da mobilizagdo
social das juventudes

2016

Tema: Semindrio Estadual de Gestdo

de Educagdo: Evidéncias e tomada de decisdo
Data: 22/11/2016

Local: Teresina - Pl

Participantes: gestores e coordenadores pe-
dagoégicos das escolas; gestores das Regionais;
ACGs e equipe SEDUC Central

Quantidade de Participantes: 322

Objetivo: Contribuir para que os profissionais

da educacdo no Estado, sobretudo aqueles que
atuam diretamente na gestdo das escolas da rede
publica, percebam o valor do uso de avalia¢des
externas, estudos, pesquisas e evidéncias cientifi-
cas em seu processo de tomada de decisdo

2018

Tema: Semindrio Gestdo Pedagégica
Orientada para Resultados de Aprendizagem:
Caminhos e Desafios

Data: 04/07/2018

Local: Teresina - PI

Participantes: coordenadores pedagégicos das
escolas; gestores das Regionais; ACGs e equipe
SEDUC Central

Quantidade de Participantes: 329

Objetivo: Proporcionar reflexdo e suscitar
discussdes com base em evidéncias frente ao
papel do coordenador pedagégico

sses foram os seminarios
i ;
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0 Instituto Unibanco considera que a promocao da participacio dos estudantes na gestio da
escola é capaz de produzir resultados de aprendizagem. Trata-se, portanto, de entender os estu-
dantes nao como objeto de acdes pensadas para eles dentro da escola, mas como parceiros em
acoes pensadas com eles, por meio de sua participacao.

Um dos programas de grande destaque no trabalho educacional do Instituto Unibanco é o Didlogos
sobre Gestdo, que retine centenas de estudantes com o objetivo de promover a reflexdo sobre o papel
dos jovens na gestdo de suas escolas.

No Piauf, 0 1° Didlogo sobre Gest&o Escolar foi realizado em 2016 e contou com a participa¢do de 270 es-
tudantes das escolas do Jovem de Futuro. Neste encontro, os jovens conheceram mais profundamente a
proposta e o modelo de gestdo escolarimplementado pelo Estado, seus principios, valores e resultados
esperados, para depois expressarem de forma artistica e literdria suas impressdes sobre o tema. Em ofi-
cinas de cartazes, cartas-documento, letras e rimas, fanzines, programas de rddio e videorreportagens,
os grupos de trabalho produziram obras que foram apresentadas para todos os participantes.

e
1° Dlalogos no "
Piaui 2016

Em 2017, o Estado realizou a segunda edi¢do com objetivo de promover a reflexdo sobre o protagonismo
juvenil na gestdo de suas escolas, com foco na melhoria da aprendizagem. Também foram convidados
estudantes que participaram em 2016 para serem Jovens Facilitadores, apoiando na mediac¢do das

atividades nas mesas. Gestores, dirigentes regionais e supervisores também passaram a participar dos ESCOLAS =

encontros, o que ampliou o canal de comunicacdo entre eles e as juventudes. O Instituto Unibanco

acredita que esse é um caminho para aumentar o impacto positivo na aprendizagem e na permanéncia
do jovem na escola. ESTUDANTES

a) estimular a reflexdo de estudantes e gestores sobre os desafios enfrentados na escola; GESTORES

b) refletir sobre acdes concretas para lidar com esses desafios, por meio da participacio dos jovens na

gestdo escolar; = o

c) oferecer ferramentas e subsidios para que os jovens possam replicar as acdes trabalhadas nas suas @ PROD"GOES T
escolas de referéncia, atuando como multiplicadores dos aprendizados vividos nos encontros; DESENVOLVIDAS

d) sensibilizar gestores para a importancia da participacido dos estudantes na gestdo, chamando-os a PELOS ESTUDANTES
fomenta-la e a apoia-la.
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Monitoramento e Governanca

Comité de Governanca

0 objetivo do Comité de Governanca é garantir uma andlise estratégica com
multiplicidade de pontos de vista para produzir solu¢des aos problemas que
colocam em risco os resultados pactuados.

Cabe ao Comité garantir que as soluc¢des estratégicas e tdticas se mantenham
alinhadas aos propdsitos comuns da parceria e as necessidades e interesses do
Estado, e estejam sustentadas pelo rigor das evidéncias produzidas nos pro-
cessos de monitoramento e avaliagcdo. Também sdo espacos para que temas/
agendas relevantes do Ensino Médio sejam discutidos, tendo em vista ampliar
repertérios, mas, sobretudo, influenciar decisdes que impliquem as politicas
publicas de educacdo.

As pesquisas implementadas pelo Instituto Unibanco por vezes geram insu-
mos que subsidiam essas discussdes, mobilizando sinergia entre pesquisa
eintervencdo.

Impactodo JF Andlise de Andlise da proficiénciado Resultados da Avaliacdao
no Piaui Indicadores SAEPI por territorio de Impacto do JF no Piaui
04/04 24/1 12/07 21/05

C

n/m 15/06 31/01 27/M
Implementacao Fortalecimento Trajetoriado JF Expansdodo JF
doJF da Gestdo no Piaui para arede do Piaui

2015 2016
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0 Comité realiza reuniGes, geralmente trimestrais, das quais participam a equi-
pe do Instituto Unibanco, representantes da coordenacdo, geréncia, superin-
tendente, gestores da Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC) responsdveis
pelo Ensino Médio e secretdrio(a) estadual. Outros gestores da SEDUC (ndo
vinculados diretamente ao Ensino Médio) podem ocasionalmente participar,
a depender da pauta a ser tratada.

Nos Comités sdo apresentadas as andlises de dados educacionais do Estado
(que podem ter focos especificos, a depender dos recortes tematicos); analise
dosindicadores daimplementacdo do Jovem de Futuro no Estado, proporcio-
nando decisGes e encaminhamentos mais assertivos em nivel estratégico e
tdtico. Esta estratégia de governanca fortalece o foco em resultados, a cor-
responsabilizacdo, a customizacdo (para garantir aderéncia e efetividade)

e aconstrucdo e manutencdo de lagos de confianca. Em geral, tem duracdo
de 4 horas.

)

2018




Comité Operacional
Um acompanhamento constante para aprimoraro jovem de Futuro

Objetivos

= Garantir as condicGes necessarias para a operacionalizacdo do Jovem de Futuro no Estado - condicdes
politicas, técnicas, materiais e estruturais;

= [dentificar (por meio de monitoramento e andlise de evidéncias) problemas de escopo, prazo e qualidade
que afetam ou podem afetar a operacionalizacdo do Jovem de Futuro e o alcance dos resultados;

= Produzir decisdes/ solu¢des para estes problemas (os encaminhamentos).

Os Comités Operacionais sdo reunides sistematicas, geralmente realizadas mensalmente, e contam com a
participacdo da equipe do Instituto Unibanco responsdvel pelaimplementacdo do Jovem de Futuro no Esta-
do, dos representantes da coordenacdo, gestores e técnicos da Secretaria Estadual de Educacdo (SEDUC).

Na parceria define-se interlocutores do Jovem

de Futuro na SEDUC e este grupo participa dos
Comités. Areas/setores/departamentos que ndo
estdo diretamente vinculados ao Ensino Médio
podem ocasionalmente participar, a depender da
pauta a ser tratada.

O trabalho do Comité também permite mapear e-

lementos potencializadores da operacionalizagdo
doJovem de Futuro, com destaque para aqueles
que sdo singularidades ou especificidades do

contexto, para atuar técnica e politicamente de
forma mais eficiente. 9

Essa estratégia de governanca fortalece o foco
em resultados, a corresponsabilizacdo, a custo-
mizacdo (para garantir aderéncia e efetividade)
e aconstru¢do e manutencdo de lagcos de confi-
anca. Em geral tem duracdo de 4 horas.
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Circuito de Gestdo

Melhoria continua
dos processos

O Circuito de Gestdo é um método de gestdo
elaborado a partir do PDCA (Plan, Do, Check, Act).
Criado na década de 1920 por Walter A. Shewhart
e, mais tarde, disseminado por William Edwards
Deming, o PDCA é, atualmente, aplicado na me-
[horia continua de processos de gestdo. Baseado
nessa metodologia do PDCA e adaptado para a
realidade da escola, o Circuito de Gestdo é um
método que orienta, organiza e sistematiza os
principais processos e procedimentos da gestdo
escolar. E composto por quatro etapas:

ELEE N E )

Execucdo

Monitoramento, avaliacdo,
compartilhamentode
boas praticas

Correcdoderotas
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Cada umadas etapas que compdem o Circuito de
Gestdo serd aqui apresentada separadamente
para facilitar a compreensdo. Porém, no dia a dia,
é possivel perceber que, muitas vezes, elas acon-
tecem simultaneamente em variadas situacdes,
articulando e organizando o ritmo e o rumo das
prdticas de gestdo da escola.

Esse método permite aos gestores escolares a
precisdo e o rigor necessdrios para lidar com a
complexa realidade escolar, identificando pro-
blemas e potencialidades para a construcéo dos
melhores caminhos e tomadas de decisdes mais
eficientes. Ao mesmo tempo, o rigor dialoga de
maneira coerente com o processo pedagdgico da
educacdo publica brasileira, garantindo espacos
de participacdo e constante formacdo da equipe
envolvida. O Circuito de Gestdo proposto estd
alinhado ao calenddrio escolar, além de preocu-

par-se com os ciclos de governo e outros momen-
tos essenciais no trajeto da educacdo ptblica.

A partir dele, a expectativa é de que a escola con-
siga elaborar, executar e acompanhar um plano
de acdo efetivo, realista e, ao mesmo tempo,
transformador, sempre tendo em vista o alcance
da meta de aprendizagem estabelecida.

A utilizacdo do método busca, permanente-
mente, identificar as causas que impedem que se
avance em termos de aprendizagem e construir
as acdes que propiciem o alcance das metas esti-
puladas.

Sua utilizacdo estd a servico do fim, quer dizer,
dos resultados que se pretende alcancar. E, por-
tanto, um meio para se atingir a meta de apren-
dizagem, ndo se configurando como um fim em si
mesmo.



Aprendizado
na pratica

O Circuito de Gestdo é implementado por meio de
protocolos de cada etapa. Eles retinem conhecimen-
tos e procedimentos sequenciados, associados a
instrumentos de registro espelhados em um sistema
informatizado. Os protocolos objetivam instituir um
processo de trabalho ao mesmo tempo que fomentam
uma rotina de pensamento, pois estimulam o apren-
dizado na pratica.

Circuitode
Gestao no Piaui

No Piaui, as etapas foram implementadas nas in-
stancias das escolas, Regionais e SEDUC Central:

01 ciclo em 2015
02 ciclos em 2016
03 ciclos em 2017
01ciclo em 2018
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Circuito de Gestdo

COMPROMISSO
COM METAS:

compartilhar
ametade
IDEBcomo

conjuntode
envolvidos

PLANEJAMENTO:

gerar diagnoéstico
e priorizar
causalidades
aserem enfrentadas
e desenhar as acoes
de enfrentamento

Etapas do Circuito de Gestiao

EXECUCAO:

executar as acoes
planejadas,
acompanhando o
processo e
coletando os
indicadores
estruturantes

SISTEMATICA DE
MONITORAMENTO E
AVALIACAO DE
RESULTADOS:

momento de analisar
relatérios de
desempenho das acdoes
edos indicadores
estruturantes

REUNIAO DE
BOAS PRATICAS:

reunido de grupo de
escolas deuma
mesma Regional para
compartilhar as
praticas que indicam
a geracdode
resultados

CORRECAO DE ROTAS:

ajustaroplanoa
partir das anadlises
feitasnaSMAR edo
repertoério acessado
na Reunido de Boas
Praticas

Visita técnica de planejamento
na unidade escolar Monsenhor
Cicero Portela-19 GRE
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RGI - Reunido de Gestdo Integrada: tem o
objetivo de gerar alinhamento e compartilha-
mento entre as instancias.

CiCLO2

EXECUCAO

RGI

EXECUCAO

EXECUCAO SMAR
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Reunido de Boas Préaticas
na Geréncia Regional de Educacdo
da Grande Teresina-182GRE

Perspectivas

A aposta para os préximos anos é de ampliacdo dos resultados de permanéncia

e aprendizagem dos estudantes, ancorada no uso continuo do Circuito de Gestdo,
na corresponsabilizacdo entre as instancias e na inovacdo e criatividade dos
profissionais. Sem diivida, esta ancoragem demanda renovacdo de investimentos
no desenvolvimento dos profissionais e na participacdo crescente dos

jovens estudantes.
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O Instituto Unibanco agradece a todos os profissionais

da SEDUC pela parceria, apoio e engajamento neste
projeto que tanto nos orgulha e dd esperanca de um
futuro melhor para todos os jovens estudantes brasileiros.
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