. o

A ?_a%
BRDTAIS EB

GIWER NG N0 ESTAN . e 8
JOVEM DE FUTURD GO EEPIRITD SARNTO






Fevereiro

Janeiro

30/01 1° Comité
Operacional

07/02 2° Comité Operacional

14/02 Reunido Grupo
de Trabalho do Ensino
Fundamental Il

17/02 Reunido de Gestdo
Integrada SEDU e SREs -
Compromisso com as metas

17 2 20/02 Formacdo de
Supervisores Escolares -
etapas Meta, Planejamento
e Execucdo

27/02 Reunido do Grupo de
Estudos de Monitoramento
e Assessoria Técnica GEM-IU
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Marco

Abril

04/03 3° Comité Operacional
12/03 1° Comité de Governanca

30/03 Reunido do Grupo de Estudos
de Monitoramento e Assessoria
Técnica GEM-IU

08/04 Reunido do Grupo de Estudos
de Monitoramento e Assessoria
Técnica GEM-IU

30/04 4° Reunido do Comité
Operacional

28/04 1% Sala de Gerenciamento
de Crise

junho

11/05 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

18 a 25/05 Assessoramento Técnico para
Supervisores Escolares sobre as etapas de
Planejamento e Execucdo

25/05 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

27/05 Reunido do Grupo de Estudos de
Monitoramento e Assessoria Técnica
GEM-IU

29/05 22 Sala de Gerenciamento de Crise

05/06 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

19/06 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

26/06 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

25/06 32 Sala de Gerenciamento de Crise




Agosto

/_/

07/07 5° Comité Operacional

10/07 42 Sala de Gerenciamento de Crise

09/07 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

24/07 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

30/07 5° Sala de Gerenciamento de Crise

31/07 Reunido do Grupo de Estudos de
Monitoramento e Assessoria Técnica

GEM-IU
|||‘||||“||-|“|I|n

21/08 62 Sala de Gerenciamento de Crise

31/08 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

ﬂ

Setembro

| Outubro

01/09 RGI SMAR

02 e 03/09 Assessoramento Técnico
para Supervisores Escolares sobre
etapa SMAR

03/09 Live: Distantes mas presentes:
aescuta que acolhe, as préticas que
aproximam

04/09 72 Sala de Gerenciamento
de Crise

Novembro

17 a25/09 SMAR - N1

18/9 Workshop 1de Resultados e
Indicadores

18/09 Reunido Grupo de Trabalho do
Ensino Fundamental Il

22/09 Curso sobre Media Training
pararepresentantes da Sala de
Gerenciamento de Crise da SEDU

23/09 Reunido do Grupo de Estudos de
Monitoramento e Assessoria Técnica
GEM-IU

24/09 Webinario IDEB 2019 -
Potencialidades e Desafios

28 e29/09 SMAR - N2

01/10 SMAR - N3
02/10 SMAR - N4
15/10 82 Sala de Gerenciamento de Crise

19/10 Reunido do Grupo de Estudos
de Monitoramento e Assessoria Técnica
GEM-IU

22 e 23/10 Assessoramento técnico
para Supervisores Escolares sobre a etapa
de Correcdo de Rotas

_/

Dezembro

z

06/11 Reunido Grupo de Trabalho
do Ensino Fundamental Il

10/11 Live para navegacdo na Plataforma
Educacdo em Foco

11/11 Workshop 2 de Resultados
e Indicadores

18/11 Grupo de Trabalho para elaboracédo
deresultados e indicadores

23 a30/11 Vivéncia com o Grupo
Brasilis Playback Theatre com SREs
e Supervisores Escolares

25/11 Live Formacgdo Plataforma
Educacdo em Foco: Matemdtica em foco

03/12 Live Formacdo Plataforma
Educacdo em Foco: Lingua portuguesa
em foco

03 e 04/12 Assessoramento Técnico para
Supervisores Escolares sobre Balanco de
Execucdo

7 a11/12 Reunido de Balanco da Execucdo
em 2020

J
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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria
da educacdo publica do Brasil, o Instituto
Unibanco elabora e implementa solucdes de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas na garantia de
direitos a todos os estudantes. Buscamos
resultados sustentdveis de aprendizagem,
orientados pelo principio da equidade e

com base em quatro valores fundamentais:
conectar ideias, acelerar transformacdes,
valorizar a diversidade e ser fundamentado em
evidéncias.

Nessa perspectiva, uma das estratégias que
concebemos é o programa Jovem de Futuro, que
permitiu, ao longo da experiéncia de 12 anos
junto as redes estaduais parceiras, um actimulo
de conhecimento sobre politica ptiblica e como
melhorar os resultados educacionais, sempre
pautado no compromisso com o ensino ptblico e
com maiores e melhores niveis de aprendizagem.

Aqui hd, portanto, um processo de aprimoramento
continuo da gestdo escolar e educacional associado
a pratica e ao conhecimento desenvolvidos no dia

a dia das escolas, das regionais de ensino e das
Secretarias de Educacdo, ancorado em um modelo
denominado Gestdo para o Avanco Continuo da
Educacdo.

Esse modelo é organizador e mobilizador

de diversos esforcos que engajam atores e
institucionalidades e é estruturado em trés pilares:
I) Coeréncia interna diz respeito ao envolvimento de
toda arede namudanca do ambiente escolar com
foco no desenvolvimento pleno dos estudantes,

com a perspectiva de uma politica integrada que é
adaptdvel; Il) Aprender Fazendo tem um sentido
reflexivo forte e dedicado a enfrentar os problemas
com capacidade técnica, analitica e empirica; e

[11) Foco no Estudante se volta a aprendizagem e

ao desenvolvimento integral de todos e cada um,
tendo a equidade como vetor para parametrizar
toda a politica educacional com essa perspectiva do
avanco continuo.

Portanto, o modelo estd intrinsecamente
relacionado a pessoas e profissionais que incidem

no cotidiano das trés instancias de ensino, sendo
configurado para transformar, de forma sustentavel,
realidades educacionais diversas. Renovacdo que se
da pelo avanco continuo na organizacdo de espagos
de interesses comuns, referenciados no campo
democratico e associados com os pardametros da
eficacia, eficiéncia e efetividade.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o
cotidiano das redes de ensino. A complexidade e
asincertezas desse novo contexto passam pela
precarizacdo das condicdes de oferta diante de
demandas de adaptacdo sanitdria das escolas,
limitacdo de disponibilidade de profissionais da
educacdo e dos novos investimentos na provisdo de
ensino remoto e hibrido. Foi necessario se dedicar,
entdo, a construcdo de estratégias e caminhos para
enfrentar essa realidade imposta.

Neste sentido, desde o inicio da suspensdo das
aulas presenciais, temos colaborado com as
secretarias de educacdo dos estados parceiros

do Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte.
Seguimos com as atividades de apoio a gestdo e ao

gerenciamento da crise causada pela pandemia por
meio do uso de ferramentas digitais que permitiram
sustentar o vinculo com os estados parceiros.

Além disso, aprofundamos o didlogo e o
relacionamento com instancias piblicas parceiras,
como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo, para contribuir com as discussdes das
pautas de educac¢do. Desenvolvemos estudos,
pesquisas e semindrios virtuais sobre repertérios
relevantes para enfrentamento dos desafios
educacionais trazidos pela pandemia, que foram
amplamente divulgados para as redes parceiras,
disponibilizados no Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco e em diferentes redes sociais.

Realizamos também acGes de assisténcia
humanitaria em parceria com organizacdes locais
do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceard. Estes
esforcos contribuiram para mitigar os efeitos da
pandemia, que revelou ainda mais desigualdades
educacionais, sociais e econdmicas e exige,
portanto, a mobilizacdo de diversas instituicdes e
atores sociais.

Esperamos que este relatério contribua para dar
visibilidade ao conjunto de realiza¢es dessa
tessitura entre poder publico e seus profissionais,
organizacdes e atores da sociedade civil na luta
por uma educacdo publica de qualidade para todos
e todas, e possa, sobretudo, nos inspirar para que
continuemos a tecer, juntos, o bem publico.

Boa leitura!

/
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Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco
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Apresentacdo

Jovem de Futuro no Brasil

Jovem de Futuro no Espirito Santo
Grandes Niimeros

Evolucdo do Ideb

Circuito de Gestdo: Premissas
Circuito de Gestdo: 2020
Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo institucional

Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo no Espirito Santo
Outras acdes

Perspectivas para 2021
Desdobrando aprendizados:
o Circuito de Gestdo em 2021
Expediente

O Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial (endowment) que

garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens publicos na educacdoe a
sustentabilidade da organizacdo em longo prazo. Confira o historico de investimentos
no programa Jovem de Futuro e os aportes realizados em 2020, discriminados por area:

Balanco financeiro 46.291 56.606 56.631 58.316 59.050 56.497
Valores em RS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019 2020

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 11.962 11516 8130  13.026 10.942
PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 4650 3636 3.042 3141  4.848
ESTUDOS E PESQUISAS 721 4775 5124 7721 6673

DESPESAS OPERACIONAIS 25.887 24678 33718 35161 34.035




jovem

sFuturo
nograsil

Criado em 2007, 0 programa Jovem de
Futuro é implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacao,
fornecendo metodologias e instrumentos
com objetivo de melhorar a aprendizagem
de todas e todos os estudantes, aumentar
0 numero de concluintes e reduzir as
desigualdades nas escolas publicas.

A experiéncia de mais de uma década

de implementacdo do Jovem de Futuro
construiu aprendizados que permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, um modelo

de

sustentado em trés pilares:

Registro de Facilitacoes Graficas: Lucas Fontana

Pilares

da Gestao

C

®

para o Avanco
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NG D FESISTENCIA PRECISA BE
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conendes £ ilocos.
10605 05 ATORES.

Continuo

Foco no estudante
Atuacdo focadaem
permanéncia na
escola e na conclusdo
do ensino obrigatorio
com aprendizagens

e desenvolvimento
adequados.

Coeréncia interna
Alinhamento das acdes

das escolas, regionais e
secretaria em conformidade
com as reais necessidades
dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo
e aprendizagem permanente
dos gestores para que, por
aproximacaoes sucessivas,
alcancem seus objetivos.

Relatorio de atividades 2020| ES 8




Programa
Jovem de Futu ro O Instituto Unibanco é parceiro de 6 Secretarias Estaduais de Educacdo para a

implementacdo do Programa Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,

abrangéHCia Piaui e Rio Grande do Norte.

I O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso significa cerca
e esca a de 19% da matricula do Ensino Médio Brasileiro.

A partir da crise na educacgdo gerada pela pandemia de Covid-19 e da suspensdo das aulas

® presenciais nas escolas, o Programa passou por adequacdes e customizacgdes por Estado,
mantendo o foco em gestdo para o avanco continuo da educacdo com atencdo especial
para areducdo das desigualdades.

324.660 estudantes
96.272 estudantes

184.721 estudantes
417.909 estudantes

91.874 estudantes

96.890 estudantes




Jovem
< Futuro

No estado do Espirito Santo a
implementacdo do Programa Jovem

de Futuro teve inicio em 2015. A cada

ano mais escolas foram incorporadas ao
programa e, em 2018, o Circuito de Gestdo -
método orientador do Jovem de Futuro -
foi disseminado em toda a rede,
consolidando-se como estratégia de gestdo
das escolas de Ensino Médio, conforme
portaria 034 - R, de 16 de fevereiro de 2018.

Ao longo deste periodo, o programa

foi ganhando escala e expandindo sua
abrangéncia para outras modalidades das
escolas de Ensino Médio do Estado, a saber:

Abrangéncia

2015 Inicio do JF em 151 escolas

2016 Continuidade do JF em 149 escolas

2017 Continuidade com as 149 escolas +
entrada de 60 escolas, totalizando 209

2018 Continuidade com as 209 escolas +
entrada de 28 escolas, totalizando 238

2019 Continuidade com as 237 escolas de
Ensino Médio

2020 Continuidade com as 274 escolas sendo
221de Ensino Médio Regular e 53 Ensino
Médio em Tempo Integral

Nessa trajetdria de seis anos de parceria
Jovem de Futuro, o Espirito Santo
desenvolveu e consolidou processos de
formacdo dos diversos atores que compdem
a dreadaeducacdo publica, promoveu acdes
de mobilizacdo e engajamento da rede,

de monitoramento da implementacdo do
programa, de andlise de dados e indicadores
e de acOes de assessoria técnica. Estas
eoutrasiniciativas, em parceria com a
Secretaria Estadual de Educacdo (SEDU),
possibilitaram impulsionar o fortalecimento
darede educacional.

Diante dos impactos provocados pela
pandemia de Covid-19 e do desafio de criar
novas estratégias para manter o contato
com os estudantes em um contexto de
isolamento social, a SEDU instituiu o
Programa EscoLAR, com o objetivo de ofertar
aos estudantes da rede publica estadual
Atividades Pedagdgicas Ndo Presenciais
(APNPs), vinculadas ao uso de tecnologias.

O Jovem de Futuro também precisou se
adaptar as exigéncias do novo cendrio. Foi
necessario reorientar o Circuito de Gestdo,
a fim de colaborar com a gestdo em todas
as suas dimensdes. Entre as medidas, o
Instituto Unibanco forneceu apoio a SEDU

por meio de ferramentas de gerenciamento
de situacdo de crise. Para o monitoramento
das APNPs, realizou webindrios por meio de
plataformas virtuais e intensificou as acdes
de assessoria técnica, sempre em constante
didlogo e interacdo com a SEDU.
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jovem

sFuturo
no Espirito Santo

2020

Superintendéncias
Regionais de Ensino

11
12

274 Escolas
960272 Estudantes

supervisores
Escolares

Ensino
Médio
no Espirito Santo

1 Superintendéncias

Regionais de Ensino
284 Escolas
96.781 Estudantes

supervisores
Escolares
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Evolucao
dolideb

0 indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb) foi
criado em 2007 para monitorar o desempenho da educacdo
brasileira. Retine, em um so indicador, os resultados de duas
dimensdes de qualidade da educacdo: o fluxo escolar e as médias
de desempenho nas avaliacdes externas (Prova Brasil). O valor é
calculado a partir dos dados sobre aprovacdo obtidos no Censo
Escolar e resultados do SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacdo
Basica.

No Brasil, entre 2007 e 2009, observou-se um salto no IDEB das redes

estaduais do Ensino Médio, que desde entdo vinham apresentando

variacdes muito sutis nesse indicador. No entanto, no tltimo biénio 0 Espirito Santo se destaca no cenario nacional
0 Brasil registrou salto inédito de 0,4 ponto, alcancando o patamar com trajetoria crescente no Ideb desde 2013,

de 3,85 em 2019. intensificada apés a entrada do Jovem de Futuro na
rede, em 2015. O resultado do Ideb 2019 no Ensino
Médio do Espirito Santo foi de 4,56, demonstrando
alcance de 98% da meta estadual, que erade 4,7
para 2019. Este percentual é maior do que o obtido
pela rede estadual em 2017, quando se atingiu 93%
dameta.

Ideb: Rede Estadual - Ensino Médio

A melhora reflete crescimento relativo a taxa de
aprovacado, que conseguiu avancar com otimos saltos
na década, e da dimensdo relativa ao desempenho
académico dos alunos. No quesito proficiéncia em
lingua portuguesa e matematica, o Espirito Santo se
destacou com o melhor resultado do pais, com a nota
5,05, sendo o primeiro estado a ultrapassar o patamar
dos 5 pontos nesta avaliacado.

2007 20M 2013 2015 2017 2019

lEsp[riloSanloI l Brasil ]




Governanca
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As acdes do Jovem de Futuro relacionadas
a governanca tém o propdésito de mobilizar
os atores para as reflexdes e decisdes
estratégicas, articular eintegrar as
tomadas de decisdo e melhorar o fluxo de
informacdes sobre os encaminhamentos
dados nas diversas instancias. Para tanto,
é importante criar espagos para encontros
sistemdticos que fortalecam as andlises
estratégicas capazes de produzir solugdes
aos desafios identificados. Estes espacos,
chamados de Comité Operacional e Comité
de Governanca, foram instituidos em 2015
e vém se consolidando como instancias da
governanca do projeto no Estado.

Os Comités Operacionais sdo reunides

com periodicidade mensal e contam com

a participacdo da equipe do Instituto
Unibanco, da Subsecretaria de Educacdo
Basica e Geréncias de Ensino Médio (GEM),
Ensino Fundamental (GEIEF), Educacdo
do Campo, Indigena e Quilombola (GECIQ),
de Avaliacdo e Estatistica (GEIA), Centro
de Formacdo (CEFOPE), Assessoria de
Gestdo e Coordenacdo de Tempo Integral

_|_

(CTI). Tém como objetivos garantir as bases
necessdrias para a operacionalizacdo do
Jovem de Futuro - condig¢des politicas,
técnicas, materiais e estruturais; identificar
problemas que afetam ou podem afetar o
alcance dos resultados e produzir decisdes/
solucdes para estes problemas.

Em 2020 foram realizadas 5 reuniées do
Comité Operacional no periodo de janeiro
a julho. Nos primeiros encontros o grupo
se dedicou a analisar o cronograma de
implementacdo do Circuito de Gestdo em
2020, alinhando as etapas ao calendario
escolar. Nas reunibes seguintes, a pauta se
concentrou em torno do monitoramento

das acbes desenvolvidas e na producdo de
respostas para fortalecer a implementacdo
e proporcionar mais qualidade a
operacionalizacdo. Nos encontros

também elaboramos e avaliamos acoes
implementadas em resposta aos desafios
provocados pela pandemia do coronavirus.




0 Comité de Governanca foi estabelecido para realizar analises estratégicas na busca de solucbes
aos problemas que colocam em risco o resultado pactuado. Este grupo tem periodicidade
trimestral e é integrado pelo Secretario Estadual de Educacdo, sua equipe de subsecretarios,
gerentes da SEEB e SEPLA, além do Superintendente do Instituto Unibanco, gerentes e equipe de
implementacado do estado. Cabe ao Comité garantir o alinhamento entre as solucdes estratégicas
e taticas, os propositos comuns da parceria e as necessidades e interesses do estado, que estejam
sustentados pelo rigor das evidéncias produzidas nos processos de monitoramento e avaliacdo.
Também sdo espacos para gue agendas relevantes da problematica do Ensino Médio sejam
discutidas, tendo em vista, sobretudo, influenciar decisbes que impliquem as politicas publicas de
educacao.

Em marco: andlise de dados
e identificacdo de desafios

Em 2020 foi realizada uma reunidao

do Comité de Governanca, no dia 12

de marco, para andlises de dados
educacionais do estado, identificacdo
dos principais desafios para o alcance
dos resultados e pactuacdo das acoes
gue seriam implementadas ao longo
do ano na parceria. Em decorréncia

da pandemia e da necessidade de
tomada de decisdo com mais agilidade,
a partir de abril as reunidées do Comité
tiveram sua periodicidade e escopo
ampliados, tendo como foco o apoio ao
gerenciamento da situacdo de crise.

A parceria se reconfigurou na colaboracdo e
disponibilizacdo de ferramentas de gestdo
para agilizar o monitoramento das Atividades
Pedagobgicas Nao Presenciais (APNPs) e demais
acdes desenvolvidas pelo estado, ampliando
nossa atuacdo para além do Ensino Médio.
Passamos a apoiar a discussdo das questdes
relacionadas a toda a rede, concentradas na
garantia da manutencdo da aprendizagem, no
contexto de suspensao das aulas presenciais.
A equipe do Instituto Unibanco esteve junto
com a SEDU apoiando 9 reunides da Sala de
Gerenciamento de Crise Local, realizadas de abril
a dezembro de 2020. Este apoio sera detalhado
posteriormente neste Relatorio.

Em marco: pactuacdo das a¢des
no planejamento anual

Comité Operacional, em janeiro:
foco naimplementacdo
do Circuito de Gestdo

o 0d - ap 6w
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Formacao

Em 2020, as formacdes presenciais foram
realizadas até margo. Com as limitacGes
impostas pela necessidade de isolamento
social, nos adaptamos a nova realidade da
educacdo, passando a fazer os encontros

no formato virtual, com a adocdo de
ferramentas como o Zoom e o Google Meet,
o que possibilitou a manutencdo do objetivo
da estratégia formativa.

Formacado de Supervisores Escolares

No inicio de 2020 iniciamos um novo
processo formativo para os Supervisores
Escolares, referente as etapas do Circuito
de Gestdo - Meta, Planejamento, Execucdo,
SMAR e Correcdo de Rotas -, tendo em vista
a entrada de novos Supervisores Escolares
nas regionais. Esta formacdo destinou-

se a todos os supervisores que apoiam a
implementacdo do Circuito nas escolas e
teve como objetivos:

= Promover um espaco de alinhamento e
reflexdo sobre as etapas que compdem o
Circuito de Gestdo;

= Instrumentalizar os Supervisores Escolares
para a conducdo dos assessoramentos as
escolas em relacdo ao Circuito de Gestdo;

= Fortalecer a troca entre os pares sobre

as experiéncias vividas no ambito da
Supervisdo no Circuito de Gestdo.

0 processo formativo dos Supervisores ocorreu
no periodo de 17 a 20 de fevereiro, em Vitdria,

Formacao sobre Metas, Planejamento e Execucao:
alinhamento e reflexdo sobre Circuito de Gestdo

no formato presencial, com os contetidos das
etapas de Metas, Planejamento e Execucdo.
Durante a formacdo, os supervisores
vivenciaram momentos especificos de
navegacdo guiada pelo Sistema de Gestdo
para o Avanc¢o Continuo da Educacdo (SIGAE),
conduzidos pelas equipes da Geréncia de
Ensino Médio (GEM), do Centro de Formacdo
(CEFOPE) edo Instituto Unibanco. Apés a
suspensdo das atividades presenciais, 0s
contelidos das etapas de SMAR, Correcdo

de Rotas e Balango da Execucdo foram
trabalhados por meio de encontros virtuais,
utilizando a plataforma Zoom.

Totalde Carga

A EEIE) participantes Horaria

Meta,
Planejamento 17 a20/02
e Execucdo

SMAR 02e03/09 108 3 horas

Correcdo
de Rotas

Execucdo 2°
Ciclo (Balanco 03e04/12 19 3 horas
da Execucdo)

120 16 horas

22e23/10 nz 3 horas



Formacdao para Gestores Escolares
e Equipe Central - GEpRA

A formacdo Gestdo Escolar para Resultados
de Aprendizagem (GEpRA) foi ofertada em
2020 para diretores e pedagogos-referéncia -
atuantes na gestdo das escolas participantes
do Programa Jovem de Futuro - e para os
diretores e coordenadores pedagdgicos

das escolas de tempo integral do Ensino
Médio da Rede Estadual, que ndo tiveram
aoportunidade de participar da referida
formacdo em anos anteriores.

Cursistas Cursistas Carga

Turma Periodo . . . o
inscritos  concluintes Horaria

02/06
Grupo1 a231/08 172 93 90 horas

01/07
a20/09

65 90 horas

Grupo 2

O curso GEpRA /Circuito de Gestdo-2020

foi disponibilizado para a rede no formato
autoinstrucional por meio da Plataforma
AVA, do Instituto Unibanco. Fundamentado
na perspectiva de formacdo permanente

em servico, aprendizagem baseada em
resolucdo de problemas, especificidade dos
processos de aprendizagem de adultos e
possibilidades de gamificacdo como geradora
de engajamento e aderéncia. Também visa
promover o conhecimento sobre a gestdo

escolar voltada para resultados de
aprendizagem e sobre o método do
Circuito de Gestdo implementado nas
escolas publicas capixabas de Ensino
Médio desde 2015.

A elaboracdo e conducdo das acdes
formativas foram feitas em parceria com
equipes da GEM e do Centro de Formacédo
dos Profissionais do Magistério
(CEFOPE). Os participantes foram
certificados ao final do processo pela
SEDU, a partir do monitoramento
constante das formacdes,
realizado pela equipe do
CEFOPE.
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Mobilizacao

As estratégias de mobilizacao
desenvolvidas ao longo do ano foram
direcionadas, principalmente, a
criacdo de engajamento dos diversos
atores do estado, no que concerne
ao enfrentamento dos desafios da
rede, a ampliacdo e fortalecimento
de repertorio e a articulacdo

entre instancias e atores.Coma
necessidade de distanciamento
social, este trabalho se efetivou

por meio da realizacdo delives e
webinarios transmitidos, em sua
maioria, pelo canal do Instituto
Unibanco no Youtube. A medida
permitiu ampliar o alcancee a
participacdo da rede, uma vez que as
acoes foram realizadas virtualmente
e as gravacoes permaneceram
disponiveis nainternet.

Webinario IDEB 2019
Potencialidades e Desafios



@

= 0 bom resultado obtido no Ensino Médio
é fruto do empenho dos profissionais

da Educacdo para a consolidacdo dos ’ ’ e 00O

avancos ao longo dos anos.

0 Espirito Santo foi o estado com
o melhor resultado de aprendizagem
no IDEB 2019 no pais, conquistando a
nota 5,05 com grande contribuicdo do
desempenho no Ensino Médio. E a primeira
unidade da federacdo a ultrapassar o
patamar dos 5 pontos na aprendizagem.

POTENCIALIDADES E DESAFIOS

DIA 24/09 - QUINTA AS 15H

. - s
O Webindario IDEB 2019: Potencialidades % 4 Q ¢
e Desafios foi destinado aos gestores LT Q’ A 'Z
das 430 escolas da SEDU, com média :

de publico de 809 participantes, SACARDS CTABo, * Selntia e e
entre equipe da SEDU Central, das

Superintendéncias e diretores de escolas. _ -
No chat do Webinario foi possivel , g n @‘_ -
verificar o engajamento da rede, com [ %‘.

0s participantes expressando suas
percepcdes sobre 0os dados, fazendo
ana’llses com base nas expe”énc'as em EEEFM FREDERICO PRETTI CARMEIRD RIBEIRD

suas escolas e comemorando o resultado
obtido pela rede.

\\20194 2

o INSTITUTO GOVERNO 0O ESTADD
_ UNIBANCO
Secretaria da Educagio

DO ESPIRITO SANTO



Comunidades
de Pratica

As Comunidades de Praticas do Programa Jovem
de Futuro no Espirito Santo foram ativadas

em novembro de 2019, com temas especificos
para cada publico: Lideranca de Turma, para

as comunidades dos jovens; Devolutivas
Pedagdgicas, para as de pedagogos; e Rotinas
Pedagdgicas, para as de supervisores escolares.
Foram criadas 12 comunidades de pratica-5 para
jovens, 5 para pedagogos e 2 para supervisores
escolares. Com a suspensdo das atividades
presenciais nas escolas, reorientamos a temdtica
das discussdes nas comunidades para o contexto
da educacdo remota, do distanciamento social e
seus impactos.

Novas estratégias de comunicac¢do foram
desenvolvidas para mobilizar os integrantes das
comunidades e estimula-los a usar a plataforma
virtual e compartilhar suas percepcées

sobre os impactos causados pela pandemia,
comointuito de desenvolver, de maneira

colaborativa, formas de enfrentamento. Uma
das acdes de mobilizacdo foi a realizacdo de
uma live para compartilhamento das préticas
das comunidades intitulada: “Distantes mas
presentes: a escuta que acolhe, as praticas

que aproximam”. O objetivo foi iniciar uma
conversa sobre acolhimento que continuasse
sendo debatida nas comunidades de pratica.
Alive aconteceu via Youtube e foi divulgada
para todos os participantes, bem como para os
demais profissionais da rede com interesse no
tema de escuta e acolhimento. Contamos com
a participacdo da professora do Instituto Vera
Cruz, Danila di Pietro, falando sobre os impactos
doisolamento social na educacdo e o papel do
acolhimento nessa situacdo; e da coordenadora
do Programa de Ac¢do Psicossocial e Orientacdo
Interativa Escolar - APOIE, Priscila Nascimento,
que apresentou as acdes de acolhimento
desenvolvidas pela SEDU e fez uma exposicdo
sobre o trabalho do APOIE.




Vivéncia teatral com o grupo
Brasilis Playback Theatre

Comointuito de gerar mais engajamento

dos atores da SEDU e das Superintendéncias
Regionais de Ensino e oferecer novas
possibilidades para que pudessem elaborar
suas vivéncias diante de um ano tdo desafiador
no trabalho, foram realizadas apresentacdes
teatrais com o grupo Brasilis Playback Theatre.

Estas oportunidades de compartilhamento
de histérias pessoais em um ambiente de
respeito, escuta ativa e fruicdo artistica

se constituiram como importante a¢do

de acolhimento e, nas palavras de um dos

participantes, “um momento de respiro
diante de um ano tdo dificil”, que exigiu muito
trabalho e reinvencdo do nosso modo de ser e
estar no mundo.

Esta acdo foi vista pelos supervisores e equipe
da SEDU como uma troca de presentes,
mexendo com as emocdes e sentimentos,

em que todos sairam ganhando, como
descrito no poema ao lado - elaborado pelo
Supervisor Escolar Elizeu Grifo Rezende, da
SRE de Cachoeiro do Itapemirim, durante a
apresentacdo.
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Assesso.ria
Técnica

A assessoria técnica é parte da estratégia
do Instituto Unibanco que visa fortalecer os
principais interlocutores da equipe da SEDU
Central e das Superintendéncias Regionais

de Ensino na implementacado do Circuito de
Gestdo. A SEDU conta com uma equipe local do
Instituto Unibanco para apoiar a implementacdo

do Circuito de Gestdo, a partir de uma leitura colaborativa. A apropriacdo do método
contextualizada e critica do cenario para que as e 0 protagonismo cada vez mais forte
solucdes propostas sejam aderentes e tenham da equipe do estado tem possibilitado
coeréncia com a politica educacional da rede. adaptacées no Circuito de Gestdo

_ para a realidade local e ampliacdo das
Ao longo dos 6 anos de parceria com a SEDU, discussdes com a intencdo de expandir

a assessoria técnica foi assumindo contornos para novas etapas e modalidades.
diferenciados, de acordo com a necessidade 0 trabalho de assessoria pressupoe
e o grau de institucionalidade do projeto no proximidade com a equipe técnica
estado. Nos anos iniciais a presenca e atuacdo da da SEDU. E justamente no processo

equipe local se concentrou na execucdo direta de implementac3o do Circuito

dos processos - como formacado, gerenciamento que surgem os imprevistos, s3o

de sistemas, producdo de estatisticas e analise identificadas as lacunas e dividas. e
de dados, entre outros - para que o Circuito de surgem as necessidades de adaptégéo.
passar do tempo e a experiéncia acumulada, em diferentes frentes e com diversos

a assessoria tem se mostrado cada vez mais atores:
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Tem como objetivo fortalecer o
conhecimento sobre o Circuito de Gestdo

e reforcar seus principais parametros de
atuacdo. Ao longo do ano, esta acdo de
assessoria técnica foi realizada coma
equipe da GEM a cada etapa do método.
Todo processo de adaptacdo do Circuito

ao contexto da pandemia e das aulas ndo
presenciais foi realizado em didlogo com
esse grupo.

Além desse alinhamento, foram
disponibilizados suportes técnicos na
preparacdo dos contetidos e na realizacdo
das Reunides de Gestdo Integrada

(RGI) que ocorreram entre a SEDU e as
Regionais, sempre propostas e conduzidas
pela Subsecretdria de Educacdo Bésica e
Gerente de Ensino Médio. As RGls, em 2020,
aconteceram na etapa de metas, de execucdo
e de SMAR.

@

/
/4

Com o processo de adaptacdo dos protocolos
as APNPs, novas orientacdes e diretrizes
foram incorporadas nas etapas, criando
maior necessidade de aproximacdo

e alinhamento com as equipes das
Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE). A cada etapa do Circuito de Gestdo,
com o objetivo de fortalecer a atuacdo

das SREs e alinhar orientacdes, foram
realizados didlogos com Superintendentes,
Supervisores Pedagégicos e Supervisores
Escolares.

Em maio a equipe da GEM, em parceria

com a equipe local do Instituto Unibanco,
realizou assessoramentos remotos com

os Supervisores Escolares para andlise

dos planos de acdo das escolas. Na etapa
de execucdo, foram realizadas mais trés
rodadas de assessoramento remoto para
alinhar as novas orientagdes sobre as
adaptacdes (ajustes da execucdo) e inclusdes
de novas funcionalidades no SIGAE para o
monitoramento da execucdo do Plano de
Acdo. Também foram realizados encontros
virtuais, na mesma perspectiva, com os
Superintendentes das SRE.

@

oY




As acdes de monitoramento no Jovem de
Futuro permitem acompanhar a execucdo
da estratégia no territorio, fazendo com
que seja possivel identificar problemas e
oportunidades que atinjam diretamente
0s objetivos e resultados pretendidos, bem
como as possiveis acdes de correcdo de
rotas.

0 carater fundamental das acdes de
monitoramento esta na sua capacidade

de proporcionar analise continua da
implementacdo. Para tanto, o Instituto
Unibanco, em parceria com a SEDU,
disponibiliza a rede estadual, a cada ciclo do
Circuito de Gestdo, um conjunto de indicadores
capaz de apontar desafios presentes nas
multiplas realidades locais e criar condicdo

de acompanhamento e monitoramento, via
sistemas de gestdo, para producdo de analises
e reflexdes para a mudanca.

Ter um sistema que forneca informacoes
para a tomada de decisdo é essencial.
Entretanto, os dados inseridos no sistema
precisam de qualificacdo e sentido comum
para que possam apoiar as acoes de
monitoramento e tomada de decisdo com
base em evidéncias.

No ano atipico que foi 2020, foi imprescindivel
contar com dados e informacdes atualizadas
sobre o desenvolvimento das APNPs.
Iniciativas para monitorar o vinculo do
estudante com a escola e verificar a
aprendizagem foram essenciais para orientar
acdes a fim de evitar maior acirramento da
desigualdade educacional. Destacamos aqui
algumas dessas iniciativas:




Apoio na elaboracdo do Painel de
Monitoramento da SEDU

A equipe do Escritorio de Projetos,
responsavel por acompanhar e apoiar o
gerenciamento dos programas estratégicos
da SEDU desenvolveu, em parceria com

o Instituto Unibanco, um Painel de
Monitoramento com o objetivo de auxiliar
na visualizacdo e andlise de dados e
informacdes que qualificassem a tomada
de decisdo no enfrentamento da pandemia
e também na retomada das atividades
presenciais. O Painel de Monitoramento,
construido para apoiar a SEDU Central e
SRES, organiza e disponibiliza dados da
rede referentes ao acesso dos estudantes
as APNPs, partilhando nas plataformas
disponiveis informacdes sobre atividades
remotas, distribuicdo das cestas basicas

e saude e permitindo a visualizacdo de
indicadores fundamentais para a tomada
de decisdo e sistematizacdo e analise dos
dados estratégicos para o monitoramento
darede.

Lancamento do Sistema de Gestao parao
Avanco Continuo da Educacdo - SIGAE

O SIGAE foi lancado em 2020 na rede do
Espirito Santo. Substituto do Sistema

de Gestdo de Projetos (SGP), representa
uma evolucdo por acompanhar as mais
avancadas tendéncias tecnologicas e pode
ser utilizado em todos os dispositivos -
computadores, notebooks e smartphones -,
facilitando seu uso por parte dos gestores e
supervisores.

E uma plataforma digital de apoio a gestdo
escolar que consolida as informacdes da
rede (Plano de Acdo, dados sobre aula
dada, frequéncia, notas, entre outros) e
produz relatorios para acompanhamento

desses dados, apresentando um resumo
das informacdes mais relevantes para a
escola, de maneira simples e amigavel, além
de ser um sistema totalmente doavel aos
estados parceiros, garantindo a sustentacdo
tecnologica do Circuito de Gestdo. E intuitivo
e de facil acesso aos dados, possibilita a
emissado de relatorios e amplia a capacidade
de oferta de evidéncias.

O SIGAE fortalece o desenvolvimento

do Circuito de Gestdo e promove maior
coeréncia na rede de ensino, permitindo
as escolas, as SREs e as equipes da SEDU
percorrerem todos os movimentos de
seus planos e realizar o monitoramento da
execucdo das acoes.
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Plataforma Educacdo Q

em Foco

A Plataforma Educacdo em Foco foi
desenvolvida para facilitar o uso dos
resultados das avaliacdes padronizadas,
como a Prova Brasil, Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacdo (ANA), Exame Nacional de
Ensino Médio (ENEM) e a avaliacdo estadual
- PAEBES e PAEBES TRI, com o objetivo de
permitir a elaboracdo de analises capazes
de apoiar a gestdo pedagogica da rede

e das escolas, no intuito de reduzir as
desigualdades de aprendizagem.

A ferramenta possibilita aos pedagogos,
Professores Coordenadores de Areas (PCAS),
professores e gestores 0 acesso detalhado
aos resultados das avaliacoes externas,

por meio do cruzamento de informacodes e
emissdo de relatorios com os resultados e
historicos de uma escola ou regional. Com
isso, é possivel verificar quais descritores
avaliados devem ganhar prioridade e
identificar as defasagens de aprendizagem,
por estudante e por habilidade, para que
adquiram os conhecimentos esperados para
asuasérie.

Compreender melhor os resultados de
aprendizagem dos estudantes e identificar
tendéncias historicas de fragilidades, em

conjunto com outras avaliacdes - seja a
diagnostica ou realizadas internamente
pelas escolas -, contribui para que os
professores tenham subsidios para planejar
melhor suas aulas. Entendendo que essas
evidéncias sao fundamentais para uma
gestdo de qualidade com equidade, a
plataforma Educacdo em Foco passou a ser
uma solucdo integrada ao Jovem de Futuro.

Em 2020, para fortalecer o uso da plataforma
pelas escolas, foram realizados trés
encontros virtuais. O primeiro, conduzido
pela equipe do Instituto com apoio da GEM,
apresentou e explorou o uso da Plataforma
Educacdo em Foco, disponibilizando seus
diferentes recursos e apresentando as
possibilidades de analises dos resultados
das avaliacoes do PAEBES e PAEBES TRI de
2019. Na sequéncia foram realizadas duas
oficinas - uma de matematica e outra de
lingua portuguesa, organizadas pela Equipe
Técnica da GEM - que contaram com a
participacdo de professores da rede,

que ja fazem uso da Plataforma, para

os relatos de boas praticas.

LIVE FORMACAO PLATAF ORMA
EDUCACAO EM FOCO

Tema: Educagdo em Foco:
conhecendo a plataforma Foco

10/11 as 15h

Lisandra Saltini
Instituto Unibanco

Lucas Fauser
Instituto Unibanco

‘iI! PELO YOUTUBE DA SEDU
Acesuivel em
LISRAY ¥

SeduES




Workshop de Resultados
e Indicadores

Dada a importancia de monitorar o periodo
das atividades ndo presenciais imposto pela
pandemia, trabalhamos na adaptacdo e
criacdo de novos indicadores que pudessem
verificar se os objetivos do Programa
ESCOLAR -a manutencdo do vinculo do
estudantecomaescolaea

aprendizagem - estavam sendo alcancados.

Como encaminhamento de uma das reunides
da Sala de Gerenciamento de Crise Local

da SEDU, organizamos um workshop de
dados para levantar os resultados esperados
em relacdo aos trés objetivos do Plano de
Retorno as Aulas da SEDU: a garantiada
manutencdo da aprendizagem para todos,

a diminuicdo da desigualdade educacional

e a mitigacdo do abandono e da evasao
escolar - em 2020 e 2021, identificar as

fontes de verificacdo e elaborar indicadores
para estes resultados, durante os meses

de setembro a novembro. O trabalho foi
realizado em conjunto com o Escritorio de
Projetos da SEDU, as geréncias de Informacdo
e Avaliacdo Educacional, de Ensino Médio,

de Ensino Fundamental, de Educacdo de
Jovens e Adultos, de Educacdo Especial, das
Escolas do Campo, Indigenas e Quilombola,
de Qualificacdo Profissional; as assessorias de
Educacdo em Tempo Integral, de Tecnologia
Educacional e de Gestdo Escolar.

No workshop 1realizamos, a partir de
dinamica de criacdo de manchetes de
jornais, um levantamento dos resultados
esperados para cada objetivo. No workshop
2 fizemos a apresentacdo das manchetes
desmembradas em acdes e resultados,
levantamos as fontes de verificacdo desses
resultados e constituimos um grupo de
trabalho composto pela SEDU - Escritorio
de Projetos da SEDU, GEM, Geréncia de
Informacdo e Avaliacdo Educacional (GEIA),
equipe local e Frente de Monitoramento do
Instituto Unibanco. Realizamos ainda um
exercicio de elaboracdo de indicadores e
uma analise de consisténcia para verificar
se as acdes desmembradas no workshop

2 constavam no Plano de Retorno as
Atividades Presenciais.
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Producao de
conhecimento

A maneira mais efetiva de produzir e gerir
o conhecimento sobre aimplementacdo

do Circuito de Gestdo é coletiva,

juntando pessoas com diferentes
perspectivas e formas de envolvimento
com o programa e sistematizando a
experiéncia. Do lugar ocupado por cada

um é possivel ter perspectivas e analises
relevantes, que cocriam interpretacdes

e constroem a narrativa sobre o que

esta acontecendo. Todos 0s atores sdo
igualmente importantes para o processo de
producdo de conhecimento - as diferentes
perspectivas ampliam a capacidade de
fazer perguntas, enriquecem as analises e a
interpretacdo dos resultados.

Durante o ano desenvolvemos algumas
iniciativas que possibilitaram produzir
conhecimento e fortalecer as acoes
desenvolvidas junto ao estado. Criamos
Grupos de Trabalhos (GT) e Grupos de
Estudo (GE) - compostos por equipes da
SEDU e do Instituto Unibanco - com objetivo
de fortalecer os atores locais, valorizar a
experiéncia e os processos de cocriacdo, a
fim de tornar mais consistentes as acoes
colocadas em curso.

Grupo de Estudos sobre
Monitoramento e Assessoria
Técnica no Circuito de Gestao

Instituimos um grupo de estudos
sobre Monitoramento e Assessoria
Técnica no Circuito de Gestdo para
fazer analises constantes das
praticas e vivéncias emrelacdo a
atuacdo da Equipe Técnica da GEM
no Circuito e produzir solucdes
para melhoria dos processos. O
grupo contou com a participacao
das Equipes Técnicas da GEM e do
Instituto e promoveu encontros
periodicos para discussdo de
tematicas pertinentes. As reflexdes
instigadas a partir dos insumos

do monitoramento realizado pela
equipe técnica da GEM fizeram
desse grupo um importante espaco
de fortalecimento de acbes de
assessoria para as regionais e
escolas, e de aprimoramento do
Circuito de Gestdo.

®
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Grupo de Trabalho do Circuito
de Gestdo no Ensino Fundamental Il

Para preparar a expansdo do Circuito de
Gestdo para o Ensino Fundamental Il foi
criado, em marco de 2020, um grupo de
trabalho - com técnicos e gerentes da
GEIEF, GEM, GECIQ, Assessoria de Educacdo
em Tempo Integral e quatro supervisoras
escolares de diferentes regionais - que se
dedicou a analisar o Circuito de Gestdo

e propor adaptacoes para a etapa final

de Ensino Fundamental, baseadas na
experiéncia de implementacdo do método
nas escolas de Ensino Médio. As discussoes
realizadas neste grupo forneceram insumos
para areescrita dos protocolos, incluindo as
especificidades do Ensino Fundamental Il e
seus principais desafios.




Circuito
de Gestao:
Premissas

0 Jovem de Futuro envolve a implementacdo
do método chamado de Circuito de Gestao,
que traduz, na pratica, a premissa em que

se baseia o programa: a gestdo é condicdo
fundamental - ainda que ndo isoladamente
suficiente - para a garantia do direitoauma
educacdo publica de qualidade para todos.

Pactuacido de Metas
Compartithamento da meta
anual de IDEB (Indice de
Desenvolvimento da
Educagho Basica)

Compartilhamento

Momento para a troca de
expenéncias enlre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretanas de
diferentes estados sobre as
praticas desenvolvdas e os
resultados alkcancados

Inspirada no ciclo PDCA, acrénimo em inglés
para planejar, fazer, checar e agir (Plan, Do,
Check and Act), a metodologia foi adaptada
para o sistema educacional brasileiro
incorporando métricas nacionais, o
calendario letivo, a estrutura administrativa
prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
acultura e aforma de funcionamento das
trés instancias das redes estaduais de
educacdo (escolas, regionais e Secretaria).
Sua aplicacdo alinha acdes entre as
instancias em prol de um objetivo comum:
o desenvolvimento de todos os estudantes.
0 método é composto de seis etapas
aplicadas em um ciclo que se repete trés
vezes durante o ano letivo:

Avallagdo de Resultad
Momento para analise da

efetrvidade das agles
desenvolvidas frente aos

resultados alcangados

¥* wet

v
lonew 9°
I:

de Praticas |\

-

Etapas do Circuito de Gestao

Planejamento
Pnorizagio das causas e
desafios a serem
enfrentados pela
elaborago de um plano

de agdo

Pactuacdo
de Metas

@ Planejamento

Correcdo de Rota
Reavakacdo e ajuste dos
plancs de aglo a partir dos
aprendizados com a prtica
para continuidade do
cxcuito de gestdo

CIRCUITO
DE GESTAO

Execugdo

Realizacio das agies
planejadas, com
acompanhamento do processo.

Avaliagdo de
Resultados

0 Circuito de Gestdo ndo impde solucdes a serem adotadas pelas escolas para resolver
0s desafios por elas diagnosticados, mas sim busca alinhar acdes, facilitando o foco
no desenvolvimento dos estudantes, o aprendizado a partir da pratica e o estimulo a
corresponsabilizacdo dos atores.

Em 2020, o surgimento da pandemia do coronavirus levou
cada um dos estados a tomar decisées relacionadas a exe-
cucdo do Circuito de Gestdo de acordo com sua situacao e
suas peculiaridades. Em alguns casos o trabalho foi suspenso
temporariamente e, em outros, foi remodelado para atender
a demandas do funcionamento remoto ou hibrido.




No inicio do ano letivo, antes da suspensdo
das atividades presenciais, foi definido

em conjunto com a SEDU o cronograma
anual do Circuito de Gestao, articulado

ao calendario escolar. As metas para 2020
foram pactuadas entre a SEDU Central e
SREs. Na sequéncia, cada SRE foi orientada
a apresentar as metas ao seu conjunto de
escolas, bem como a refletir sobre as acoes
que seriam necessarias para concretizar o
alcance do resultado, dando inicio a etapa
de planejamento nas escolas e regionais.
Com a pandemia, foi decretada a
suspensdo das aulas presenciais. Em
resposta a situacdo, a SEDU instituiu o
Programa EScOLAR, disponibilizando aos
estudantes acesso remoto as APNPs, o que
gerou a necessidade de alinhamento do
Circuito de Gestdo ao Programa EScOLAR.

A reorientacdo do Circuito apontou para
a necessidade de realizar alguns ajustes
nas etapas de planejamento, execucado,

SMAR e Correcdo de Rotas relacionadas ao
1° Ciclo de implementacdo do método. O
acompanhamento das escolas, realizado
a partir das Visitas Técnicas (VT), passou

a acontecer no formato de assessoria
remota, utilizando o recurso tecnolégico
mais adequado a realidade de cada escola.
Para que as reorientacdes do Circuito de
Gestdo, em cada etapa, pudessem estar
mais articuladas, foram priorizadas as
reunides de gestdo integrada (RGI) entre

a SEDU e as Superintendéncias, com a
intencdo de construir um sentido coletivo
em torno das mudancas e ampliar a
compreensdo dos papéis de cada instancia
nesse novo cenario. Além disso, a equipe
local do Instituto Unibanco, em parceria
com a GEM, estabeleceu assessoria
técnica aos Supervisores Escolares para a
conducdo de cada etapa.

Quanto as novas configuracdes das
etapas, destacamos:

Planejamento:

Nessa etapa, escolas e regionais foram
orientadas a repensar e readequar seus planos
de acdo para responder aos desafios colocados
pela pandemia, a fim de manter a aprendizagem
e o vinculo dos estudantes com a escola,
objetivos do Programa EscoLAR. A GEM enviou
comunicados as regionais com orientacdo aos
Supervisores Escolares quanto as adequacoes
nos planos para que refletissem sobre as acoes
que a escola estava desenvolvendo e pudessem,
de fato, apoia-la em momento tdo peculiar.

Planejamento 2020

Visitas Técnicas (VTs) realizadas

Reunido de Trabalho (RTs) realizadas

Planos postados/escolas

Planos postados/regionais
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A atencdo a etapa de execu¢do permaneceu no
monitoramento e no desenvolvimento do Plano de
Acdo. No entanto, para responder ao contexto, esta fase
precisou ter outros contornos. O acompanhamento e a
verificacdo sobre a incidéncia das a¢des necessitaram
ganhar mais agilidade, garantindo-se assim os ajustes
necessarios para ampliar o acesso dos estudantes a
aprendizagem. No intuito de reforgar as principais
diretrizes da etapa de execucédo, o protocolo foi
reformulado para contribuir com o trabalho do Supervisor
Escolar no direcionamento das escolas.

A etapa de execu¢do também foi desenvolvida no segundo
ciclo, finalizando o Circuito de Gestdo em 2020. Foi
orientada em uma perspectiva de as escolas realizarem,
com o apoio do Supervisor, um momento de verificacdo e
balanco das aprendizagens no ensino remoto e hibrido,
compreendendo quais foram os resultados obtidos,

bem como os desafios que precisam superar para dar
indicativos de intervencdo em 2021. Agregamos a esta
tltima VT um olhar analitico para o processo vivenciado
pelas escolas, ancorado na andlise dos dados e indicadores
do trabalho desenvolvido no primeiro e no segundo
trimestres.

Execucio 2020

Visitas Técnicas (VTs) realizadas

Reunido de Trabalho (RTs) realizadas

. . . . . 0 0 0 )
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SMAR Q

Para que a Sistemdatica de Monitoramento e
Avaliacdo de Resultados (SMAR) mantivesse

seu objetivo de observar e avaliar o caminho
percorrido pelas diferentes instancias da rede -
compreendendo, a partir da andlise dos dados,
se a trajetdria construida permitiria inferir se o
trabalho estava perto ou distante dos resultados
pretendidos - foram ampliados alguns focos de
andlise a fim de gerar retrato mais qualificado e
potente do novo cendrio.

A adaptacédo feita nessa etapa foi a criagdo

de novos indicadores, associados ao trabalho
desenvolvido no 1° trimestre de 2020, referentes
a manutencdo de vinculo do estudante com
aescolaeaoacessoas APNPs-objetivos do
Programa EscoLAR. A partir dessa SMAR foi
incluido o recorte de raca e género para que a

rede pudesse identificar quais eram os grupos
ainda mais vulnerdveis aos efeitos da pandemia

e propor acdes voltadas a promocdo da equidade.
Os novos indicadores da SMAR se correlacionaram
com os dados que a SEDU estava monitorando
constantemente por meio do seu Painel de
Monitoramento.

A SMAR continuou sendo realizada de maneira
articulada e integrada nas trés instancias: escola,
regional e Secretaria, a saber:

Escola

A SMAR N1 foi realizada nas
escolas com a equipe gestora,
conduzida pelo Supervisor
Escolar. Possibilitou analisar
os dados relativos ao 1°
trimestre, que foram coletados
por elas e inseridos no Painel
de Monitoramento da SEDU.
Para ancorar a conduc¢do do
supervisor nas escolas, dada
anova configuracédo,

o protocolo de SMAR também
foi aprimorado.




Regional

Aregional iniciou o processo de SMAR
realizando, internamente, alinhamento
prévio com o seu grupo de Supervisores
Escolares sobre os pontos mais
importantes e necessdrios a serem
considerados nas reunides com as
escolas (N1). Como forma de colaborar na
indicacdo destes pontos, foi construido,
pela equipe da Geréncia de Ensino Médio
e pelo Instituto Unibanco, documento
que indicou reflexdes comuns a serem
consideradas na andlise junto as escolas.

Apés este movimento de alinhamento

para o desenvolvimento da N1, as SREs
realizaram a N2, encontro entre os
Superintendentes e Supervisores Escolares
para andlise estratégica e qualificada sobre
os resultados do conjunto de escolas de
sua regional.

A SMAR N3, conduzida pela GEM,
apresentou as analises do resultado

do trabalho desenvolvido pela rede no

1° trimestre de 2020. Nessa reunido,
regionais e equipe SEDU dialogaram sobre
os dados da rede, os desafios enfrentados,
compartilharam praticas exitosas,
refletiram sobre os grupos de estudantes
mais vulnerabilizados e sobre quais fatores
tém contribuido para o acirramento

das desigualdades de aprendizagem no
contexto de pandemia. Nesta reflexdo,

os recortes de raca e de género foram
primordiais para subsidiar a anélise.

A Unidade Central foi a instancia que disparou e
finalizou a etapa de SMAR. Para dar inicio a este
ciclo, foram levantadas as principais discussées
estratégicas a serem feitas pela rede com base nos
indicadores da SMAR, por meio de uma reunido

de gestdo integrada (RGI), cujo objetivo foi

fortalecer o trabalho das regionais junto as escolas.

Essa reunido, conduzida pela Subsecretaria de
Educacdo Bésica, na representacdo da Geréncia

de Ensino Médio, contou com a participacdo dos
Superintendentes e Supervisores pedagégicos das
11 regionais de ensino.

Finalizando a etapa da SMAR, ap6s a realizacdo
das reunides de N1, N2 e N3, aconteceu, no ambito
da Secretaria, a SMAR N4, que contou com a
participacdo do Secretdrio de Educacdo, Vitor de
Angelo, dos Subsecretdrios e Gerentes da SEEB

e SEPLA, além do Superintendente e equipe do
Instituto Unibanco. Foram apresentados os
desafios enfrentados pelas escolas e regionais,
as estratégias desenvolvidas e as demandas que
precisariam do apoio da SEDU Central, que foram
sistematizadas na SMAR N3, além dos resultados
atingidos pelas escolas darede emrelagdo a
manutenc¢do do vinculo dos estudantese a
manutencdo da aprendizagem.

SMAR - Total de reunides realizadas
RGI Pré SMAR 1
RT Pré SMAR i
SMAR N1
SMAR N2
SMAR N3
SMAR N4

Nessa etapa as escolas e regionais revisitaram

seus planos de ac¢do para reformular, cancelar ou
incluir novas acdes, a fim de torna-las mais efetivas,
visando o atingimento dos objetivos quanto a
manutencdo do vinculo entre estudante e escola

e a manutencdo da aprendizagem. Em outubro de
2020, o retorno as aulas presenciais no modelo
hibrido de ensino coincidiu com a etapa de Corre¢do
de Rotas. Nesta etapa, as escolas foram orientadas
afazeruma articulacdo das diretrizes do EscoLAR
com o Plano de Retorno da SEDU e realizarem o
ajuste das a¢Ges do Plano de Acdo. Também foi
realizado assessoramento remoto com o conjunto
dos Supervisores Escolares para alinhar a proposta
da Correcdo de Rotas e suas adaptacdes.

Correcdo de Rotas 2020

Visitas Técnicas (VTs) realizadas

Reunido de Trabalho (RTs) realizadas
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Em 2020, diante do surgimento da pandemia
de Covid-19- 0 que levou a suspensao das
aulas para conter a disseminacdo do virus -,

a parceria Jovem de Futuro respondeu com
agilidade e assertividade aos novos desafios.
O primeiro passo foi promover uma grande
mobilizacdo para garantir a oferta de ensino
remoto, seguido da criacdo, pelo Instituto
Unibanco, de Gabinetes de Crise com objetivo
de apoiar as seis Secretarias de Educacdo dos
estados parceiros.

Esse trabalho comecou pela identificacdo

de lacunas sobre as quais o Jovem de Futuro
deveria atuar para apoiar as redes parceiras a
fazerem o melhor gerenciamento possivel da
situacdo:

= Coletar informacoes sistematizadas e
atualizadas, em tempo real, sobre 0s planos
postos em pratica e indicadores, tornando
viavel a gestado.

= Obter informacdes sobre como 0s
estudantes, suas familias e profissionais da
rede foram afetados pela pandemia.

= Reunir repertorio sobre como outros estados
e paises lidaram com o isolamento fisico,
suspensdo das aulas e medidas de mitigacdo.
= Favorecer a organizacdo de processos ageis
que facilitem a tomada de decisdo efetiva.
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Gabinetes de crise

O programa Jovem de Futuro formatou o
projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas" para criar, junto com os estados
parceiros, um gabinete responsavel pela
organizacdo de informacoes, processos
e pessoas narespectiva Secretaria

de Educacdo, a fim de imprimir maior
velocidade e efetividade a tomada de
decisdo. 0Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as
prioridades e acbes em cada estado.

Nesse sentido, foi uma acdo focada no
orgdo central. Os dirigentes regionais, 0s
supervisores e os diretores de escola foram
0 publico-alvo das acdes e também atores
na implementacdo das acdes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com informacoes
sobre a situacdo na ponta (nas escolas e
familias). Com isso, pretendeu-se incentivar
a manutencdo dos vinculos entre regionais-
supervisores; supervisores-diretores;
diretores-professores e possivelmente
entre professores-alunos, de modo a mitigar
aevasdo escolar e o esgarcamento do
funcionamento das instancias, trazendo
efeitos positivos para o momento da
retomada das aulas presenciais.

Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo mais
agil do que o Circuito, que exige atualizacdes
e tomada de decisdo didrias, com balancos
semanais para avaliar a necessidade

de correcdes de rota. Nesse contexto,

foi preciso desenhar e implementar os
processos diarios e desenvolver conteudos
para as reunides, orientacdes etc. A equipe
local do Instituto teve um papel andlogo

ao que os supervisores desempenharam

nas escolas, disseminando a metodologia

e prestando todo o apoio a equipe da
Secretaria. Os coordenadores e a equipe
central os acompanharam diariamente
dando-lhes orientacdo e mentoria individual,
além de promoverem trocas entre as
equipes dos outros estados.

De uma maneira geral, os gabinetes
operaram em um ciclo de 3 etapas, com
prazos muito curtos de execucado. Foi
imprescindivel um trabalho permanente
de organizacdo, sistematizacdo e coleta de
informacoes. O aprendizado pela pratica foi
muito acelerado.



Gestao de crise

na Educacado: Frentes de Trabalho

Para alcancar os resultados pretendidos
com o gerenciamento de crise e apoiar de
maneira técnica e qualificada o estado na
gestdo da situacado, o Instituto Unibanco
se organizou internamente em 4 grupos
de trabalho, com participacdo de todas
as geréncias conforme a necessidade.

0s grupos se reuniam periodicamente

Grupo Monitoramento
e Indicadores

= Desenvolveu um sistema de indicadores
de execucdo e organizacdo de dados dos
Estados. No Espirito Santo, este apoio se
concretizou no Painel de Monitoramento da
SEDU e na elaboracdo dos indicadores da 12
SMAR de 2020;

= Realizou a analise dos resultados
da pesquisa aplicada pela SEDU com
estudantes e gestores noinicio da
pandemia.

para propor respostas e solucdes aos
desafios enfrentados pelas redes de
ensino. As solucdes desenvolvidas eram
adaptadas a realidade dos estados
parceiros e disponibilizadas de acordo
com a necessidade, bem como avaliadas
e discutidas nas reunides da Sala de
Gerenciamento de Crise Local.

Grupo Organizacao da Governanca
e de Processos

Desenhou os processos, conteudos e
ferramentas utilizadas na implementacdo e
funcionamento da Sala de Gerenciamento
de Crise Local, tais como:

= Modelo de gestdo de crise, governanca e
processos;

= Mapa de Riscos e Problemas (identificou
fatores derisco e oportunidade);

= Instrumento para checagem de
consisténcia do Plano de Resposta;

= Matriz de Impacto e Probabilidade dos
Riscos;

= Protocolo para elaboracdo do Plano de Acdo;
= Protocolo de Retomada;

= Modelo padrdo de monitoramento de
execucdo do Plano.

Grupo Comunicacao

Apoio a SEDU no que tange as questdes de
Comunicacdo com a realizacdo das seguintes
acoes:

= Elaboracdo do Plano de Comunicacdo de
Retorno das aulas presenciais

= Mapeamento e preparac¢do dos canais de
comunicacdo para receber ainformacdo da
retomada

= Elaboracdo de documentos base como Talking
Points, Q&A e mensagens-chave

= Realizacdo de oficina Midia Training com os
integrantes da Sala de Gerenciamento de Crise
Local.




Gestao deCrise
na Educacao:

atuacdo no Espirito Santo

No intuito de colaborar com a gestdo

da crise na educacdo, o Instituto
Unibanco disponibilizou apoio a SEDU
para potencializar as acdes que ja
estavam em andamento na rede. Este
apoio se consolidou por meio de espaco
em qgue se reuniam, quinzenalmente,

0 Secretario Estadual de Educacdo, o
Superintendente do Instituto Unibanco,
0s Subsecretarios e Gerentes da SEDU

e integrantes da equipe do Instituto,
em reunides denominadas de alta
governanca da Sala de Gerenciamento
de Crise Local.

O trabalho foi articulada com a
estrutura central da Secretaria e
organizado em frentes de trabalho.
As acoes de curto e médio prazos
em resposta a crise, ja executadas
e em execucdo pela SEDU, foram

estruturadas em um Plano de Resposta
para a situacdo de emergéncia nas areas de
Comunicacdo, Pedagogica e Administrativa.
O Escritorio de Projetos da SEDU
monitorava semanalmente a execucdo das
acdes deste plano.

No intuito de aprimorar o Plano de Resposta,
utilizamos uma metodologia para analise
de problemas e riscos. O Instituto Unibanco
elaborou um Mapa de Riscos e Problemas,
um documento que elencava dificuldades e
riscos de curto, médio e longo prazos e que
demandavam acdes estruturadas por parte
do estado para enfrenta-los. Os problemas
e riscos levantados estavam associados ao
alcance dos objetivos finais de manutencdo
dovinculodo alunocomaescolaea
manutencdo da aprendizagem. A partir da
analise deste mapa, a equipe do Escritorio
de Projetos aprimorou o levantamento de
riscos e respostas ja realizado e, com o apoio
do Instituto, foi elaborada a Matriz de Risco
Capixaba - uma representacdo grafica das
ameacas em quadrantes, considerando o
cruzamento do impacto e da probabilidade
de orisco virar problema.

Fizemos um exercicio coletivo de
priorizacdo e focalizacdo, norteado por uma
classificacdo destes riscos em pedagogico,
administrativo e de infraestrutura,
conforme segue:

Impacto

Matriz de Risco Capixaba*

(exemplo)
5 P4 P20, IE2 AF1
P12, P15,
4 P17,P18  P19,P1,P2, F',EZ'FF’,?(')
P6, P23 :
P9, P13,
AF2,P22,
3 P21 S prears  P2S.PI6 P7
IE3, P8
P11, IE4,
2 P24, P5 s
1 AF4
1 2 3 4 5
Certeza

Fatores de alto impacto e certeza. Devem entrar no
planejamento imediatamente (como problema a
resolver ou contexto certo)

Fatores de alto impacto e baixo nivel de certeza
(ndo sabemos se ocorrerdo e/ou a intensidade
com que ocorrerdo). Devem entrar na composicao
de cenarios (diferentes possiveis contextos de
retomada)

Fatores de alta certeza e baixo impacto. Devem
ser considerados no planejamento, mas sem
prioridade

Fatores de baixo impacto e baixa certeza. Devem
ser apenas acompanhados.

* P - Pedagogico; AF - Administrativo Financeiro;
IE - Infraestrutura.



Plano de Resposta

Além da Matriz de Riscos Capixaba, realizamos
checagem da consisténcia da estrutura
implementada pela SEDU para responder

a situacdo de emergéncia, analisando a
suficiéncia e capacidade do Plano de Resposta
e das acoes ja elaboradas. Os participantes da
Sala de Gerenciamento de Emergéncia Local
responderam a um conjunto de perguntas
concentradas na avaliacdo de 5 eixos: a
estratégia implementada para lidar com a crise,
a estrutura central de governanca, os fluxos

de trabalho estabelecidos, os processos e
rotinas e o acompanhamento e monitoramento
da execucdo das acdes. O resultado desta
checagem configurou um panorama referente a
avaliacdo das frentes de trabalho implantadas
pela SEDU - se geraram boas respostas e

acdes, e quais as lacunas e gargalos foram
identificados pela equipe de alta governanca
do estado em relacdo a organizacdo para
responder, de maneira qualificada e efetiva, a
situacdo de emergéncia.

Tendo como referéncia as Diretrizes Operacionais

do EscoLAR | e Il (versdes publicadas em abril
e junho), a equipe do Instituto Unibanco e
0 Escritério de Projetos da SEDU realizaram

analise das acoes contidas no Plano de Retorno

das aulas presenciais, categorizadas a partir
das dimensbes elencadas no Marco de Gestao:
Gestdo de Crise e Governanca, Pedagogica,

Vulnerabilidade e Protecdo de Trajetoria, Gestdo

de Pessoas e Administrativo e Financeiro,

Outra importante frente de apoio a

SEDU foram as acdes de monitoramento.
Apresentamos uma estrutura para
sistematizacdo e organizacdo de dados
estratégicos sobre as atividades remotas,
informacoes sobre a entrega de cestas
basicas aos estudantes, situacdo de saude
por regional e municipio, classificacdo das
unidades de ensino com maior necessidade
de atencdo no decorrer da pandemia,

entre outras informacdes das escolas,
regionais e da rede disponibilizadas em um
Painel de Monitoramento. Esta proposta
foi apresentada em uma das primeiras
reunides da Sala de Gerenciamento de Crise
Local e reconhecida como importante pela
SEDU, que rapidamente se articulou para
construir seu Painel de Monitoramento
com objetivo de apoiar a tomada de decisdo
baseada em evidéncias. A construcdo desse
Painel contou como apoio do Instituto
Unibanco e foi acompanhada nas reunides
de Sala de Gerenciamento de Crise Local.

acrescidas da dimensdo de Satide. Na sequéncia,
realizamos uma classificacdo da maturidade
dessas acoes, atualizada a cada Sala de
Gerenciamento de Crise a fim de colaborar para
gue o Plano de Retorno as aulas presenciais
fosse mais aderente e efetivo, possibilitando
uma volta segura e gradual de toda comunidade
escolar, respeitando os protocolos sanitarios e as
recomendacdes das instituicdes de Saude.
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Mobilizacao
e engajamento

Ao longo deste periodo, realizamos oito
reunides da Sala de Gerenciamento de Crise
Local. Aspectos como as adaptacdes do
Circuito de Gestdo as exigéncias do novo
contexto, acoes de fortalecimento e apoio a
Comunicacdo, realizacdo de webinarios para
mobilizacdo e engajamento da rede, entre
outros temas, foram pautas das reunides
quinzenais da Sala de Gerenciamento de
Crise Local. A iniciativa propiciou grande
oportunidade de ampliar o olhar para

toda a educacdo basica, nao nos atendo
apenas a analise de dados e informacoes

do Ensino Médio. A disponibilizacdo de
ferramentas e de métodos de gestdo de
crise com levantamento de informacdes
atualizadas sobre a situacdo da rede, analises
qualificadas e consequentes e a elaboracao
e monitoramento dos Planos de Resposta a
emergéncia e de Retorno as aulas presenciais
foram importantes para a rede capixaba no
enfrentamento inicial e na continuidade do
enfrentamento da situacdo de crise com
eficiéncia, qualidade e agilidade.

Relatoério de atividades 2020 | ES
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Outras acoes

. j.Observatorio ganha nova secao: _'.. '.: N
- . econteddos sobre.gestaono - | .
;-contexto da pandemla -

0 Observatorio de Educacdo pode ser
acessado gratuitamente no endereco:

observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br




Webinarios
debatem gestao

da educacao

em tempos de —
pandemiade °°°

c H d 1 Tema: Desafios das Regionais de Ensino Tema: Desafios da Gestao Pedagégica
ovida- 9 Data: 29 de julho Data: 05 de agosto

0s seminarios realizados todos 0s

anos pelo Jovem de Futuro tiveram de

Ser suspensos por causa da Covid-19,

mas os painéis, os debates e a troca de
experiéncias ndo foram interrompidos.
0s encontros continuaram por meio da
realizacdo do "Ciclo de Webinarios: Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de
Crise", promovido pelo Instituto Unibanco
entre os dias 29 de julho e 2 de setembro,
com apoio das Secretarias de Educacdo
dos estados parceiros do programa.

0s encontros foram transmitidos pelo
canal de YouTube do Instituto, sempre as
quartas-feiras, a partir das 16h.

Participantes: Participantes:
- Daniel Carlos da Costa, coordenador - Andréa Guzzo Pereira, subsecretaria de
regional de desenvolvimento da educacdo Educacdo Basica e Profissional da Secretaria
de Sobral (CE); de Educacdo do Espirito Santo;
- Lucimary Barros de Medeiros, gerente - 0svany Gundim, superintendente do
regional de educacdao de Campo Maior (PI); Ensino Médio da Secretaria de Educacdo de
- Patricia Carol Rodrigues de Melo, diretora Goias;
regional de educacdo e cultura de Macau - Rogers Mendes, secretario de Ensino Médio
(RN); e Profissional da Secretaria de Educacdo do
- Maria Julia Azevedo, gerente de Ceara;
Implementacdo de Projetos do Instituto - Ednéia Goncalves, coordenadora executiva
Unibanco; adjunta da Acdo Educativa;
- Ricardo Henriques, superintendente - Maria Julia Azevedo, gerente de
executivo do Instituto Unibanco. Implementacdo de Projetos do Instituto

Unibanco;
0 evento atraiu mais de 900 espectadores - Ricardo Henriques, superintendente-
e revelou experiéncias das regionais de executivo do Instituto Unibanco.
Sobral (CE), Campo Maior (Pl) e Macau
(RN) diante da suspensdo das aulas em Secretarias do Espirito Santo, Goias e Ceara
decorréncia da Covid-19. Confira a cobertura falaram a mais de 900 espectadores sobre
do encontro neste endereco: as competéncias de gestdo para garantir
bit.ly/webdesafiosregionais a aprendizagem dos estudantes durante

e pés-pandemia. Confira a cobertura do

encontro neste enderego.'
.|||| |I|“||-||‘|lln

Ainiciativa teve como principal objetivo
contribuir para a ampliacdo de repertoérios
sobre gestdo em educacdo no contexto da
pandemia e promover o debate de temas
transversais, como o enfrentamento

as desigualdades étnico-raciais. 0s
palestrantes dos webinarios foram os
profissionais das redes de educacdo
parceiras do Instituto no programa

Jovem de Futuro.




Tema: Desafios de estudar na
pandemia
Data: 12 de agosto

Participantes:

- Matheus Bezerra Silva, estudante da
Escola de Ensino Médio Feneldn
Rodrigues Pinheiro (CE);

- Emily Araujo da Silva, estudante da
Escola Estadual de Ensino Médio Gomes
Cardim (ES);

- Eva Cristina Braganca Abreu, estudante
do Centro de Educacdo em Periodo
Integral Dom Veloso (GO);

- Gabriel Vigilaeo de Freitas, estudante
da Escola Estadual Presidente Itamar
Franco (MG);

- Andreia da Costa Ferreira, estudante
do Centro de Ensino de Tempo Integral
Didacio Silva (P1);

-Johab Fidélix, estudante da Escola
Isabel Barbosa Vieira (RN);

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco;

- Gabriel Medina, gestor de
Implementacdo do Instituto Unibanco
- Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

bit.ly/webestudarpandemia

Tema: Desafios do Ensino Hibrido
Data: 19 de agosto

Participantes:

- Carmem Prata, assessora de tecnologia
educacional da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo;

- Geniana Guimardes, subsecretaria de
desenvolvimento da Educacdo Basica
da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais;

- Marcia Gurgel, secretaria-adjunta da
Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura do Rio Grande do Norte;

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco;

- Cesar Nunes, gerente de
Desenvolvimento de Solucbes do
Instituto Unibanco.

Secretarias do Espirito Santo, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte falaram

a mais de mil espectadores sobre a
readequacao dos processos de ensino

e aprendizagem em meio a crise de
Covid-19. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
bit.ly/webensinohibrido

Valorizacdo da histéria do povo negro e
engajamento da comunidade local foram
pontos de destaque para implementacdao
de praticas antirracistas a partir do espaco
da escola. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
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Tema: Desafios da Gestao Escolar
Data: 02 de setembro

Participantes:

-Jailson Tavares Cruz, diretor da Escola de
Ensino Médio Ana Faco, de Beberibe (CE);

- ldalisa Brasil, diretora do Colégio Estadual
Dom Fernando I, de Goiania (GO);

-Jakeline Marinho Soares, diretora da
Unidade Escolar Antonio Deromi Soares,
de Buriti dos Montes (PI);

- Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento do Instituto Unibanco;

- Thais Dias Luz, gestora de implementacdo
do Instituto Unibanco.

bit.ly/webgestaopandemia

Lideranca e gestao das relacoes pautam
eventos em parceria

O Instituto Unibanco também realizou dois
webinarios em parceria com o Instituto
Singularidades e com apoio da Universidade
Diego Portales (UDP), do Chile, e do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo

Moral (GEPEM). Os eventos ocorreram em
setembro:

Tema: O papel da lideranca
Data: 09 de setembro

Participantes:

-José Weinstein, professor, ex-secretario

de Educacdo e ex-ministro da Cultura do
Chile, membro do Centro de Desarrollo de
Liderazgo Educativo e pesquisador da UDP;
- Gonzalo Mufioz, sociologo, ex-chefe da
Divisdo de Educacdo Geral do Ministério

da Educacdo do Chile e pesquisador do
Programa de Lideranca Educacional da UDP;
- César Nunes, gerente de Desenvolvimento
de Solucdes do Instituto Unibanco;

- Ricardo Henrigues, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

Especialistas reforcaram a importancia

das liderancas compartilhadas, da
comunicacado efetiva e do planejamento
flexivel para enfrentar o prolongamento da
crise de Covid-19. Confira a cobertura

do evento neste endereco:
bit.ly/webpapellideranca

Especialistas reforcaram a importancia

do cuidado socioemocional e apontaram
acoes propositivas as questoes de
convivéncia. Confira a cobertura do evento
neste endereco:
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Ao longo de 2020, o Instituto Unibanco
lancou dois livros que contam toda a
histéria do Jovem de Futuro, revelam

seus conceitos e o sucesso do programa
implementado em parceria com redes
publicas de ensino. A trilogia esta disponivel
para download gratuito no site do Instituto
Unibanco e no Kindle, da Amazon.

O livro relata como é feita a avaliacdo de
impacto do programa Jovem de Futuro, que
desde 2007 ja contribuiu para a melhoria

de aprendizagem de mais de 3 milhdes de
estudantes do Ensino Médio em onze redes
de ensino do pais. A obra foi escrita pelo
superintendente-executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques; a gerente de
Gestdo do Conhecimento da organizacado,
Mirela de Carvalho, e 0 economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de
Barros.

0 lancamento ocorreu no dia 27 de maio,
durante o webinario "Avaliacdo de Impacto

em Educacdo: A Experiéncia do Jovem de
Futuro".

0 encontro contou com a participacao

de Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco; Ricardo
Paes de Barros, professor do Insper; Claudia
Costin, diretora do CEIPE FGV; José Alexandre
Scheinkman, professor no departamento de
economia da Universidade Columbia (cadeira
Charles e Lynn Zhang), e Mirela Carvalho,
gerente de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco.

A publicacdo aborda o historico de
aprimoramento do programa, informando
sobre estratégia e resultados, processo de
implementacdo nos estados brasileiros e
o impacto e licdes aprendidas. E assinado
por Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco; Mirela
de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento da organizacdo, e Mariana
Bittar, economista e especialista em

pesquisas socioeducacionais.

“A partir de evidéncias, criamos um repertorio
bastante solido para aperfeicoar e gerar mais
impacto com o programa ao longo do tempo,
com ciclos de planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e correcdo de
rotas, que geram impactos no curto, médio

e longo prazos”, afirmou Henriques por
ocasido do lancamento, realizado durante

0 webinario "Implementacdo de Programas
Educacionais: a experiéncia do Jovem de
Futuro".



Instituto cria frente humanitaria
para enfrentamento da Covid-19

A pandemia do novo coronavirus levou

o Instituto Unibanco, em sintonia com

as demais acdes do conglomerado Itau-
Unibanco, a desenvolver acdes de auxilio
emergencial para familias em situacdo de
extrema vulnerabilidade social. Em parceria
com organizacdes sociais locais, o Instituto
apoiou, ao longo de 2020, cerca de 120 mil
familias moradoras de favelas e periferias das
cidades do Rio de Janeiro (R)), Fortaleza (CE) e
Belo Horizonte (MG).

Com base em dados governamentais, foram
identificadas as familias com renda de até
meio salario minimo para serem beneficiadas
com kits de alimentacdo e higiene, além

de transferéncia de renda, entre outras
acoes. As parcerias foram firmadas com
organizacdes reconhecidas nas comunidades
em que atuam e capilaridade nos territorios
selecionados, a fim de tornar viavel e agilizar
a distribuicdo dos beneficios e a transferéncia
de recursos.

Com cada uma das entidades o Instituto
Unibanco construiu um plano de trabalho

e realizou um monitoramento continuo

das acdes realizadas, o que possibilitou
adaptacbes e, em muitos casos, ampliacdo do
escopo e do publico atendido.

Para divulgar informacdes sobre o
andamento das acdes, foram produzidos
boletins periddicos. Além de trazer
atualizacdes sobre valores repassados e
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beneficiarios, os informativos também
destacaram, ao longo das edicdes, a trajetoria
e o trabalho realizado por cada uma das
organizacdes parceiras.

bit.ly/boletimagendahumanit




Perspectivas
para 2021

Em 2020, o mundo humano se viu diante de uma
nova realidade. Precisou aprender coletivamente
alidar com uma série de desafios, empregando
esforcos coletivos e ressignificando a palavra
cooperacdo. Aprendeu-se com a pandemia e com
as andlises subjacentes relacionadas a satide e
seguranca levantadas para lidar mundialmente
com o virus. Questdes latentes foram expurgadas
e esse intenso esforgo coletivo propiciou grande
acimulo de conhecimentos e mudancas.

A pandemia, portanto, reafirmou um aspecto
imprescindivel para a humanidade: estamos
todas e todos em conexdo. Hoje, a premissa de
que o individual impacta no coletivo, de que

o local gera efeito no global, se tornou uma
realidade e provocou um esforco comum frente a
necessidade de cuidado consigo e com os outros
e outras. 0O mundo ndo passou ou esta passando
por esta situacdo de maneira impassivel: 2020 e
seu contexto de crise abriram a reflexdo de que
estratégias individuais de cuidado promovem o
cuidado coletivo.

No mesmo sentido, observa-se um ano marcado
porintensa cocriacdo e reorganizac¢do de
estratégias nos campos da satide, educacdo,
sociais, economia e politica, para as quais toda
asociedade se viu desafiada a transformacdo.
Durante esse periodo, entendeu-se que a maioria
das agdes foram criadas no sentido de adequar
asrotinas a nova realidade imposta, o que se
colocou também como uma oportunidade de
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revisar paradigmas que estavam cegando a todos
e todas em relagdo a precariedade das realidades
de muitas e muitos estudantes.

Todos esses aprendizados configurados em 2020
sdo extremamente relevantes para construirmos
um futuro melhor e muito menos desigual. Em
2021, é prioritdrio perseverar no fortalecimento
enaampliacdo de formas de organizacdo que
proporcionem as/aos estudantes mais chances
de engajamento com processos de ensino-
aprendizagem estruturados e equanimes e que,
portanto, sejam vetores da transformacdo que
precisamos - e que queremos.

Esse processo indica duas tarefas inadidveis para
a educacdo em 2021 cujo propdsito prossegue
sendo o de assegurar a garantia do direito a
educacdo para as criancas, adolescentes e jovens
de cada estado e municipio brasileiro:

1. A primeira serd envidar esforgos e estratégias
de gestdo variadas para (re)conectar estudantes
que, no decorrer de 2020, vivenciaram rupturas
peloimpacto da pandemia e suspensdo das
atividades escolares presenciais. Essas rupturas
tém ariqueza das singularidades, mas seu
efeito é, substancialmente, a desmobilizacdo
para a tarefa de estudar. O oficio de estudante
exige condicOes praticas e objetivas e
disposicdo subjetiva para dedicar cinco ou

mais horas a conhecer o mundo - abstratae
segmentadamente.

2. Asegunda é assumir a necessidade de
reorganizacdo da oferta de ensino-aprendizagem
e a aceleracdo de mudancas estruturais,

como a remodelagem curricular, a aplicacdo

de metodologias ativas, o uso responsavel e
formativo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, ainclusdo de a¢des de acolhimento
e escuta no cotidiano escolar e, principalmente,
a geracdo de mecanismos de enfrentamento das
desigualdades educacionais, de raca/etnia, de
género, regionais etc. Ha que se assumir essas
mudancas como estratégias para ampliare
intensificar aprendizagens mais significativas,
portanto incidindo no engajamento dos/das
estudantes em seu oficio.

2021 precisa necessariamente expressar os
aprendizados de 2020: a postura mais ativa,
criativa e flexivel dos/das profissionais de
educacdo ganhard maior relevancia e visibilidade
com planejamento e monitoramento intenso dos
processos e desafios da acdo educativa. Esse novo
ano serd desafiador, sim. Entretanto, a partir de
todo o trilho percorrido, é possivel acreditar que
de modo aprendente, rigoroso e corajoso, juntas
e juntos, serd possivel dar passos vigorosos

e transformadores para seguir avancando na
garantia do direito a educacdo publica.

Maju Azevedo, gerente de Implementacdo
de Projetos no Instituto Unibanco



Desdobrando aprendizadoé:
o Circuito de Gestiao em 2021
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Segundo o economista polonés Ignacy Sachs,
“hd quem diga que se deve deixar para tempos
menos conturbados a reflexdo sobre o longo
prazo, concentrando-se sobre as urgéncias do
momento”. Brindemos 2020!

Os avancos na parceria SEDU - Instituto
Unibanco foram muito significativos: iniciamos
o anocomum planejamento coletivamente
desenhado e estendemos o Jovem de Futuro para
as escolas de Ensino Médio em Tempo Integral.
Apesar de todos os percalcos decorrentes dos
impactos trazidos pela Covid-19 e as frustacdes
decorrentes da ndo implementacdo do
planejamento pactuado para 2020, ampliamos
adreadeatuacdo do ProgramaJovem de Futuro
para além do Ensino Médio, nosso espaco original
de atuacdo. Adotamos a¢do de apoio a toda rede
e aumentamos nossos momentos de escuta
coletiva e de atuagdo conjunta com equipes

jd conhecidas. Potencializamos nossa acdo a
partir da interlocuc¢do com equipes da Secretaria
com as quais ainda ndo haviamos trabalhado

e fizemos adaptacdes ao Circuito de Gestdo

para um modelo hibrido de ensino. A partir de
processos de cocriacdo, intensificamos a reflexdo
das antigas inquietacdes que a pandemia tirou
da normalidade e evidenciou sem cerimdnia: as
desigualdades educacionais que ja eram imensas
se agigantaram e requerem uma acdo focada,
intensa e coletiva.

F
WAL

“spus"

Para 2021, continuamos na direcdo de gerar
mais qualidade ao Circuito de Gestdo nas trés
instancias, com maior aderéncia ao contexto
estadual no enfrentamento das desigualdades
acirradas pela pandemia, investindo no
desenvolvimento dos profissionais da rede

e das a¢Bes que ampliem a capacidade de
atuacdo pedagdgica dos gestores das escolas,
das Regionais de Ensino e da equipe central da
SEDU. Com aimplementacdo e as adaptacdes do
Jovem de Futuro nas escolas mistas de Ensino
Médio e Fundamental - anos finais e adaptacdes
do Circuito de Gestdo terdo continuidade

para atender as necessidades decorrentes

da adesdo ao modelo de ensino hibrido, do
continuum curricular e daimplementacdo do
novo Ensino Médio. E urgente avancarmos na
discussdo da caracterizagdo das escolas de
atencdo, na elaboracdo de novos indicadores e
implementacdo de um processo de planejamento
e monitoramento concentrado em minimizar

os impactos da pandemia no contexto das
desigualdades, além de darmos continuidade a
implementacdo da pauta antirracista no ES.

A parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacdo do Espirito Santo e o Instituto
Unibanco se fortalece a medida em que
percebemos que o trabalho conjunto amplia
as oportunidades de aprendizagem e de
desenvolvimento de cada estudante capixaba.
E que venha 2021!
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Pedro Moreira Salles

Vice-Presidente
Pedro Sampaio Malan

Conselheiros

Antonio Jacinto Matias
Claudia Costin

Claudio de Moura Castro
Claudio Luiz da Silva Haddad
Marcelo Luis Orticelli
Marcos de Barros Lisboa
Ricardo Paes de Barros
Rodolfo Villela Marino

Diretoria
Cldudio José Coutinho Arromatte
Janio Gomes

Leila Cristiane Barboza Braga de Melo

Marcelo Luis Orticelli
Moises Jodo do Nascimento
Paulo Sérgio Miron
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Superintendente Executivo
Ricardo Henriques

EQUIPE TECNICA
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César Nunes
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Adson Rithiele da Silva Pereira
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Andressa Ferreira Santos
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Beatriz Silva Garcia

Carine dos Santos Nascimento
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Carolina Patrocinia Quiquinato
Carolina Silva Ferreira
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Luciana Almeida Lima
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Marcella Escobar da Costa Moreira
Marcelo Augusto Pereira dos Santos
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Marcelo Pessoa da Silva
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Mariana Bittar
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Mirian da Silva Salomédo

Monalisa Lacerda Silva Basto
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Vitor de Angelo
Secretdrio de Estado da Educacdo

Adolpho Ferreira Vieira Juanior

Unidade Executora de Controle Interno

Aleide Cristina de Camargo

Assessoria de Apoio Curricular e Educacdo

Ambiental

Alessandra Ribeiro Alves
Assessoria de Gestdo Escolar

Aline de Paula Nunes
Assessoria de Relac@es Institucionais

Ana Eremita Bravim Ribeiro
Geréncia Administrativa

Ana Janete Viana Souza
Geréncia de Qualificacdo Profissional

André Luiz Batista da Silva
Geréncia de Contratos e Convénios

André Melotti Rocha
Geréncia de Planejamento

Andréa Guzzo Pereira
Subsecretdria de Estado da Educacdo
Bésica e Profissional

Andrea Paoliello
Assessoria de Projetos Estratégicos

Aurélio Meneguelli Ribeiro
Subsecretario de Estado de Suporte a
Educacdo

Carmem Ldcia Prata
Assessoria de Tecnologia da Informacdo

Débora Resende Maranhdo
Geréncia de Informacdo e Avaliacdo
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Giovanne Berger
Assessoria de Educacdo Especial

Isaura Nobre
Subsecretdria de Estado de Planejamento e
Avaliacdo

Josivaldo Barreto
Subsecretdrio de Estado de Administracdo
e Financas

Larisse Brunoro
Assessoria de Projetos Estratégicos

Lariza Tavares Casale Barbosa
Geréncia de Gestdo de Pessoas

Livia Leal Souza Pimentel
Chefe de Gabinete

Marcelo Amorim Goncalves
Geréncia de Rede Fisica Escolar

Marcelo Coimbra de Resende
Geréncia de Apoio Escolar

Marcelo Lema
Assessoria de Educacdo em Tempo Integral

Marcio Ribeiro
Geréncia de Tecnologia da Informacdo

Mariana Pozzatti

Geréncia de Estudos, Pesquisa,
Qualificacdo e Desenvolvimento dos
Profissionais do Magistério

Mariane Berger
Geréncia da Educacdo de Jovens e Adultos

Marluza de Moura Balarini
Assessoria de Legislacdo e Normas

Mirella Carla Mendes Christ
Geréncia de Orcamentos e Financas

Mirela Marcarini Cavalcanti Zanotelli
Coordenadora de Comunicacdo e Marketing



Rafaela Teixeira Possato de Barros
Geréncia de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental

Rosangela Vargas Davel Pinto
Geréncia de Ensino Médio

Rosieny dos Santos Fraga
Setor de Apoio ao Gabinete (SAG)

Shirlei Cristiane Aratijo de Freitas
Corregedoria

Tatiana Moure dos Reis Vieira
Assessoria Juridica

Valquiria Santos Silva
Geréncia de Educacdo do Campo,
Indigena e Quilombola

Wilson da Silva Athaydes Filho
Geréncia de Servicos Terceirizados

Wolmar Marvilla Melo
Geréncia de Monitoramento
de Programas e Projetos
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