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Janeiro

Fevereiro

13/01e14/01-12 Reunido de Assessoria
Técnicado JF no Estado de Goids

28/01-12 Reunido do Comité Operacional

03/02-Tombamento do Sistema de Gestdo
para o Avanco Continuo da Educacdo

(SIGAE)
06/02 - Formacdo em Atualizacdo dos

Protocolos de Meta e Planejamento -
Regionais

10/02 a14/02 - Formacdo em Atualizacdo
dos Protocolos de Meta e Planejamento
Publico alvo: Tutores Educacionais

19 e 20/02 - 12 Oficina presencial de
Planejamento Estratégico da SEDUC

20/02-2%Reunido de Assessoria Técnica
paraimplementacdo do Circuito de Gestdo

27/02-22 Reunido do Comité Operacional

e

05/03 -3% Reunido de Assessoria Técnica
paraimplementacdo do Circuito de Gestdo

18/03 - Inicio do REANP

20/04 - Instituicdo do Gabinete de Crise da
SEDUC

22 Reunido de Assessoria Técnica

32 Reunido de Assessoria Técnica

Julho Junho Maio}

-

06/05-1° reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

21/05 - 2% reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

08/06 a12/08 - Formacdo de Tutores
Educacionais: Gestdo Educacional para o
Avanco Continuo- EAD

12/06 - 32 reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

26/06 - 42 reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

01/07 a 31/07 - Férias Escolares

24/07 - 5% reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC




e

Formacdo presencial para Assessores
Pedagdgicos e Tutores Educacionais

Setembro AgostoJ

07/08-6° reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

24/08 a 08/09 - Roda de Conversa com
Mediadores e Tutores Educacionais -
Temdtica: Acolhida

09/09 a 15/09 - Roda de Conversa com
Mediadores - Temdtica: Educacdo para
Relacdes Etnico Raciais

10/09 - 72 reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise da SEDUC

22/09- Live: Por uma préatica pedagdgica
pelo usoda Plataforma Foco Aprendiza-
gem

23/09 - Live Foco Aprendizagem: Mediacdo
Pedagdgica na Area de Linguagens

25/09 - Live Foco Aprendizagem: Mediacdo
Pedagdgica na Area de Matemdtica

28/09 - Webindrio: Ideb 2019: Resultados
do Ensino Médio de Goids

30/09- Live Foco Aprendizagem: Mediac¢do

Novembro

Pedagdgica na Area de Ciéncias da
Natureza /

Outubroj

01/10 - Live Foco Aprendizagem: Mediacdo
Pedagdgica na Area de Ciéncias Humanas

08/10- 82 reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise

14/10 - 32 Reunido do Comité Operacional:
Pactuacdo do cronograma (Retomada do
Circuito de Gestdo) SEDUC/GO

16/10 a 27/11- Curso de Lideranca e Gestdo
Escolarem Tempos de Crise

22/10-9° reunido de Alta Governanca do
Gabinete de Crise

24/10-12 oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

28/10 - Webindrio: Busca ao Tesouro - Boas
Praticas para a Reducdo do Abandono
Escolar

03/11-Painel de Monitoramento: Circuito
de Gestdo

06/11-2° oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

09/11- Webindrio: Escola e Desigualdades:
Construindo uma Agenda Antirracista

12/11,16/11 e 17/11- Apresentacdes da
Brasilis Playback Theatre para gestores
escolares

13/11- 3% oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

18/11- Webindario: Pandemia e Equidade
Racial na Educacdo

20/11- 42 oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

30/11- Webindrio: Educacdo Antirracista
em Goids: Reflexdo a partir de algumas

\ experiéncias /

01/12 a14/12 - Apresentacdes da Brasilis
Playback Theatre para escolas e Coordena-
dorias Regionais

11/12 - 52 oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

16/12- 92 reunido do Gabinete de Crise

18/12- 62 oficina de Planejamento
Estratégico da SEDUC para o biénio
2021/2022

Dezembro

PARTICIPE!

IDEB 2019:

Os resultados do
Ensino Médio de Goias

28 de setembro, 15h

Palestrantes:

=1

Webindrio: IDEB 2019: Resultados do Ensino
Médio de Goids
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APRESENTACAO

Com o objetivo de contribuir para a melhoria
da educacdo publica do Brasil, o Instituto
Unibanco elabora e implementa solug¢des de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas na garantia de
direitos a todos os estudantes. Buscamos
resultados sustentdveis de aprendizagem,
orientados pelo principio da equidade e

com base em quatro valores fundamentais:
conectar ideias, acelerar transformacdes,
valorizar a diversidade e ser fundamentado em
evidéncias.

Nessa perspectiva, uma das estratégias que
concebemos é o programa Jovem de Futuro, que
permitiu, ao longo da experiéncia de 12 anos
junto as redes estaduais parceiras, um actimulo
de conhecimento sobre politica ptiblica e como
melhorar os resultados educacionais, sempre
pautado no compromisso com o ensino ptblico e
com maiores e melhores niveis de aprendizagem.

Aqui ha, portanto, um processo de aprimoramento
continuo da gestdo escolar e educacional associado
a pratica e ao conhecimento desenvolvidos no dia
adia das escolas, das regionais de ensino e das
Secretarias de Educacdo, ancorado em um modelo
denominado Gest&o para o Avanco Continuo da
Educacdo.

Esse modelo é organizador e mobilizador

de diversos esforcos que engajam atores e
institucionalidades e é estruturado em trés pilares:
I) Coeréncia interna diz respeito ao envolvimento de
toda arede namudanca do ambiente escolar com
foco no desenvolvimento pleno dos estudantes,
com a perspectiva de uma politicaintegrada que é

adaptdvel; Il) Aprender Fazendo tem um sentido
reflexivo forte e dedicado a enfrentar os problemas
com capacidade técnica, analitica e empirica; e

[11) Foco no Estudante se volta a aprendizagem e

ao desenvolvimento integral de todos e cada um,
tendo a equidade como vetor para parametrizar
toda a politica educacional com essa perspectiva do
avanco continuo.

Portanto, o modelo estd intrinsecamente
relacionado a pessoas e profissionais que incidem
no cotidiano das trés instancias de ensino,

sendo configurado para transformar, de forma
sustentdvel, realidades educacionais diversas.
Renovacgdo que se da pelo avanco continuo na
organizacdo de espacos de interesses comuns,
referenciados no campo democratico e associados
com os parametros da eficdcia, eficiéncia e
efetividade.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o
cotidiano das redes de ensino. A complexidade e

as incertezas desse novo contexto passam pela
precarizacdo das condi¢des de oferta diante de
demandas de adaptacdo sanitdria das escolas,
limitacdo de disponibilidade de profissionais da
educacdo e dos novos investimentos na provisdo de
ensino remoto e hibrido. Foi necessario se dedicar,
entdo, a construcdo de estratégias e caminhos para
enfrentar essa realidade imposta.

Neste sentido, desde o inicio da suspensdo das
aulas presenciais, temos colaborado com as
secretarias de educacdo dos estados parceiros

do Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo,

Goids, Minas Gerais, Piaui e Rio Grande do Norte.
Seguimos com as atividades de apoio a gestdo e ao

gerenciamento da crise causada pela pandemia por
meio do uso de ferramentas digitais que permitiram
sustentar o vinculo com os estados parceiros.

Além disso, aprofundamos o didlogo e o
relacionamento com instancias piblicas parceiras,
como o Conselho Nacional de Secretdrios de
Educacdo, para contribuir com as discussdes das
pautas de educac¢do. Desenvolvemos estudos,
pesquisas e semindrios virtuais sobre repertérios
relevantes para enfrentamento dos desafios
educacionais trazidos pela pandemia, que foram
amplamente divulgados para as redes parceiras,
disponibilizados no Observatério de Educacdo do
Instituto Unibanco e em diferentes redes sociais.

Realizamos também acGes de assisténcia
humanitaria em parceria com organizacdes locais
do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Ceard. Estes
esfor¢os contribuiram para mitigar os efeitos da
pandemia, que revelou ainda mais desigualdades
educacionais, sociais e econdmicas e exige,
portanto, a mobilizacdo de diversas instituicGes e
atores sociais.

Esperamos que este relatério contribua para dar
visibilidade ao conjunto de realiza¢8es dessa
tessitura entre poder publico e seus profissionais,
organizacdes e atores da sociedade civil na luta
por uma educacdo publica de qualidade para todos
e todas, e possa, sobretudo, nos inspirar para que
continuemos a tecer, juntos, o bem publico.

Boa leitura!

/
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Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco



Su
ma -

rio

(1]
[1}]
10
10
11

29
30
31

32
34
37
43

44
45

Apresentacdo

Jovem de Futuro no Brasil
Jovem de Futuro em Goias
Grandes Niimeros
Evolucdo do Ideb

Circuito de Gestdo: Premissas
Circuito de Gestdo: 2020
Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo institucional

Gestdo de Crise na Educacao:
atuacdo em Goias

Gestdo de Crise na Educacao:
Frentes de Trabalho

Outras acdes

Perspectivas para 2021
Perspectivas para 2021 em Goids
Expediente

L
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0 Instituto Unibanco é mantido por um fundo patrimonial (endowment) que

garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens publicos na educacdo e
sustentabilidade da organizacdo no longo prazo. Confira o historico de investimentos
no programa Jovem de Futuro e os aportes realizados em 2020, discriminados por area:

i
r

Balanco financeiro 46.291 56.606 56.631 58.316 59.050 56.497
Valores em RS Mil 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2016 2017 2018 2019

IMPLEMENTACAO DO PROJETO JOVEM DE FUTURO 11.962 1516 8130  13.026
PRODUCAO DE CONTEUDOS FORMATIVOS 4650 3636 3042 3141
ESTUDOS E PESQUISAS 7.211 4775 5124 7721

DESPESAS OPERACIONAIS 25.887 24678 33.718 3561

2020

10.942
4.848
6.673
34.035




Jjovem S
w Pilares
para o Avanco

noBrasil

Criado em 2007, 0 programa Jovem de
Futuro é implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacao,
fornecendo metodologias e instrumentos
com objetivo de melhorar a aprendizagem
de todas e todos os estudantes, aumentar
0 numero de concluintes e reduzir as
desigualdades nas escolas publicas.

A experiéncia de mais de uma década

de implementacdo do Jovem de Futuro
construiu aprendizados que permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias
Estaduais de Educacdo, um modelo

de

sustentado em trés pilares:

Registro de Facilitacoes Graficas: Lucas Fontana

Continuo

Foco no estudante
Atuacdo focadaem
permanéncia na
escola e na conclusdo
do ensino obrigatorio
com aprendizagens

e desenvolvimento
adequados.

Coeréncia interna
Alinhamento das acdes

das escolas, regionais e
secretarias em conformidade
com as reais necessidades
dos estudantes.

EWLOGOS,

DE CONEXDES
E5 FORMAS, COM T000S 05 ATORES.

Aprender fazendo

Atitude de experimentacdo
e aprendizagem permanente
dos gestores para que, por
aproximacaoes sucessivas,
alcancem seus objetivos.

Relatorio de atividades 2020 GO 8




Programa
Jove m d e Futu ro O Instituto Unibanco é parceiro de 6 Secretarias Estaduais de Educacdo para a

implementacdo do Programa Jovem de Futuro: Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas Gerais,

abrangéncia Piaui e Rio Grande do Norte.

I O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso significa cerca
e esca a de 19% da matricula do Ensino Médio Brasileiro.

A partir da crise na educacgdo gerada pela pandemia de Covid-19 e da suspensdo das aulas

® presenciais nas escolas, o Programa passou por adequacdes e customizacgdes por Estado,
mantendo o foco em gestdo para o avanco continuo da educacdo com atencdo especial
para areducdo das desigualdades.

659 escolas  324.660 estudantes
274 escolas  96.272 estudantes

568 escolas 184.721estudantes
1.343 escolas 417.909 estudantes

453 escolas  91.874 estudantes

300 escolas  96.890 estudantes




jovem
Futuro

Aspectos Gerais da Implementacado

O Programa Jovem de Futuro comecou a
serimplementado em Goids em 2012, com
as escolas sendo integradas ao projeto
gradativamente até 2015. Foram trés ciclos
de entrada que totalizam, em 2020, 568
unidades participantes.

Ja no primeiro ciclo, as 180 escolas que
ingressaram no programa passaram por
uma avaliacdo de impacto que identificou
o crescimento de 4 pontos em lingua
portuguesa e de 3 pontos em matematica
na escala SAEB - Sistema de Avaliacdo da
Educacdo Basica, do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), autarquia do Ministério
da Educacdo. A partirde 2016 iniciou-se no
estado aimplementacdo da 32 geracdo da
parceria Jovem de Futuro, com previsdo de
permanéncia em Goids até 2023.

Jovem de Futuro em Goias

Em sua trajetéria, o Jovem de Futuro
mantém as diretrizes que tém demonstrado
eficacia: uma gestdo educacional
estruturada e participativa, com alta
qualidade técnica e voltada a melhoria
dos resultados de aprendizagem de todos
estudantes.

184.721 "~

No inicio de 2020, foram formuladas as
metas anuais da rede, projetadas com base
em duas referéncias: o desempenho da rede
estadual no Indice de Desenvolvimento da
Educacdo Basica (Ideb) nos altimos seis
anos - melhora de 2011 para 2013, e de 2015
para 2017 -, permitindo a identificacdo dos
deslocamentos, e a leitura em relagdo aos
outros estados da federagdo. As metas
pactuadas em Goids tinham como objetivo a
manutencdo do 1° lugar no Ideb.

206.162 -

Fonte: Goids 360:
https://goias360.educacao.go.gov.br/. Acessoem:11de nov.2020



do Ideb e seus

A divulgacao do Ideb 2019 pelo Ministério da Educacdo, em
setembro de 2020, refletiu a contribuicdo do Jovem de Futuro na
melhoria dos indicadores educacionais de estados parceiros do
programa - ja constatada na avaliacdo de impacto. Goias segue
como destaque nacional, mantendo-se na lideranca, com o maior
indice dentre as redes estaduais.

Considerando toda a trajetdria relacionada ao Ideb, somente em
um biénio o resultado de Goids ndo teve uma tendéncia positiva.
Isso fez com que o estado ultrapassasse e se distanciasse da média
brasileira, assumindo o maior Ideb, quando comparado ao restante
do pais.

Goias apresenta uma trajetoria de melhora
continua e mais acelerada no periodo entre
2017 e 2019. Essa evolucao é resultado do
crescimento da taxa de aprovacao (de 0,94
para 0,95), e da proficiéncia em matematica
(de 272 para 283, um crescimento de 11 pontos)
e em lingua portuguesa (de 271 para 285,

salto de 14 pontos), que, juntos, mantiveram
oresultado do estado no 1° lugar no Ideb do

Ensino Médio.

11 Instituto Unibanco | jovem de Futuro




Ao analisar a trajetéria do indice de
Desenvolvimento da Educacdo de Goids
(IDEGO) de 2015 a 2019, percebemos que
ela oscila entre os anos pares e impares,
sempre melhorando o resultado nos anos
em que é realizada a prova do Ideb. Isso
demonstra um esfor¢o maior da rede para
alcancar melhores resultados. Em 2021, 0
grande desafio do estado serd mantera
trajetéria ascendente registrada no periodo
de 2018/2019.

4,27

4,01

2015 2016 2017 2018 2019

Por conta da adocdo do Regime Especial
de Aulas nao Presenciais (REANP), 0 IDEGO
relativo ao periodo letivo de 2020 esta
previsto para ser realizado no primeiro
trimestre de 2021.

Os dados que veremos a seguir sdo
referentes ao ano de 2019 e foram
produzidos pelo laboratério de dados
do Instituto Unibanco:

As evidéncias revelam que o
estado bateu a sua meta no
ano de 2019, com 28% das
escolas da rede atingindo
plenamente suas metas e 8%
ficando a apenas 0,1 ponto da
meta, o que perfazum total de
36% de escolas ou com metas
cumpridas ou muito préximas
de alcancé-las.

0 alto nimero de escolas sem resultados
(13%) se refere a escolas que ndo ofertam
a 3?série, mas ofertam a 12 ou 22 séries do
Ensino Médio, o que significa que elas ndo
tém a componente da aprendizagem, mas

sdo consideradas no universo dos resultados

por conta do fluxo.

No que se refere a evolu¢do no IN (Nota
Média Padronizada), o estado teve um
crescimento de 0,21 de 2018 para 2019,
sendo esse avanco justificado pela variacdo
positiva na escala do SAEGO em lingua
portuguesa (7,6 pontos) e matematica (6,9
pontos).

QUANTIDADE
DE ESCOLAS

#

STATUS

Atingiu a meta
Ndo atingiu a meta por 0,1
N&o atingiu a meta por mais de 0,1

Sem resultados

No que tange ao IP (Indicador de
Rendimento), baseado nos dados
preliminares, o estado obteve um
crescimento de 0,06 ponto de 2018 para
2019, impulsionado por uma variacdo
positiva em todas as 3 séries do Ensino
Médio, com destaque para a 1? série, que
cresceu mais de 5 pontos percentuais

no periodo.

%




2020 - 2022

No inicio do ano de 2020, ampliando o escopo
da parceria entre o Instituto Unibancoea
SEDUC-GO foi disponibilizado apoio para
arealizacdo do Planejamento Estratégico
2020-2022 da Secretaria. Previsto para
ocorrer nos meses de fevereiro a abril, 0
processo foi suspenso em decorréncia dos
efeitos da pandemia do coronavirus, logo
apos arealizacao de seu primeiro encontro,
em fevereiro, sendo retomado de forma
remota no més de novembro.

Com o objetivo de definir diretrizes e
prioridades da Secretaria de Educacdo de
Goids para o triénio 2020-2022, baseadas

no Plano Estadual de Educacdo, no Plano
Plurianual e nas prioridades estratégicas do
Plano de Governo, o processo contou com

a participacdo da Secretdria Estadual de
Educacdo, Fatima Gavioli, Subsecretarios,
todos os Superintendentes e alguns assessores
da SEDUC-GO. Foram 36 horas de trabalho, que
contaram com a dedicacdo e o envolvimento de
20 gestores na sua elaboracdo.

13 Instituto Unibanco | Jovem de Futuro

No primeiro trimestre de 2021 serd desenhado
com a Superintendéncia de Gestdo Estratégica
e Avaliacdo de Resultados o processo de

acompanhamento e monitoramento do plano.

Do Plano Estadual de Educacdo, Plano
PluriAnual e Plano de Governo foram
destacados oito objetivos estratégicos:

» Fomentar a universaliza¢do do atendimento
da Educacdo Bdsica;

= Consolidar a politica de Educa¢do em Tempo
Integral na Educacdo Basica;

= Melhorar os indices de qualidade da Educacdo
Basica;

= Garantir a profissionalizacdo e valorizacdo
dos profissionais da Educacdo;

= Consolidar as politicas ptblicas de Educacdo
Inclusiva em Goias;

= Diminuir os indices de evasdo e analfabetismo
em Goids;

= Garantir a eficiéncia na gestdo SEDUC - CRE -
Unidades escolares;

= Fortalecer o regime de cooperacdo entre
estado e municipios.

Aelaboracdo do Planejamento Estratégico
considerou os desafios a serem enfrentados
pela SEDUC-GO para o estabelecimento

das prioridades e efetivacdo dos objetivos
mencionados. Ainda ao longo do processo, a
partir da sua retomada em outubro, foram
incorporadas as necessidades de adaptacdo
decorrentes da pandemia, adicionando os
desafios destacados abaixo:

= Reduzir as desigualdades de aprendizagem;
= Reduzir a evasdo escolar;

= Diminuir o abandono escolar;

« Estruturar o modelo de ensino hibrido;

= Redimensionar a estrutura fisica e
tecnolégica das escolas;

= Qualificareintegrar os dados da SEDUC-GO;
= Transmitir a sociedade tranquilidade
quanto a efetividade do processo de ensino e
aprendizagem e a biosseguranca na rede.

O processo, que contou com sete encontros,

elencou as metas, estratégias, responsdveis

e prazo deimplementacdo para cada desafio
definido pela SEDUC GO.



2020

19 E 20/FEV

= Elaboracdo dos objetivos estratégicos
referendados no Plano Estadual de
Educacdo, Plano Plurianual e Plano de
Governo.

Carga hordria: 12 horas

17/0UT

= Retomada do planejamento com a
contextualizacdo da SEDUC-GO a partirda
pandemia; acolhimento dos participantes.
Carga horaria: 4 horas

22/0UT

= Revisdo dos objetivos estratégicos e
metas da SEDUC-GO até dezembro de 2022.
Carga horaria: 4 horas

13/NOV

= Definicdo de metas por desafio.
Carga horaria: 4 horas

20/NOV
» Levantamento das macroacdes/

estratégias por metas.
Carga horaria: 4 horas

11/DEZ

= Definicdo das macroacGes por meta, com

defini¢do de responsdveis e prazos (em
grupos de trabalho).
Carga hordria: 4 horas

18/DEZ

= Apresentacdo das macroacg@es a plendriae

debate para ajustes.
Carga hordria: 4 horas

No primeiro trimestre de 2021
trabalharemos no desdobramento das
macroacdes em planos de trabalho, na
definicdo de recursos e naelaboracdo

de andlise da capacidade de gestdo e
governabilidade. Ainda neste trimestre, a
Superintendéncia de Gestdo Estratégica
e Avaliacdo de Resultados desenhara

o processo de acompanhamentoe
monitoramento deste plano.

2021

JANEIRO

» Desdobramento das macro a¢des em
planos tdtico-operacionais dos objetivos
e metas em tarefas.

Carga hordria: 4 horas

FEVEREIRO

= Defini¢do de recursos financeiros,
orcamentdrios e outros.

Carga hordria: 4 horas

= Andlise da capacidade de gestdo

e governabilidade e desenho das
estratégias de enfrentamento.
Carga hordria: 4 horas

MARCO

Apresentacdo do modelo de
acompanhamento e monitoramento do
Plano - Proposta SEDUC-GO.

Carga hordria: 4 horas

Para cada reunido serdo definidos grupos
de trabalho, de acordo com o campo de
responsabilidade dos gestores envolvidos.



Comités

Governanca
de Governanca

No programa Jovem de Futuro, as acdes relacionadas a
governanca tém o propésito de mobilizar os atores para
reflexdes que contribuam para decisdes estratégicas,
articular e integrar as tomadas de decisdo e melhorar
o fluxo de informacgdes sobre os encaminhamentos
dados nas diversas instancias. E um trabalho que
requer encontros sistematicos, realizado em duas
instancias: no Comité de Governanca e no Comité
Operacional. Instituidos em 2015, esses espacos vém
se consolidando como instancias da governanca do
projeto no estado.

0 Comité de Governanca é composto pela
Secretaria de Educacao, Subsecretarios
de Governanca Educacional e de Execucdo
da Politica Educacional, Superintendentes
de Ensino Médio, de Organizacdo e
Atendimento Educacional, de Ensino
Fundamental, de Educacdao em Periodo
Integral, de Modalidades e Tematicas
Especiais, e do Centro de Estudos, Pesquisa
e Formacao dos Profissionais da Educacao,
além do Superintendente do Instituto
Unibanco, Gerente de Implementacado de
Projeto, coordenadora e equipe de
implementacdo no estado.

Cabe ao Comité de Governanca garantir alinhamento
entre as solugdes estratégicas e tdticas, identificando
0s propdsitos comuns entre o que propde o Jovem

de Futuro e as necessidades e interesses do estado.
Trata-se de um espaco onde sdo abordados temas e
agendas relevantes ao entendimento do Ensino Médio,
tendo em vista, sobretudo, influenciar decisdes que
impliquem as politicas publicas de educacdo e estejam
sustentadas pelo rigor das evidéncias produzidas nos
processos de monitoramento e avaliacdo.

@



Até o surgimento da pandemia da
Covid-19, ndo realizamos o Comité de
Governanca de 2020. O trabalho que era
realizado nessa instancia ganhou nova
abrangéncia e passou a ser tratado no
Gabinete de Crise, instituido para analisar
e definir diretrizes de enfrentamento dos
novos desafios trazidos pela pandemia.

A estrutura do Gabinete de Crise serd
explicada mais adiante, mas convém
informar que seu surgimento se deu

a partir da necessidade de, diante da
excepcionalidade enfrentada, gerar
agilidade no processo de andlise da
situacdo e tomada de decisdes. De modo

a auxiliara SEDUC-GO na implementacdo
desse espaco, o Instituto Unibanco
disponibilizou ferramentas de gestdo com
aintencdo de dar mais consisténcia ao
monitoramento das a¢des desenvolvidas
pelo estado. No novo contexto, passaram
aserdiscutidas ndo sé questdes
relacionadas ao Jovem de Futuro-com
foco no Ensino Médio -, mas também
pautas por toda a rede, em busca de
solugdes para garantir a continuidade

da aprendizagem mesmo no periodo

de suspensdo das aulas presenciais,
decretada em marco.

Ja os Comités Operacionais tratam dos
aspectos mais rotineiros do programae
tém por objetivo garantir condicoes para
que o planejamento seja cumprido na
pratica. Nessas reunioes, que costumam
ser mensais, sao levantados os pontos
de atencao eriscos que podem gerar
complicacoes ao atingimento dos
resultados pactuados. Nelas também
sao buscadas solucdes ou alternativas
para mitigar os problemas e possibilitar
a continuidade das acdes previstas.

Em Goids, este férum é composto por
representantes das Superintendéncias

de Ensino Médio, Fundamental, Integral,
Modalidades e Tematicas Especiais,
Organizacdo e Atendimento Educacional
e Centro de Estudos, Pesquisa e Formacdo
dos Profissionais da Educacdo.

De janeiro a marco, foram
realizados dois Comités
Operacionais, que trataram de
analisar e aprovar o cronograma
de implementacdo do Circuito
de Gestdo para o ano, além de
delinear o percurso formativo
aseradotado ao longo do ano,
estipulando temas e publicos
prioritdrios.

Com a suspensdo das aulas
presenciais decretada em 18 de
marco e a ado¢do do Regime
Especial de Aulas Ndo Presenciais
(REANP), o trabalho deste Comité
ficou em suspenso até outubro,
quando foi retomado o Circuito de
Gestdo em GO.
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Formacao L

Neste ano, foram realizadas as seguintes
acdes formativas para os diferentes
publicos envolvidos na implementacdo
do Circuito de Gestdo em Goids:

Formacao presencial para as CREs
(Coordenadorias Regionais de Ensino)

Tema: Pactuacdo de Metas e atualizacdo
dos protocolos de Meta e Planejamento -
Instancia Regional

Objetivo: Pactuar as metas das
Coordenadorias Regionais e complementar/
atualizar os protocolos de Meta e
Planejamento propostos pelo Jovem de
Futuro, considerando a importancia da
mobilizacdo das regionais com seu grupo

de escolas e buscando criar maior aderéncia
para o trabalho em rede, por meio de
reflexdo coletiva sobre Metas e Resultados
de Aprendizagem para o Avanco Continuo da
Educacdo.

Data: 06 de fevereiro

Publico: Coordenadores e Assessores
Pedagdgicos das regionais, equipes técnicas
da Superintendéncia de Organizacdo e
Atendimento Educacional (SupOAE), SUPEM
e CEPFOR.

Carga hordria: 08h

Numero de Participantes: 130 pessoas

Formacao presencial para Tutores
Educacionais

Tema: Pactuacdo de Metas e atualiza¢do dos
protocolos de Meta e Planejamento - Tutores
Educacionais

Objetivo: Complementar os protocolos de
Meta e Planejamento propostos pelo Jovem
de Futuro, considerando a importancia

da mobilizacdo dos Tutores Educacionais,
Coordenacdes Regionais, escolas e SEDUC
para criacdo de maior aderéncia ao trabalho
em rede, por meio de reflexdo coletiva sobre
o compromisso com as Metas e Resultados
de Aprendizagem, para o Avanco Continuo
da Educacéo.

Data: 10 a 14 de fevereiro

Pablico: Tutores Educacionais e Assessores
Pedagdgicos das regionais, equipes técnicas
da SupOAE, SUPEM e CEPFOR.

Carga hordria: 16h

Numero de Participantes: 230 pessoas




Formacao EAD de Tutores
Educacionais de Goids - Fase 1

Tema: Gestdo Educacional para o Avanco
Continuo

Objetivo: Ampliar o repertério dos
tutores escolares sobre gestdo
educacional, permitindo andlise de
contexto e real possibilidade de auxiliar
as equipes gestoras das escolas na
elaboracdo de planos de acdo mais
aderentes aos desafios enfrentados e
em sintonia com os resultados que se
busca alcancar.

Data: 08 de junho a 12 de agosto
Piblico: Tutores Educacionais da
Secretaria de Estado da Educacdo
de Goids

Carga horaria: 80h

Numero de Participantes: 186

Curso EAD

Tema: Lideranca e Gestdo
Escolar em Tempos de Crise

Objetivo: Ampliar conhecimentos

e competéncias de lideranca para

que gestores estejam mais bem
preparados para lidar com as dimensd&es
organizacional, socioemocional e
pedagdgica em contexto de crise.

Data: 16 de outubro a 13 de dezembro
Publico: Gestores escolares (diretor e
coordenador pedagégico) das escolas de
Ensino Médio, Fundamental (anos finais),
Tempo Integral, Modalidades temdticas e
especial, Tutores Educacionais, Técnicos
de Apoio a Gestdo, Assessores de Gestdo
Pedagdgica, Formadores do Centro de
Formacdo.

Carga hordria: 45h

Numero de Participantes: 1457
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Mobilizaciao

No ano de 2020, as exigéncias do
isolamento social em decorréncia
da pandemia provocaram a

busca de novos tipos de acdes de
mobilizacao na rede ptblica de
Goias para manter o vinculo entre
os atores envolvidos no projeto
Jovem de Futuro e ampliar o didlogo
e entendimento sobre algumas
tematicas. Nessa perspectiva, no
que tange as acoes de mobilizacao,
realizamos com e para a Secretaria
Estadual de Educacdo webinarios e
lives com intuito de dialogar com as
questoes pertinentes ao momento
vivenciado pela rede no periodo de
pandemia.

@

A seguir, relatamos as iniciativas de
mobilizacdo que marcaram o ano.
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Lives

Realizamos vdrias lives para professores

de lingua portuguesa e matemadtica e para
coordenadores pedagdgicos, com objetivo
de compreender melhor os resultados de
aprendizagem dos estudantes, identificando
as fragilidades em determinadas habilidades
-a partir das analises dos resultados

das avaliacdes do Sistema de Avaliacdo
Educacional do Estado de Goids (SAEGO) e
do Exame Nacional do Ensino Médio

(ENEM) -, tendo como ferramenta a
Plataforma Foco Aprendizagem.

A primeira live foi dedicada a apresentacdo
da plataforma - os participantes puderam
conhecer todos os recursos e identificar

as possiblidades de leitura e analise das
informacdes contidas no sistema. Para
potencializar a acdo, as lives seguintes
realizaram estas andlises por dreas de
conhecimento: Linguagens, Matematica,
Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas.

Esses encontros virtuais tiveram o objetivo
de construirindicadores a partir de dados
disponibilizados na Plataforma Foco
Aprendizagem, de forma a potencializar o
planejamento em sala de aula nas diversas



Do total de participantes, 87% informaram
que o tema abordado foi totalmente
significativo para sua aprendizagem e

13% informaram que o tema abordado

foi parcialmente significativo paraa
aprendizagem.

Ideb 2019: Os Resultados do Ensino
Médio de Goias

PARTICIPE!
IDEB 2019:

Os resultados do
Ensino Médio de Goias

28 de setembro, 15h

Palestrantes:

Ricardo Honriques
Superintendente co
Irvatitute Unibanen

HOVEM OE FUTURD




Data: 28 de outubro

Objetivo: Apresentacdo do Programa de Busca
Ativa do UNICEF, de dados coletados a partir
de questiondrio encaminhado e respondido
pelos gestores das escolas estaduais, e
apresentacdo de duas praticas exitosas de
regional e escola goiana.

Participantes: Fatima Gavioli, Secretdria

de Educacdo de Goids; Patricia Morais
Coutinho, Superintendente de Organizacdo
e Atendimento Educacional da SEDUC-GO;
Daniella Rocha, consultora de educacdo do
Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia
(Unicef); Maria José Aguiar dos Reis Silva,
Assessora Pedagdgica de Planaltina (GO); e
Ramon Martins, diretor do Colégio Estadual
Pedro Neca. A mediacdo foi do jornalista José
Antoénio Cardoso.

@
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Carga hordaria: Th30min

Pablico: equipe SEDUC central,
coordenadorias regionais e gestores de
professores das escolas

Transmissdo: Ao vivo pelo canal do IU no
YouTube

Total de espectadores: 1.100

Data: 09 de novembro

Objetivo: Mobilizar a equipe de Tutores
Educacionais e formadores da SEDUC para
arelacdointrinseca entre as desigualdades
raciais, sociais e territoriais, e o impacto

na permanéncia e no desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes.

Carga horaria: 2h
Palestrantes: Fatima Gavioli, Secretaria de
Educacdo de Goids, e Tiago Borba, Gerente

de Planejamento e Articulacdo Institucional
do Instituto Unibanco, Alexsandro Santos,
diretor-presidente da Escola do Parlamento
da Camara Municipal; André Lazaro, diretor da
Fundacdo Santillana; e Gina Vieira Ponte de
Albuquerque, professora de Educacdo Basica
na Secretaria de Educacdo do Distrito Federal.
A mediacdo foi realizada por Itatiara Teles de
Oliveira, gerente de Ensino Médio na SEDUC-
GO.

Piblico: Tutores Educacionais, Assessores de
Gestdo Pedagdgica (AGPs) e Mediadores da
SEDUC

Transmissdo: ao vivo pelo canal do YouTube do
U

Total de espectadores: 499
https://youtu.be/bRn3qiGp2BM



Data: 30 de novembro

Objetivo: Mobilizar a equipe de tutores
educacionais e formadores da SEDUC- GO para
arelacdointrinseca entre as desigualdades
raciais, articuladas com as desigualdades sociais
e territoriais, e o impacto na permanéncia e

no desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes.

Carga horaria: 2h

Participantes: Fatima Gavioli, Secretdria de
Educacdo de Goids, Tiago Borba, Gerente

de Planejamento e Articulacdo do Instituto
Unibanco, Gislene Mendes Maciel, gestora do
Conselho Estadual de Promocdo da Igualdade
Racial (CEPIR); Rita Céssia Pess6a de Souza,
diretora do Colégio Estadual Quilombola Jardim
Cascata em Aparecida de Goiania (GO); e Karenn
Christina Santos da Hora e Rafael Teles Oliveira,
estudantes do CEPI. A a mediacdo ficou a cargo
de Jordana Avelino dos Reis, professora de lingua
espanhola narede publica estadual de Goias.
Publico: Tutores Educacionais, Assessores de
Gestdo Pedagégica (AGPs) e Mediadores da
SEDUC-GO

Transmissdo: ao vivo pelo canal do YouTube do IU

Total de espectadores: 138
http://youtu.be/u7m32mY60pA

Relatdrio de atividades 2020 | GO
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Assessoria
Téecnica

As Assessorias Técnicas tém o objetivo
de promover alinhamento entre todos
os atores envolvidos no programa
Jovem de Futuro e fortalecer as acoes do
Circuito de Gestdao na SEDUC. Também
buscam subsidiar com contetdo técnico
e repertorio todos os profissionais das
diferentes instancias envolvidos na
implementacdo do circuito na rede.

O publico dessas reunides foi composto
pelos representantes das equipes
técnicas da SEDUC lotadas no CEPFOR e
nas superintendéncias de Ensino Médio,
Fundamental, Integral, Tematicas e
Modalidades Especiais e de Organizacdo e
Atendimento Educacional.

12 Reunido de Assessoria Técnica do
Jovem de Futuro de Goias

22 Reuniado de Assessoria Técnica do
Jovem de Futuro de Goias

3? Reunido de Assessoria Técnica do Jovem de



Data: 05 de marco

Pauta: Protocolo de Metas e de
Planejamento das escolas e das regionais;
Gestdo Educacional para Avanco Continuo
na Educacdo; Acesso ao Sistema de Gestdo
para o Avanco Continuo da Educacdo
(SIGAE).

Participantes: TAGS - SUPEM, AGPs - SUPOAE
e CEPFOR

As assessorias técnicas abordaram os seguintes temas:

- Circuito de Gestdo e Planejamento Escolar para 2020;
- Protocolo de Metas e de Planejamento das escolas e das regionais;
- Gestdo Educacional para Avanco Continuo na Educacdo;

- Devolutivas do Plano de Acao;

- Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo da Educacdo (SIGAE).

Neste ano, devido a pandemia de Covid-19, as reunides de assessoria
técnica ocorreram de forma presencial até o inicio de marco e
posteriormente passaram a ser realizadas remotamente, tendo
como foco a gestdo de crise (assessoria realizada para a esteira
pedagogica do Gabinete de Crise da SEDUC).




e sistemas

Com ainterrupcdo das aulas e demais
atividades educativas, a Secretaria de
Estado de Educacdo de Goias passou a

concentrar seus esforcos na mitigacdo

dos impactos gerados pela suspensdo das
aulas presenciais. Deste modo o foco de
atuacdo do monitoramento nos resultados
de aprendizagem e de permanéncia, foi
ampliado para a reducdo de desigualdades
de aprendizagem e mitigacdo do abandono
e evasdo. Para tanto foi desenvolvido

um painel de monitoramento que sera
descrito mais adiante, na secdo que trata do
Gabinete de Crise da SEDUC-GO.




SIGAE

Desde fevereiro de 2020 a SEDUC esta utilizando
0 Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo da
Educacdo (SIGAE), em substituicdo ao Sistema
de Gestdo de Projetos (SGP).

A nova plataforma digital foi criada de modo

a fornecer recursos necessarios para planejar,
acompanhar e avaliar a gestdo da educacdo
publica, com objetivo de contribuir paraa
melhoria continua e oferecer atendimento cada
vez mais robusto na esfera do ensino publico
brasileiro, tendo como premissa facilitar o
acesso aos dados e sustentar as acdes do Jovem
de Futuro.

sistema de gestdo para o
avango continuo da educagio

sgae.inst

tutouniba

ne

or

g.br
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Producao de
conhecimento

0 advento da pandemia de coronavirus
trouxe uma série de situacdes novas para
toda a sociedade. No campo educacional,
os desafios nao foram menores, com

as redes repentinamente obrigadas
aimplementar o ensino remoto,
ingressando em um periodo de incertezas
entre repercussdao da medida em relacdo
a seus corpos docente, discente e todo o
conjunto de profissionais envolvidos no
processo de ensino e aprendizagem.

Buscando respostas para algumas questdes
inquietantes acerca do perfil e condicoes

de acesso de estudantes, professores e
profissionais da rede, o Instituto Unibanco,
em parceria com a SEDUC-GO, idealizou a
pesquisa “Educacdo na pandemia: conhecer
para fazer melhor”. Essa pesquisa teve
como objetivo apresentar o perfil da rede
publica estadual goiana, permitindo, assim,
que a equipe do Gabinete de Crise pudesse

elaborar um plano de retomada efetivo e
aderente as realidades do estado.

0 levantamento, que ocorreu no periodo de
10 de junho a 02 de julho de 2020, se baseou
em dois questionarios, aplicados a dois
grandes publicos:

®




No caso dos profissionais com lotacdo no
orgdo central e nas regionais de ensino, o
prazo pararesposta ao questionario foi
de10a21dejunho de 2020. No caso dos
profissionais lotados nas escolas e dos
estudantes, o periodo estipulado para as
respostas se iniciou em 25 de junho e se
estendeu até 02 de julho de 2020.

Foram recebidos 21.361questionarios do
grupo de profissionais, o que representa

um retorno de 50% de respostas. No caso
dos estudantes, o retorno foi de 25% do
universo disponivel; foram recebidos 130.777
questionarios desse grupo. Obteve-se uma
participacdo de 965 escolas, de todas as 40
Coordenadorias Regionais de Ensino, o que
corresponde a 93,5% da rede goiana.

Apesar dos numeros expressivos, o
nivel de participacdo entre as regionais
foi muito desigual, impossibilitando a
comparacdo entre elas. Em vista desses
fatores, constatamos a necessidade de
aprofundar a analise, desencadeando
verificacdes e desdobramentos que
possibilitem o uso dos dados coletados,
tanto para o compartilhamento

da analise com os técnicos das
Superintendéncias, com as duplas
gestoras das Coordenadorias das
Regionais de Educacdo e das escolas,
quanto para avaliar a necessidade de
realizar uma complementacdo desta
pesquisa, umavez que o REANP se
estendeu até o final de 2020.

Para aprimorar e tornar esse trabalho
mais consistente, daremos continuidade
ao levantamento em 2021 com o intuito
de criar as bases necessarias para a
melhoria das tomadas de decisbes e

do desenho de melhores estratégias

de diminuicdo das desigualdades de
aprendizagem dos estudantes.




Circuito
de Gestao:
Premissas

0 Jovem de Futuro envolve a implementacdo
do método chamado de Circuito de Gestao,
que traduz, na pratica, a premissa em que

se baseia o programa: a gestdo é condicdo
fundamental - ainda que ndo isoladamente
suficiente - para a garantia do direitoauma
educacdo publica de qualidade para todos.

Inspirada no ciclo PDCA, acrénimo em inglés
para planejar, fazer, checar e agir (Plan, Do,
Check and Act), a metodologia foi adaptada
para o sistema educacional brasileiro
incorporando métricas nacionais, o
calendario letivo, a estrutura administrativa

Pactuacdo de Metas
Compartilhamento da meta
anual de IDEB (Indice de
Desenvolvimento da
Educagio Basica)

Compartilhamento

de Praticas

Momento para a troca de
expendncias entre escolas de
uma mesma regional, entre
regionais de um mesmo
estado ou entre secretanas de
diferentes estados sobre as
praticas desenvolvwdas e os
resultados alkcancados

Avallagdo de Resultad
Momento para analise da
efetividade das agbes
desenvolvidas frente aos
resultados alcangados

Etapas do Circuito de Gestao

Planejamento
Priorizag8o das causas e
desafios a serem
enfrentados pela
elaborago de um plano

de acho

Pactuacdo
de Metas

@ Planejamento

Correcdo de Rota
Reavahkacao e ajuste dos
planos de acio a partir dos
aprendizados com a pritica
para continuidade do
cxcuito de gestdo

CIRCUITO
DE GESTAO

Execugdo

Realzacio das acdes
planejadas, com
acompanhamento do processo.

—®

0 Circuito de Gestdo ndo impde solucdes a serem adotadas pelas escolas para resolver
0s desafios por elas diagnosticados, mas sim busca alinhar acdes, facilitando o foco
no desenvolvimento dos estudantes, o aprendizado a partir da pratica e o estimulo a
corresponsabilizacdo dos atores.

prevista na Lei de Diretrizes e Bases (LDB),
acultura e aforma de funcionamento das
trésinstancias das redes estaduais de
educacdo (escolas, regionais e Secretaria).
Sua aplicacdo alinha acdes entre as
instancias em prol de um objetivo comum:
o desenvolvimento de todos os estudantes.
0 método é composto de seis etapas
aplicadas em um ciclo que se repete trés .
vezes durante o ano letivo:

ende : : .
R\ Em 2020, o surgimento da pandemia do coronavirus levou

cada um dos estados a tomar decisées relacionadas a
execucdo do Circuito de Gestdo de acordo com sua situacdo e
suas peculiaridades. Em alguns casos o trabalho foi suspenso
temporariamente e, em outros, foi remodelado para atender
a demandas do funcionamento remoto ou hibrido.




0 Circuito de Gestdo em Goias teve inicio no dia 06 de fevereiro de
2020, com a pactuacdo de Metas das Coordenadorias Regionais. Além
disso, realizamos Formacdes de Atualizacdo dos Protocolos de Meta
e Planejamento para Tutores Educacionais e para as coordenadorias
regionais, considerando a importancia da corresponsabilizacdo e
mobilizacdo das instancias para maior aderéncia ao trabalho em
rede, por meio de uma reflexao coletiva sobre Metas e Resultados de
Aprendizagem para o Avanco Continuo da Educacdo.

Na segunda quinzena de marco, as aulas foram suspensas em
decorréncia da pandemia de Covid-19, e o Circuito de Gestao foi
interrompido na etapa de Planejamento.

Diante do novo cenario, o Circuito de Gestao foi substituido por um
plano especifico de enfrentamento dos inimeros desafios provocados
pelos impactos da pandemia na sociedade e, especialmente, no
ambiente escolar. Como sera explicado a seguir, o Instituto Unibanco
elaborou uma estratégia de apoio as Secretarias de Educacdo parceiras
do Jovem de Futuro com objetivo de atender as peculiaridades e
necessidades de cada estado.

c 0 o8 ab
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Gestao de Crise
na Educacao:
atuacdo institucional

7z

Em 2020, diante do surgimento da pandemia
de Covid-19- o que levou a suspensdo das
aulas para conter a disseminacdo do virus -,

a parceria Jovem de Futuro respondeu com
agilidade e assertividade aos novos desafios.
O primeiro passo foi promover uma grande
mobilizacdo para garantir a oferta de ensino
remoto, seguido da criacdo, pelo Instituto
Unibanco, de Gabinetes de Crise com objetivo
de apoiar as seis Secretarias de Educacdo dos
estados parceiros.

Esse trabalho comecou pela identificacdo

de lacunas sobre as quais o Jovem de Futuro
deveria atuar para apoiar as redes parceiras a
fazerem o melhor gerenciamento possivel da
situacado:

= Coletar informacodes sistematizadas e
atualizadas, em tempo real, sobre os planos
postos em pratica e indicadores, tornando
viavel a gestao;

= Obter informacbes sobre como 0s
estudantes, suas familias e profissionais da
rede foram afetados pela pandemia;

= Reunir repertorio sobre como outros estados
e paises lidaram com o isolamento fisico,
suspensdo das aulas e medidas de mitigacdo;
= Favorecer a organizacao de processos ageis
que facilitem a tomada de decisdo efetiva.

Gabinetes de Crise

O programa Jovem de Futuro formatou o
projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas" para criar, junto com os estados
parceiros, um gabinete responsavel pela
organizacdo de informacodes, processos
e pessoas na respectiva Secretaria

de Educacdo, a fim de imprimir maior
velocidade e efetividade a tomada de
decisdo. 0Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as
prioridades e acbes em cada estado.

Nesse sentido, foi uma acdo focada no
orgdo central. Os dirigentes regionais, 0s
supervisores e os diretores de escola foram
0 publico-alvo das acdes e também atores
naimplementacdo das acfes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com
informacodes sobre a situacdo na ponta (nas
escolas e familias). Com isso, pretendeu-

se incentivar a manutencdo dos vinculos
entre regionais-supervisores; supervisores-
diretores; diretores-professores e
possivelmente entre professores-alunos,
de modo a mitigar a evasdo escolare o
esgarcamento do funcionamento das
instancias, trazendo efeitos positivos

para o momento da retomada das aulas
presenciais.

Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo
mais agil do que o Circuito, que exige
atualizacdes e tomada de decisdo diarias,
com balancos semanais para avaliar

a necessidade de correcdes de rota.

Nesse contexto, foi preciso desenhar

e implementar os processos diarios e
desenvolver conteudos para as reunides,
orientacoes etc. A equipe local do
Instituto teve um papel analogo ao que 0s
supervisores desempenharam nas escolas,
disseminando a metodologia e prestando
todo o apoio a equipe da Secretaria. Os
coordenadores e a equipe central os
acompanharam diariamente dando-lhes
orientacdo e mentoria individual, além de
promoverem trocas entre as equipes dos
outros estados.

De uma maneira geral, os gabinetes
operaram em um ciclo de 3 etapas, com
prazos muito curtos de execucdo. Foi
imprescindivel um trabalho permanente
de organizacdo, sistematizacdo e coleta de
informacdes. O aprendizado pela pratica foi
muito acelerado.



Gestao de crise

O periodo de suspensado das aulas para
conter a disseminacdo da Covid-19
imp0s a necessidade de promover uma
mobilizacdo capaz de garantir a oferta
de educacdo remota, mitigar a perda
de conteudo e o comprometimento do
ano letivo, aliada a outras medidas de
enfrentamento da crise.

Considerando a parceria entre o
Instituto Unibanco e a Secretaria de
Educacdo de Goias, desenvolvemos
uma estratégia de apoio para
enfrentamento dos efeitos causados
pela pandemia do novo coronavirus
com maior foco em:

= mitigar os riscos da evasdo escolar;
= mitigar o aumento das desigualdades
educacionais entre os estudantes
contendo ao maximo o acumulo de
déficits de aprendizagem entre os
alunos (efeito da EaD);

= mitigar os riscos de seguranca
alimentar e das vulnerabilidades
socioecondmicas e socioemocionais
dos estudantes durante o periodo de
isolamento social;

= mobilizar os profissionais das escolas
para se engajarem no regime ndo
presencial e apoia-los (com informacodes
e repertorio) para que, na retomada
das aulas, possam realizar acoes
educativas conectadas com os efeitos
doisolamento.

A proposta de implementacdo da Sala
de Gerenciamento de Crise em Goias
foi formatada para atuar em trés
fases da crise: a que exigia respostas
emergenciais, a da retomada das aulas
e suas adaptacdes, se necessario; e a
consolidacdo da nova normalidade. A
estrutura da sala de gerenciamento
foi composta pelo lider do Gabinete
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(Secretaria); Secretario-executivo
(membro da Secretaria com apoio
executivo do Instituto Unibanco);
e lideres das esteiras de trabalho
prioritarias.

Em 20 de abril foi instaurado, com o
apoio do Instituto Unibanco, o Gabinete
de Crise da SEDUC. Em 2020 realizamos
nove reunides de Alta Governanca,
descritas a seguir:




1° reunido de Alta Governanca
Data: 20 de abril

Pauta:

= Apresentacdo da proposta de apoio
a Goias para enfrentamento da crise
gerada pela Covid-19;

= Sala de gerenciamento de crise.

3? reunido de Alta Governanca
Data: 12dejunho

Pauta:

= Andlise Cheque de Consisténcia - estrutura
do Gabinete de Crise;

= Organizacdo do Plano Emergencial;

= Apresentacdo do Plano de Retomada;

= Encaminhamentos.

42 reunido de Alta Governanca
Data: 26 de junho

Pauta:

= Encaminhamentos da reunido anterior;

= Protocolo de Retomada;

= Matriz de Riscos;

= Construcdo de Indicadores de
Monitoramento;

= Detalhamento do Plano de Comunicacdo.

52 reunido de Alta Governanca
Data: 24 dejulho

Pauta:

= Apresentacdo e debate sobre o Protocolo
de Retomada Unificado, com historico e
recomendacdes do Comité Operacional de
Emergéncia; apresentacdo da proposta de
articulacdo da Matriz de Risco ao Protocolo
de Retomada e seu desdobramento em
Plano de Acdo da Retomada das Aulas
Presenciais da SEDUC;

= Plano de Comunicacdo;

= Andlise do Painel de Monitoramento.




82 reunido de Alta Governanca
Data: 08 de outubro

Pauta:

= Apresentacdo do Plano de Retomada
as Atividades Escolares;

= Apresentacdo do Protocolo de
Biosseguranca para retomada das
atividades presenciais;

= Pactuacdo do Plano de finalizacdo do
ano letivo de 2020 - Plano de 50 dias;

= Retomada do Circuito de Gestado,
cominclusao do 8° e 9° anos do Ensino
Fundamental.

9? reunido de Alta Governanca
Data: 16 de dezembro

Pauta:

- Apresentacdo das realizacbes de
2020;

- ProjecOes para 20271,

- Pactuacdo do cronograma - 2021.

Gestao deCrise
na Educacao:

Frentes de Trabalho
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No més de abril, ja com o Regime de

Aulas Ndo Presenciais implementado,

a SEDUC-GO instituiu seu Gabinete de
Crise, com o apoio do Instituto Unibanco.
Liderado pela Secretdria de Educacao, o
Gabinete foi constituido de seis esteiras
de trabalho com equipes departamentais,
interdepartamentais e/ou intersetoriais
para desenhar, executar e monitorar os
planos Emergencial e de Retomada.

As esteiras foram responsaveis

pelo levantamento de informacdes

para alimentacdo do diagnostico e
monitoramento durante o REANP e a
retomada das aulas presenciais. Também

responderam pelo desenho, execucdo e
monitoramento de planos operacionais para
alcancar os objetivos estratégicos do Plano
de Retomada das atividades escolares e pela
busca de praticas exitosas que apoiassem

o desenvolvimento das solucdes, de acordo
com as demandas dos Planos Emergencial e
de Retomada.

Cada esteira foi responsavel por uma
tematica e tem suas competéncias divididas
em topicos que estdo articulados ao plano
de retomada, de acordo com o exposto a
seguir:

(X
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Funcoes das esteiras de trabalho

Gestdo de Crise e Governanca, liderada
pela Procuradoria Setorial:

= Estabelecer critérios e cronograma para
retomada gradual das aulas presenciais;
= Definir calendario letivo e critérios de
frequéncia;

= Definir responsabilidades e estabelecer
diretrizes para as diversas instancias da
Rede;

= Promover a articulacdo com outras
pastas, partes interessadas, organizacdes
€ municipios;

= Estabelecer um Plano de Comunicacdo
contemplando todos os publicos e

todas as areas de interesse (sanitaria,
pedagogica, vulnerabilidades etc.),
definindo posicionamento, objetivos,
mensagens, canais, materiais de
referéncia, porta-vozes e treinamento;

= Utilizar indicadores de

monitoramento e cronograma,
declaracdo de objetivos e resultados com
indicadores de monitoramento claros,
com foco em garantia da aprendizagem e
reducdo de desigualdade, estabelecendo

momentos e meios de prestacdo de
contas para os orgdos de controle e para
a sociedade em geral sobre as aces e
resultados do Plano.

Administrativo-Financeira, liderada

pela Superintendéncia de Gestao
Administrativa:

= Garantir a adaptacdo fisica das escolas;

= Reorientar o orcamento, os contratos e
as licitacOes a serem realizados pela Rede,
com afinalidade de atender as novas
demandas geradas pela pandemia;

= Elaborar diretrizes e orientacdes para
adequacdo do transporte escolar.

Gestdo de pessoas, liderada pela
Superintendéncia de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas:

= Formacdo e treinamento de
profissionais;

= Contratacdo e (re)alocacdo de
profissionais;

= Elaboracdo de protocolos para acolhida
e apoio socioemocional e psicossocial aos
profissionais;

= Monitoramento da saude dos
funcionarios e definicdo de diretrizes de
encaminhamento de casos suspeitos;

= Definicdo de acdes para garantir
condicOes de trabalho, motivacdo e
engajamento dos profissionais da rede.

Vulnerabilidades, liderada pela
Superintendéncia de Organizacdo e
Atendimento Educacional:

= Elaborar protocolo de acolhida e
apoio socioemocional e psicossocial
a estudantes, em especifico, e a
comunidade escolar,de forma ampla e
geral;

= Definir metas de fluxo e politicas
intersetoriais para mitigacdo do
abandono e evasao escolar;

= Estabelecer estratégias para
garantir seguranca alimentar de
todos os estudantes, inclusive os que
permanecerem no ensino remoto.




Saude, liderada pela Superintendéncia

de Gestdo Estratégica e Avaliacdo de
Resultados:

= Definir diretrizes e critérios para a
adequacdo das rotinas e espacos da escola;
= Revisar os protocolos de alimentacdo
escolar;

= Elaborar protocolos de higiene pessoal;

= Monitorar a saude dos estudantes e definir
as diretrizes de encaminhamento de casos
suspeitos;

= Definir a adicdo de protocolos de
desinfeccdo e sanitizacdo dos espacos
escolares.

Pedagégica, liderada pela Superintendéncia
de Ensino Médio:

= Promover a readequacao curricular;

= Estabelecer orientacdes pedagogicas para
0 ensino presencial, remoto ou hibrido;

= Realizar a avaliacdo da aprendizagem

e definicdo de orientacdes para a
promocdo da participacdo estudantil e
para a elaboracdo e execucdo do plano

de retomada das escolas (por exemplo,
envolvimento em acdes de busca ativa,
acolhida, comunicacdo etc.).

Outra incumbéncia das esteiras foi o
monitoramento dos resultados desses
planos e da evolucdo da situacdo nas suas
areas especificas de atuacdo, assim como
a tarefa de reportar periodicamente o
andamento da execucdo e os resultados
das acdes para para a lideranca do Gabinete
de Crise da SEDUC, em reunides de alta
governanca previamente agendadas, com
a presenca da Secretaria de Educacdo edo
Superintendente do Instituto Unibanco.
Além dessas reunides, os participantes das
esteiras mantiveram, frequentemente,
encontros com a equipe de territorio

para ajustes e replanejamento de acdes,
de acordo com resultados obtidos e

evolucdo dos cenarios enfrentados.
Todos os encaminhamentos destas
reunides eram levados a aprovacado do
lider da respectiva esteira, bem como ado
Secretdrio Executivo do Gabinete de Crise

ou, a depender da natureza da demanda, a

Secretdria de Estado da Educacado.

Relatorio de atividades 2020 | GO
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0 Observatorio de Educacdo pode ser
acessado gratuitamente no endereco:

observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br




Webinarios
debatem gestao

da educacao

em tempos de —
pandemiade °°°

c H d 1 Tema: Desafios das Regionais de Ensino Tema: Desafios da Gestao Pedagégica
ovida- 9 Data: 29 de julho Data: 05 de agosto

0s seminarios realizados todos 0s

anos pelo Jovem de Futuro tiveram de

Ser suspensos por causa da Covid-19,

mas os painéis, os debates e a troca de
experiéncias ndo foram interrompidos.
0s encontros continuaram por meio da
realizacdo do "Ciclo de Webinarios: Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de
Crise", promovido pelo Instituto Unibanco
entre os dias 29 de julho e 2 de setembro,
com apoio das Secretarias de Educacdo
dos estados parceiros do programa.

0s encontros foram transmitidos pelo
canal de YouTube do Instituto, sempre as
quartas-feiras, a partir das 16h.

Participantes: Participantes:
- Daniel Carlos da Costa, coordenador - Andréa Guzzo Pereira, subsecretaria de
regional de desenvolvimento da educacdo Educacdo Basica e Profissional da Secretaria
de Sobral (CE); de Educacdo do Espirito Santo;
- Lucimary Barros de Medeiros, gerente - 0svany Gundim, superintendente do
regional de educacdao de Campo Maior (PI); Ensino Médio da Secretaria de Educacdo de
- Patricia Carol Rodrigues de Melo, diretora Goias;
regional de educacdo e cultura de Macau - Rogers Mendes, secretario de Ensino Médio
(RN); e Profissional da Secretaria de Educacdo do
- Maria Julia Azevedo, gerente de Ceara;
Implementacdo de Projetos do Instituto - Ednéia Goncalves, coordenadora executiva
Unibanco; adjunta da Acdo Educativa;
- Ricardo Henriques, superintendente - Maria Julia Azevedo, gerente de
executivo do Instituto Unibanco. Implementacdo de Projetos do Instituto

Unibanco;
0 evento atraiu mais de 900 espectadores - Ricardo Henriques, superintendente-
e revelou experiéncias das regionais de executivo do Instituto Unibanco.
Sobral (CE), Campo Maior (Pl) e Macau
(RN) diante da suspensdo das aulas em Secretarias do Espirito Santo, Goias e Ceara
decorréncia da Covid-19. Confira a cobertura falaram a mais de 900 espectadores sobre
do encontro neste endereco: as competéncias de gestdo para garantir
bit.ly/webdesafiosregionais a aprendizagem dos estudantes durante

e pés-pandemia. Confira a cobertura do

encontro neste enderego.'
.|||| |I|“||-||‘|lln

Ainiciativa teve como principal objetivo
contribuir para a ampliacdo de repertoérios
sobre gestdo em educacdo no contexto da
pandemia e promover o debate de temas
transversais, como o enfrentamento

as desigualdades étnico-raciais. 0s
palestrantes dos webinarios foram os
profissionais das redes de educacdo
parceiras do Instituto no programa

Jovem de Futuro.




Tema: Desafios de estudar na
pandemia
Data: 12 de agosto

Participantes:

- Matheus Bezerra Silva, estudante da
Escola de Ensino Médio Feneldn
Rodrigues Pinheiro (CE);

- Emily Araujo da Silva, estudante da
Escola Estadual de Ensino Médio Gomes
Cardim (ES);

- Eva Cristina Braganca Abreu, estudante
do Centro de Educacdo em Periodo
Integral Dom Veloso (GO);

- Gabriel Vigilaeo de Freitas, estudante
da Escola Estadual Presidente Itamar
Franco (MG);

- Andreia da Costa Ferreira, estudante
do Centro de Ensino de Tempo Integral
Didacio Silva (P1);

-Johab Fidélix, estudante da Escola
Isabel Barbosa Vieira (RN);

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco;

- Gabriel Medina, gestor de
Implementacdo do Instituto Unibanco
- Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

bit.ly/webestudarpandemia

Tema: Desafios do Ensino Hibrido
Data: 19 de agosto

Participantes:

- Carmem Prata, assessora de tecnologia
educacional da Secretaria de Estado da
Educacdo do Espirito Santo;

- Geniana Guimardes, subsecretaria de
desenvolvimento da Educacdo Basica
da Secretaria de Estado da Educacdo de
Minas Gerais;

- Marcia Gurgel, secretaria-adjunta da
Secretaria de Estado da Educacdo e
Cultura do Rio Grande do Norte;

- Maria Julia Azevedo, gerente de
Implementacdo de Projetos do Instituto
Unibanco;

- Cesar Nunes, gerente de
Desenvolvimento de Solucbes do
Instituto Unibanco.

Secretarias do Espirito Santo, Minas
Gerais e Rio Grande do Norte falaram

a mais de mil espectadores sobre a
readequacao dos processos de ensino

e aprendizagem em meio a crise de
Covid-19. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
bit.ly/webensinohibrido

Valorizacdo da histéria do povo negro e
engajamento da comunidade local foram
pontos de destaque para implementacdao
de praticas antirracistas a partir do espaco
da escola. Confira a cobertura do encontro
neste endereco:
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Tema: Desafios da Gestao Escolar
Data: 02 de setembro

Participantes:

-Jailson Tavares Cruz, diretor da Escola de
Ensino Médio Ana Faco, de Beberibe (CE);

- ldalisa Brasil, diretora do Colégio Estadual
Dom Fernando I, de Goiania (GO);

-Jakeline Marinho Soares, diretora da
Unidade Escolar Antonio Deromi Soares,
de Buriti dos Montes (PI);

- Mirela de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento do Instituto Unibanco;

- Thais Dias Luz, gestora de implementacdo
do Instituto Unibanco.

bit.ly/webgestaopandemia

Lideranca e gestao das relacoes pautam
eventos em parceria

O Instituto Unibanco também realizou dois
webinarios em parceria com o Instituto
Singularidades e com apoio da Universidade
Diego Portales (UDP), do Chile, e do Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo

Moral (GEPEM). Os eventos ocorreram em
setembro:

Tema: O papel da lideranca
Data: 09 de setembro

Participantes:

-José Weinstein, professor, ex-secretario

de Educacdo e ex-ministro da Cultura do
Chile, membro do Centro de Desarrollo de
Liderazgo Educativo e pesquisador da UDP;
- Gonzalo Mufioz, sociologo, ex-chefe da
Divisdo de Educacdo Geral do Ministério

da Educacdo do Chile e pesquisador do
Programa de Lideranca Educacional da UDP;
- César Nunes, gerente de Desenvolvimento
de Solucdes do Instituto Unibanco;

- Ricardo Henrigues, superintendente
executivo do Instituto Unibanco.

Especialistas reforcaram a importancia

das liderancas compartilhadas, da
comunicacado efetiva e do planejamento
flexivel para enfrentar o prolongamento da
crise de Covid-19. Confira a cobertura

do evento neste endereco:
bit.ly/webpapellideranca

Especialistas reforcaram a importancia

do cuidado socioemocional e apontaram
acoes propositivas as questoes de
convivéncia. Confira a cobertura do evento
neste endereco:

a 0J ot «y 6w



Ao longo de 2020, o Instituto Unibanco
lancou dois livros que contam toda a
histéria do Jovem de Futuro, revelam

seus conceitos e o sucesso do programa
implementado em parceria com redes
publicas de ensino. A trilogia esta disponivel
para download gratuito no site do Instituto
Unibanco e no Kindle, da Amazon.

O livrorelata como é feita a avaliacdo de
impacto do programa Jovem de Futuro, que
desde 2007 ja contribuiu para a melhoria

de aprendizagem de mais de 3 milhdes de
estudantes do Ensino Médio em onze redes
de ensino do pais. A obra foi escrita pelo
superintendente-executivo do Instituto
Unibanco, Ricardo Henriques; a gerente de
Gestdo do Conhecimento da organizacado,
Mirela de Carvalho, e 0 economista-chefe
do Instituto Ayrton Senna, Ricardo Paes de
Barros.

0 lancamento ocorreu no dia 27 de maio,
durante o webinario "Avaliacdo de Impacto

em Educacdo: A Experiéncia do Jovem de
Futuro".

0 encontro contou com a participacao

de Ricardo Henriques, superintendente
executivo do Instituto Unibanco; Ricardo
Paes de Barros, professor do Insper; Claudia
Costin, diretora do CEIPE FGV; José Alexandre
Scheinkman, professor no departamento de
economia da Universidade Columbia (cadeira
Charles e Lynn Zhang), e Mirela Carvalho,
gerente de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco.

A publicacdo aborda o historico de
aprimoramento do programa, informando
sobre estratégia e resultados, processo de
implementacdo nos estados brasileiros e
o impacto e licdes aprendidas. E assinado
por Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco; Mirela
de Carvalho, gerente de Gestdo do
Conhecimento da organizacdo, e Mariana
Bittar, economista e especialista em

pesquisas socioeducacionais.

“A partir de evidéncias, criamos um repertorio
bastante solido para aperfeicoar e gerar mais
impacto com o programa ao longo do tempo,
com ciclos de planejamento, execucdo,
monitoramento, avaliacdo e correcdo de
rotas, que geram impactos no curto, médio

e longo prazos”, afirmou Henriques por
ocasido do lancamento, realizado durante

0 webinario "Implementacdo de Programas
Educacionais: a experiéncia do Jovem de
Futuro".




Instituto cria frente humanitaria
para enfrentamento da Covid-19

A pandemia do novo coronavirus levou

o Instituto Unibanco, em sintonia com

as demais acdes do conglomerado Itau-
Unibanco, a desenvolver acdes de auxilio
emergencial para familias em situacdo de
extrema vulnerabilidade social. Em parceria
com organizacdes sociais locais, o Instituto
apoiou, ao longo de 2020, cerca de 120 mil
familias moradoras de favelas e periferias das
cidades do Rio de Janeiro (R)), Fortaleza (CE) e
Belo Horizonte (MG).

Com base em dados governamentais, foram
identificadas as familias com renda de até
meio salario minimo para serem beneficiadas
com kits de alimentacdo e higiene, além

de transferéncia de renda, entre outras
acoes. As parcerias foram firmadas com
organizacdes reconhecidas nas comunidades
em que atuam e capilaridade nos territorios
selecionados, a fim de tornar viavel e agilizar
a distribuicdo dos beneficios e a transferéncia
de recursos.

Com cada uma das entidades o Instituto
Unibanco construiu um plano de trabalho

e realizou um monitoramento continuo

das acdes realizadas, o que possibilitou
adaptacbes e, em muitos casos, ampliacdo do
escopo e do publico atendido.

Para divulgar informacdes sobre o
andamento das acdes, foram produzidos
boletins periddicos. Além de trazer
atualizacdes sobre valores repassados e

')

BALANCO DAS ACOES DA
FRENTE HUMANITARIA
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beneficiarios, os informativos também
destacaram, ao longo das edicdes, a trajetoria
e o trabalho realizado por cada uma das
organizacdes parceiras.

bit.ly/boletimagendahumanit




Perspectivas
para 2021

Em 2020, o mundo humano se viu diante de uma
nova realidade. Precisou aprender coletivamente
alidar com uma série de desafios, empregando
esforcos coletivos e ressignificando a palavra
cooperacdo. Aprendeu-se com a pandemia e com
as andlises subjacentes relacionadas a satide e
seguranca levantadas para lidar mundialmente
com o virus. Questdes latentes foram expurgadas
e esse intenso esforgo coletivo propiciou grande
acimulo de conhecimentos e mudancas.

A pandemia, portanto, reafirmou um aspecto
imprescindivel para a humanidade: estamos
todas e todos em conexdo. Hoje, a premissa de
que o individual impacta no coletivo, de que

o local gera efeito no global, se tornou uma
realidade e provocou um esforco comum frente a
necessidade de cuidado consigo e com os outros
e outras. 0O mundo ndo passou ou esta passando
por esta situacdo de maneira impassivel: 2020 e
seu contexto de crise abriram a reflexdo de que
estratégias individuais de cuidado promovem o
cuidado coletivo.

No mesmo sentido, observa-se um ano marcado
porintensa cocriacdo e reorganizac¢do de
estratégias nos campos da satide, educacdo,
sociais, economia e politica, para as quais toda
asociedade se viu desafiada a transformacdo.
Durante esse periodo, entendeu-se que a maioria
das agdes foram criadas no sentido de adequar
asrotinas a nova realidade imposta, o que se
colocou também como uma oportunidade de

43 Instituto Unibanco | Jovem de Futuro

_|_

revisar paradigmas que estavam cegando a todos
e todas em relagdo a precariedade das realidades
de muitas e muitos estudantes.

Todos esses aprendizados configurados em 2020
sdo extremamente relevantes para construirmos
um futuro melhor e muito menos desigual. Em
2021, é prioritdrio perseverar no fortalecimento
enaampliacdo de formas de organizacdo que
proporcionem as/aos estudantes mais chances
de engajamento com processos de ensino-
aprendizagem estruturados e equanimes e que,
portanto, sejam vetores da transformacdo que
precisamos - e que queremos.

Esse processo indica duas tarefas inadidveis para
a educacdo em 2021 cujo propdsito prossegue
sendo o de assegurar a garantia do direito a
educacdo para as criancas, adolescentes e jovens
de cada estado e municipio brasileiro:

1. A primeira serd envidar esforgos e estratégias
de gestdo variadas para (re)conectar estudantes
que, no decorrer de 2020, vivenciaram rupturas
peloimpacto da pandemia e suspensdo das
atividades escolares presenciais. Essas rupturas
tém ariqueza das singularidades, mas seu
efeito é, substancialmente, a desmobilizacdo
para a tarefa de estudar. O oficio de estudante
exige condicOes praticas e objetivas e
disposicdo subjetiva para dedicar cinco ou

mais horas a conhecer o mundo - abstratae
segmentadamente.

2. Asegunda é assumir a necessidade de
reorganizacdo da oferta de ensino-aprendizagem
e a aceleracdo de mudancas estruturais,

como a remodelagem curricular, a aplicacdo

de metodologias ativas, o uso responsavel e
formativo das tecnologias de informacdo e
comunicacdo, ainclusdo de a¢des de acolhimento
e escuta no cotidiano escolar e, principalmente,
a geracdo de mecanismos de enfrentamento das
desigualdades educacionais, de raca/etnia, de
género, regionais etc. Ha que se assumir essas
mudancas como estratégias para ampliare
intensificar aprendizagens mais significativas,
portanto incidindo no engajamento dos/das
estudantes em seu oficio.

2021 precisa necessariamente expressar os
aprendizados de 2020: a postura mais ativa,
criativa e flexivel dos/das profissionais de
educacdo ganhard maior relevancia e visibilidade
com planejamento e monitoramento intenso dos
processos e desafios da acdo educativa. Esse novo
ano serd desafiador, sim. Entretanto, a partir de
todo o trilho percorrido, é possivel acreditar que
de modo aprendente, rigoroso e corajoso, juntas
e juntos, serd possivel dar passos vigorosos

e transformadores para seguir avancando na
garantia do direito a educacdo publica.

Maju Azevedo, gerente de Implementacdo
de Projetos no Instituto Unibanco
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Disparando
acoes em 2021

Segundo o economista polonés Ignacy Sachs,
“hd quem diga que se deve deixar para tempos
menos conturbados a reflexdo sobre o longo
prazo, concentrando-se sobre as urgéncias do
momento”.

Apesar de todos os percalcos decorrentes dos
impactos trazidos pela Covid-19 e das frustacdes
pela ndo implementac¢do do planejamento
pactuado para 2020, ampliamos a drea de
atuacdo do Programa Jovem de Futuro para
além do Ensino Médio, nosso espaco original

de atuacdo, instituindo uma acdo de apoio a
toda arede estadual de educac¢do. Também
ampliamos nossos momentos de escuta
coletiva, de atuagdo conjunta com equipes ja
conhecidas, e potencializamos nossa a¢do a
partirdainterlocucdo com equipes da Secretaria
com as quais ainda ndo haviamos trabalhado.
Intensificamos a reflexdo de antigas inquietacgdes
que a pandemia trouxe de volta a tona, sem
nenhuma cerimoénia e com intensa exposicdo;

as desigualdades educacionais que jd eram
imensas e se agigantaram com a necessidade da
suspensdo das aulas presenciais, requerendo
uma ac¢do focada, intensa e coletiva.

Em 2021, seguiremos na direcdo de gerar

mais qualidade ao Circuito de Gestdo nas trés
instancias, com maior aderéncia ao contexto
estadual no enfrentamento das desigualdades
acirradas pela pandemia; e continuaremos

. . . . . .

investindo no desenvolvimento dos profissionais
darede e das a¢des que ampliem a capacidade
de atuacdo pedagoégica dos gestores das escolas,
das Regionais de Ensino e da equipe central da
SEDUC. Com a extensdo da implementacdo do
Jovem de Futuro no Ensino Fundamental - anos
finais, daremos continuidade as adaptacdes do
Circuito de Gestdo para atender as necessidades
decorrentes da continuidade do REANP, da
adesdo ao modelo de ensino hibrido e da
implementacdo do novo Ensino Médio.

Faz-se urgente avancarmos na discussdo da
caracterizacdo das escolas de atencdo, por meio
da elaboracdo de indicadores articulados a
processos de planejamento e de monitoramento
focados em minimizar os impactos da
pandemia no aumento das desigualdades
educacionais. Daremos continuidade ao
Planejamento Estratégico da SEDUC GO, com

o detalhamento dos planos operacionais dos
objetivos estratégicos para2021e2022 ecomo
monitoramento das macroacdes desenhadas.

A parceria entre a Secretaria de Estado de
Educacdo de Goids e o Instituto Unibanco se
fortalece a medida em que constatamos que o
trabalho conjunto amplia as oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento de cada
estudante goiano.

E que venha 2021!

Relatdrio de atividades 2020 | GO
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