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>> Documento >> Objetivo é que texto »> Proposta ainda

lista competéncias seja referéncia para precisa ser homologada
esperadas dos Estados e municipios pelo Ministério da
gestores escolares Educacdo

Conselho Nacional de Educagdo (CNE) aprovou neste més de maio

o texto da Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor

Escolar. Trata-se de um documento, comum em outros pafses que
avancaram em sua politica de desenvolvimento de liderancas, que ajuda as
redes a buscarem coeréncia em suas politicas de formacao, selegdo e apoio
aos diretores, dando clareza ao que se espera deles no exercicio da fungéo.

O documento aprovado no CNE define uma matriz de dez competéncias gerais,
que se desdobram em 17 competéncias especificas em quatro dimensées: politi-
co-institucional, pedagégica, administrativo-financeira, e pessoal e relacional.

“O diretor é o grande lider da escola e vai precisar de novas competéncias
neste século 21”7, resume o conselheiro-relator Mozart Neves Ramos. “O
cendrio que temos hoje exige ir muito além dos aspectos cognitivos”, diz
Mozart, afirmando que um diretor eficaz é aquele que consegue criar um
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COMPETENCIAS GERAIS DO DIRETOR ESCOLAR

EO:Z 1. Coordenar a organizacdo escolar nas Bj 6. Realizar a gestdo de pessoas e dos recursos

dimensdes politico-institucional, pedagoégica,
administrativo-financeira, e pessoal e relacional

materiais e financeiros

7.Buscar solucdes inovadoras e criativas para

BB8A8 2. anfigurar acultura organizacional com a _/Q\_ aprimorar o funcionamento da escola
equipe
8. Integrar a escola com outros contextos,
— 3. Assegurar o cumprimento da Base Nacional incentivando a parceria com as familiase a
= Comum Curricular (BNCC) e 0 conjuntode @ comunidade

aprendizagens essenciais e indispensaveis

9. Exercitar a empatia, o didlogo e a mediacdo
X/‘ 4.Valorizar o desenvolvimento profissional de Q de conflitos e a cooperacdo

toda aequipe escolar

10. Agir e incentivar pessoal e coletivamente,
5. Coordenar a construcdo e implementacdo da com autonomia, responsabilidade,
E-E proposta pedagégica da escola flexibilidade, resiliéncia, a abertura a
l diferentes opinides e concepg¢des pedagoégicas

Fonte: Parecer sobre a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar em andlise no CNE.

ambiente propicio ao desenvolvimento pleno dos professores, “na perspec-
tiva de que todos os alunos possam aprender”.

De acordo com Mozart, a ideia é que essas 27 competéncias (dez gerais e
17 especificas) norteiem a formacao, a selegdo e a avaliacdo dos diretores
escolares em todas as redes de ensino do pafs. A resolucédo, no entanto, vai
além e propde 95 atribui¢des do diretor escolar vinculadas as competéncias
especificas. No caso das atribui¢Ges, porém, a ideia é que as redes tenham
flexibilidade ndo s6 para escolher quais serdo incorporadas, como também
para criar novas atribui¢des nado previstas na matriz do CNE.

A presidente do CNE, Maria Helena Guimarédes de Castro, enfatiza a im-
portancia da flexibilidade no tocante as atribui¢des do diretor de escola. “E
preciso respeitar a diversidade das nossas escolas ptblicas e particulares,
urbanas e rurais, pequenas e grandes. Nado é possivel que o diretor de uma
escolinha de 20 alunos tenha as mesmas atribui¢ées do diretor de uma esco-
la que atende todas as etapas da educagédo basica.”

Ela explica que a resolugdo do CNE terd cardter de recomendagdo. Ou seja,
caberd aos estados e municipios decidir de que forma utilizardo a nova ma-
triz de competéncias. “Uma resolucdo dessa natureza, que afeta os sistemas
de ensino, é recomendativa. Por isso mesmo, estamos enfatizando as flexibi-
lidades dos gestores escolares, porque sabemos que o universo das esco-

las é muito diversificado”, afirma. Além disso, segundo ela, os conselhos
estaduais e municipais de Educagdo poderao fazer adequagées a realidade
local. No caso das institui¢des de ensino superior, a resolucdo propde que os
cursos de formac&o de gestores escolares adotem a matriz a partir de 2022.

GESTAO ESCOLAR COMO TRABALHO COLETIVO

A matriz de competéncias do diretor escolar comegou a ser preparada no
ano passado. A pedido da Secretaria de Educacio Basica do Ministério da
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“E preciso respeitar a
diversidade das nossas
escolas publicas e
particulares, urbanas e
rurais, pequenas e grandes.”

Maria Helena Guimardes de Castro,
presidente do CNE



COMPETENCIAS ESPECIFICAS DO DIRETOR ESCOLAR

>

=

DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO DIMENSAO

POLITICO- PEDAGOGICA ADMINISTRATIVO- PESSOALE

INSTITUCIONAL = Focalizarseu trabalhono  FINANCEIRA RELACIONAL

= Lideraragestdoda compromisso com o ensino = Coordenar as atividades = Cuidar e apoiar as
escola e aaprendizagem administrativas pessoas

= Engajara comunidade = Conduzir o planejamento = Zelar pelo patriménio e = Comprometer-se com o

= Implementare pedagégico pelos espacos fisicos seu desenvolvimento
coordenar a gestdo = Apoiar as pessoas = Coordenar as equipes de pessoal e profissional
democrdtica na escola diretamente envolvidasno  trabalho = Saber comunicar-se e

= Responsabilizar-se pela ensino e na aprendizagem = Gerir, junto com as lidar com conflitos
organizacdo escolar = Coordenar a gestdo instancias constituidas,

= Desenvolver visdo curriculare os métodosde  osrecursos financeiros
sistémica e estratégica aprendizagem e avalia¢do daescola

= Promover clima propicio ao
desenvolvimento
educacional

Fonte: Parecer sobre a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar em analise no CNE.

Educacdo (MEC), os professores universitdrios Angelo Ricardo de Souza,
da Universidade Federal do Parand (UFPR); Cynthia Paes de Carvalho, da
Pontificia Universidade Catdélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio); e Ana Cristi-
na Prado de Oliveira, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO), fizeram um amplo estudo e redigiram uma primeira versao.

Ap6s discussdes com diretores escolares de redes municipais e estaduais e
representantes do Consed e da Undime, a Secretaria de Educacado Bésica do
MEC encaminhou uma proposta de texto ao Conselho Nacional de Educa-
¢do, que, por sua vez, organizou consultas ptblicas sobre o texto.

Para a Base Nacional Comum de Competéncias do Diretor Escolar entrar
em vigor, precisard do aval do Ministério da Educacdo, a quem cabe homo-
logar ou ndo as resolucdes do conselho. Uma vez homologadas, essas reco-
mendagdes valerdo para a rede publica e privada em todo o pais, da creche
ao ensino médio, bem como para as universidades e demais instituigdes de
ensino superior.

Mozart considera que a definigdo de competéncias para diretor é também
um caminho natural, jd que vem na esteira de marcos regulatérios recentes:
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que estabeleceu competéncias
gerais a ser desenvolvidas pelos estudantes na educacao bdsica, e as resolu-
¢des do CNE que definiram pardmetros para a formacao inicial e continua-
da de professores a luz da BNCC.

Apesar de colocar foco no trabalho do diretor, 0 documento do CNE ressal-
ta que “o trabalho escolar é essencialmente coletivo e seus resultados sdo
produto de toda a equipe de profissionais, de seus estudantes e familiares
envolvidos no processo educativo, cabendo a coordenagédo deste processo
ao Diretor Escolar.”
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“O diretor é o grande lider
da escola e vai precisar de
novas competéncias heste
século 21”

Mozart Neves Ramos, conselheiro-
-relator da Base Nacional Comum de

Competéncias do Diretor Escolar do
CNE

Cecilia Bastos/USP-Imagem



A professora Cynthia, da PUC-Rio, diz que a preocupagdo com a formagao
de diretores chega tarde ao Brasil. Ela observa que a qualificagdo desses
profissionais faz parte de um esforco iniciado hd mais tempo, em outros pa-
ises, para tornar as escolas eficazes — no sentido de garantir a aprendizagem
e bem-estar de todos os alunos, independentemente do nivel socioeconémi-
co e da escolaridade de seus pais ou responsdveis. “O diretor consegue pro-
mover um compromisso coletivo, um clima de colaboragdo na escola que se
reflete nos resultados dos alunos. E algo que est confirmado a exaustdo no
mundo inteiro”, afirma ela.

O estudo preparado por Cynthia, Angelo e Ana Cristina, que resultou na
primeira versdo da matriz de competéncias, incluiu um levantamento em
documentos oficiais de 13 paises e na legislacdo das capitais e unidades da
federacdo. A pesquisa nesses entes federados (26 estados, 26 capitais e o
Distrito Federal) mostrou que mais da metade — 29 deles (54,7%) — tém nor-
mas sobre o tema. Os autores notaram, contudo, “que a maioria busca listar
atribuigdes e responsabilidades do cargo/fungdo e pouco propdem sobre as
competéncias para o exercicio profissional do diretor escolar”.

GERENCIALISMO E PAPEL POLITICO

No entendimento do pesquisador Angelo Ricardo de Souza (UFPR), a defi-
nigdo de competéncias consideradas necessdrias para o exercicio da fungdo
de diretor ndo significa qualquer endosso a uma visdo gerencialista da edu-
cacdo. Para ele, um diretor de escola precisa ter conhecimento técnico sobre
questdes institucionais, pedagdgicas, administrativas e financeiras com as
quais lidaré no seu dia a dia. Reconhecer isso, segundo Angelo, ndo ¢ des-
considerar que a escola desempenha papel social e que o diretor, portanto,
exerce uma fungéo politica.

Em outras palavras, Angelo parte do principio de que as decisdes de um
diretor nunca serdo apenas a expressdo de conhecimento técnico sobre o as-
sunto e nada mais. Afinal, essas decisdes também podem envolver escolhas,
interpretagdes e juizos de valor sobre quem eventualmente serd atendido
ou ndo atendido, beneficiado ou ndo beneficiado por determinada agdo. Daf
o seu cardter politico. A dimensao politica da atuagdo do diretor escolar,
contudo, ndo pode prescindir da formacao técnica. Eis o ponto defendido
por Angelo.

“Nao facamos a redugdo de dominio técnico a gerencialismo”, disse ele, em
evento virtual promovido pelo Departamento de Educagdo da PUC-Rio, no
dltimo dia 8 de fevereiro. “A gestdo democrdtica ndo abre mao da técnica. A
gente tem que tomar cuidado para ndo cair nessa aparente armadilha.”

PARA SABER MAIS

Debate sobre a nova Matriz de
Competéncias do Diretor Escolar,

com Angelo Ricardo de Souza (UFPR);
Cynthia Paes de Carvalho (PUC-Rio) e
Ana Cristina Prado de Oliveira (UniRio).
https://youtu.be/n-0SViMPkyU

“Matriz Nacional Comum de
Competéncias do Diretor Escolar”,
versdo atualizada da proposta em
21/04/2021, disponivel no site do MEC.
bit.ly/MatrizDiretor

“Marco para a Boa Direcdo e Lideranca
Escolar”, documento chileno (em
espanhol) que foi uma das referéncias
da proposta brasileira.
http://bit.ly/MarcoLiderancaChile

Livro “Lideres na Escola: O que Fazem
Bons Diretores e Diretoras, e Como

os Melhores Sistemas Educacionais
do Mundo os Selecionam, Formam e
Apoiam”(Editora Moderna).
Download gratuito em mod.lk/lideresc

Aprendizagem em Foco é uma publicacdo quinzenal produzida pelo Instituto Unibanco.
Tem como objetivo adensar as discussdes sobre o contexto educacional brasileiro, a partir
de pesquisas, estudos e experiéncias nacionais e internacionais.

Para fazer algum comentadrio, envie um e-mail para:

Para ler as edi¢des anteriores, acesse:

Producdo editorial: Redacdo Demétrio Weber; Edi¢do Fabiana Hiromi e e Anténio Gois;
Projeto gréfico e diagramacdo Esttidio Kanno; Edi¢do de arte Fernanda Aoki
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