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BALANCO

NOSSA
ATUACAO

omos uma instituicdo sem fins lucrativos

que atua pela melhoria da qualidade da

educacdo publica no Ensino Médio, por
meio da gestdo. Nosso objetivo é contribuir para
apermanéncia dos estudantes na escola, para a
melhoria da aprendizagem e para areducdo das
desigualdades educacionais.

Nossas acdes e projetos estdo estruturados em
quatro eixos de atuacdo:

INTERVENCAO

Implementar programas de gestdo
sustentdveis e escaldveisem
contextos heterogéneos

Desenvolver solucdes sustentaveis de
gestdo

PESQUISA

Gerar conhecimento baseado em
evidéncias e orientado a politicas
publicas

FOMENTO
Fortalecere articular atores e redes
para a defesa da gestdo da educacdo

ADVOCACY

Ocupar posicdes estratégicas e
intensificar articulacdo junto aos
principais atores da educacdo
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Em 2020, o fechamento das escolas em razdo
da pandemia de Covid-19 imp6s desafios
inéditos as redes de ensino, o que demandou
uma rdpida reorganizacdo de nossas acdes.

No ambito daimplantacdo doJovem de Futuro,
apoiamos as Secretarias Estaduais parceiras na
instalacdo de gabinetes de crise e na realizacdo
de diagndsticos sobre as condictes de acesso a
internet pelos estudantes para o ensino remoto.
Aaberturade umaagenda de assisténcia
humanitdria também foi outra frente de acdo
criada no bojo da crise decorrente da pandemia.

BALANCO
FINANCEIRO

Somos mantidos por um fundo patrimonial
(endowment) que garante o alinhamento
estratégico com a producdo de bens publicos na
educacdo e nossa sustentabilidade a longo prazo

Investimento

Area de atuacio realizado (RS mil)
Implementacdo do Jovem de Futuro 10.850
Producdo de contetdos formativos 4.597
Estudos e pesquisas 6.645
Gerenciamento de projetos /Tl 9.858
Apoios, parcerias e comunicacdo 8.676
Despesas operacionais 34.342
Frente Humanitaria* 48.240

123.208

*Incluindo montante destinado ao desenvolvimento institucional de organizacdes
parceiras selecionadas
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Pedro Moreira Salles Presidente do Conselho de Administracdo

ealizar o balanco das atividades do
R Instituto Unibanco num ano tdo atipicoe
desafiador como foi 2020 nos faz refletir
sobre o propdésito de manter uma Instituicdo

voltada a contribuir para o desenvolvimento de
nossa sociedade e para o avango do pafs.

Em 2007, decidimos focar nossos esforcos na
melhoria da qualidade da educacdo publica
brasileira por meio da gestdo. Anossa aposta
desde o principio foi a de que gestdo importa e é
capazde transformar. Em 2020, tivemos a alegria
de apresentar os resultados exitosos dessa
caminhada. Lancado em maio, o livro Avaliacdo
de Impacto em Educacdo: A experiéncia exitosa
do programa Jovem de Futuro em parceria com
o poder publico traz evidéncias que comprovam
que uma boa gestdo é condicdo absolutamente
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OS RESULTADOS DA AVALIACAO DE IMPACTO DO PROGRAMA
JOVEM DE FUTURO COMPROVAM QUE UMA BOA GESTAOQ E
CONDICAO ABSOLUTAMENTE NECESSARIA PARA MUDAR O
PADRAO DE APRENDIZAGEM

necessdria para mudar o padrdo de aprendizagem. E reforca que
ndo hd bala de prata. O sucesso depende de visdo, persisténcia e
avanco permanente.

Uma segunda publicacdo sobre o Jovem de Futuro foi lancada
em setembro: Gestdo na Educacdo em Larga Escala: Jovem de
Futuro - de projeto piloto em escolas para uma politica de rede
ptblica. Aobranarra mais de uma década de histéria do programa
e 0 seu processo de aprimoramento permanente ao longo do
tempo. Essa melhoria constante da iniciativa possibilitou que
elaalcancasse umaatuacdo em larga escala como politica
educacional consistente. Os dados coletados ao longo de mais
de 12 anosreforcam aimportancia da avaliacdo continua para o
aprimoramento das politicas e constituem uma fonte preciosa
sobre o Ensino Médio no Brasil. Nosso desejo é que esse legado
possa seguirajudando a educacdo publica nesse pafs.

No mesmo ano em que celebramos as conquistas desse ciclo do
Jovem de Futuro, fomos desafiados por uma conjuntura inédita,
a pandemia de Covid-19, que nos levou a rever nossas prioridades
e projetos planejados para 2020. No ambito de nossas parcerias
com as redes estaduais, apoiamos as Secretarias na instalacdo
econducdo de gabinetes de crise e na adocdo de metodologias
de monitoramento e andlise para tomadas de decisdo dgeis em
contextos deincerteza. A readequacdo das nossas acées ndo so
permitiu que as parcerias seguissem relevantes como levou aum
fortalecimento das relacdes com as redes.

Diante da auséncia de coordenacdo nacional do MEC na conducdo
dacrise naeducacdo e daomissdo da pasta em debates centrais
para adrea, as redes publicas assumiram o protagonismo, apoiadas
por organizacdes da sociedade civil que atuam em defesa da
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escola publica. Aaprovacdo do novo Fundeb foiresultado direto =
dessaarticulacdo. O financiamento da educacdo basica é um {s
dos elementos-chave para garantia de um ensino de qualidade.

Reforcamos nossos posicionamentos sobre a questdo ndo sé nos

debates sobre o Fundo como também chamando a atencdo para

aquedadosorcamentos de estados e municipios em funcdo da

diminuicdo dos impostos arrecadados. Trés notas técnicas sobre

esse aspecto foram divulgadas em 2020, produzidas em parceria

com o Todos Pela Educacédo.

)

Frente a necessidade de seguirmos mobilizando os atores
educacionais e a sociedade em geral para temas fundamentais
para a qualidade da educacdo publica e perante aimpossibilidade
de realizarmos os eventos presenciais que tradicionalmente
promovemos todos 0s anos, mantivemos uma agenda permanente
de webindrios semanais. A audiéncia alcancada pelo Ciclo de
Webindrios Gestdo da Educacdo Publica em Tempos de Crise
confirma a relevancia dos debates propostos e a pertinéncia de
eventos do género para compartilhamento de experiéncias e
reflexdes entre profissionais da educacdo e especialistas. Das 17
lives realizadas, 11 superaram a marca das 5 mil visualizac8es, duas
delas com 11 mil e 20 mil visualizac¢des.

Cientes do papel do Terceiro Setor na mitigacdo dos impactos
da crise econdmica e social deflagrada pela pandemia, abrimos
uma frente de acBes humanitdrias com o objetivo de apoiar

as populacdes em situacdo de maior vulnerabilidade. Entre
marco e outubro, cerca de 50 milh&es de reais foram destinados
asorganizac@es parceiras no Rio de Janeiro, Ceard e Minas
Gerais. Os recursos foram utilizados para distribuicdo de kits de
alimentos e de higiene, refeicdes prontas e cartdes pré-pagos
para transferéncia de renda, entre outras acdes. Cerca de 500 mil
pessoas foram beneficiadas por essa agenda humanitaria.

Encerro aqui agradecendo a toda a equipe do Instituto pelo
empenho e pela dedicacdo na superacdo dos desafios impostos a
organizacdo em um ano tdo atipico, bem como ao Conselho pelo
apoio e pela confianca em nosso trabalho - o que nos permitiu
seguirmos cumprindo nossa missdo. @
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2020 E O DESAFIO

RICARDO HENRIQUES

DA REINVENCAO

Ricardo Henriques Superintendente Executivo
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e obstdculos enfrentamos na reorganizacdo de nossas vidas
particulares e nanossa atuacdo profissional? Surpreendidos
logo noinfcio doano com a gravidade, a extensdo e o perigo
da pandemia, nos colocamos a seguinte questdo: o que uma
instituicdo como a nossa, dedicada a melhoria da educacdo publica
brasileira, deveria fazer para continuar a perseguir seus objetivos?

O mundo ndo serd mais 0 mesmo apds 2020. Quantos desafios

O cendriode crise que se instalou na educacdo (e em todas as
dreas) pOs a prova nossa capacidade de reinvencdo e de adequacdo
aconjunturacomoinstituicdo que tem como beneficidrio final
estudantes de escolas publicas. O fechamento das escolas em
decorréncia da pandemia de Covid-19 trouxe para as redes de
ensino um desafio inédito: como dar continuidade a aprendizagem
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RICARDO HENRIQUES @

de forma remota? Como garantir condicBes de acesso a esse ensino

D niaTTYIS
contas para asociedade e a producdo de evidéncias que aprimorem =
politicas publicas e fomentem o debate sobre gestdo em educacdo. {75

acadaumdos estudantes? Como manté-los engajados e evitar que
abandonem os estudos?

No ambito do Jovem de Futuro, apoiamos as Secretarias de
Educacdo dos estados parceiros (Ceard, Espirito Santo, Goids,
Minas Gerais, Piauf e Rio Grande do Norte) nainstalacdoe
conducdo de gabinetes de crise, oferecendo suporte na adocdo
de metodologias de monitoramento e andlise para tomadas

de decisdo ageis adequadas a contextos de elevada incerteza

e complexidade. Entre outras acdes, auxiliamos as redes na
elaboracdo dos planos de retomada e realizamos um curso de
formacdo em lideranca e gestdo em tempo de crise, tornando as
parcerias ainda mais sélidas.

Acompanhamos com satisfacdo a divulgacdo dos resultados do
Ideb 2019. Eles ndo sé apontaram um salto de 0,4 ponto no Ensino
Médio (o maior crescimento da série histérica registrado pelo
indice dessa etapa, calculado desde 2005) como colocaram em
posicdo de destaque nossos parceiros, em particular os estados de
Goids, Espirito Santo e Ceard.

No campo da pesquisa ampliamos nossa agenda, visando a geracdo
de conhecimentos para o aprimoramento do Jovem de Futuro e das
politicas publicas de transformacdo da educacdo. Vale destacar
aquiaestruturacdo do Centro de Pesquisa Transdisciplinar

em Educacdo (CPTE), reunindo pesquisadores de exceléncia

em diversas dreas que contribuem hd alguns anos para nossa
agenda de pesquisa aplicada; a formalizacdo de parcerias com a
Universidade de Stanford (EUA), London School of Economics and
Political Science (Inglaterra) e Universidad Diego Portales (Chile);
eolancamento, em conjunto com o Insper, do Nucleo Ciéncia pela
Gestdo Educacional.

Em 2020 também foram lancados dois livros que relatam a
trajetdériade 12 anos do Jovem de Futuro e os resultados da
avaliacdo de impacto do programa. As publicaces sdo resultado
do compromisso do Instituto com a transparéncia, a prestacdo de

Seguimos em didlogo com a sociedade civil organizada. Lancamos
o Edital de Fortalecimento Institucional, que concederd apoio
técnico e financeiro durante trés anos a 30 organizacdes que
desenvolvam iniciativas voltadas a construcdo de uma escola
publicainclusiva e democratica.

Para alémdas acdes no campo da educacdo - e diante da gravidade
do contexto e da urgéncia de respostas que a sociedade civil
brasileira propds no enfrentamento da crise sanitdria e econémica
da pandemia -, abrimos uma frente de acées humanitarias,
implementada entre marco e outubro, em parceria com
organizacdes sociais do Rio de Janeiro, Ceara e Minas Gerais, de
atuacdo reconhecida nos territérios. A agenda foi executada com
sucesso gracas a essa atuacdo conjunta, alcancando com agilidade
as populacdes em situacdo de maior vulnerabilidade social das
comunidades atendidas. Além de assegurar esse apoio emergencial
com alcance de quase 500 mil pessoas, a articulacdo evidenciou a
poténcia das organizacBes da sociedade civil e aimportancia de o
investimento social privado fomentd-las.

Os desafios que enfrentaremos na reconstrucdo de nossas vidas
enocampo educacional em 2021 sdo enormes e s6 poderdo ser
superados a partirde um arco amplo da sociedade em defesa da
escola plblica. @

OS DESAFIOS QUE ENFRENTAREMOS EM 2021
SAO ENORMES E SO PODERAO SER SUPERADOS
A PARTIR DE UM ARCO AMPLO DA SOCIEDADE
EM DEFESA DA ESCOLA PUBLICA
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CENARIO DE CRISE

OS DESAFIOS TRAZIDOS
PELA PANDEMIA, A
APROVACAO DO NOVO
FUNDEB E A EVOLUCAO
DO IDEB DO ENSINO
MEDIO MARCARAM O
CENARIO DA EDUCACAO
EM 2020

ssim como outras dreas, a educacdo também foi fortemente

impactada pela pandemia de Covid-19. Em meados de marco

do ano passado, a estimativa da Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) era que 1,37
bilhdo de estudantes e 60,3 milh&es de professores ndo estavam
frequentando as salas de aula no mundo todo.

Poraqui, o fechamento repentino das escolas exigiu que 0s
profissionais da educacdo se reinventassem rapidamente para
atender as especificidades do ensino remoto. No nivel da gesté&o
das redes, as secretarias precisaram se reorganizar de forma agil
para que as atividades escolares tivessem continuidade de forma
ndo presencial.

Para além do desafio da continuidade do processo de ensino-
aprendizagem, ficou evidente o papel da escola na protecdo e na
assisténcia social aos estudantes mais vulnerdveis, sobretudo em
um contexto de crise econdmica e empobrecimento das familias.
AcBes voltadas a seguranca alimentar dos alunos e a realizacdo
da busca ativa dos alunos em risco ou situacdo de evasdo foram
recorrentes nas redes.

Em uma realidade marcada pela dificuldade ou inexisténcia de
acesso a internet por muitos estudantes, a preocupagdo com o
aprofundamento das desigualdades educacionais dominou a fala
de especialistas e foi ressaltada em relatérios de organismos, como
Unesco e Anistia Internacional.

Além disso, as redes de ensino tiveram que enfrentar a falta

de coordenacdo nacional sobre as acées na drea de educacdo,

em especial sobre a retomada das aulas presenciais, o que
dificultou aimplantacdo das medidas necessarias para garantir
odireito a educacdo das criancas e dos jovens brasileiros no cendrio
de pandemia. Esse contexto foi agravado pela queda nos recursos
destinados ao setor, provocada pela diminuicdo na arrecadacdo
dos impostos que o financiam e pela reduzida execucdo
orcamentdria do MEC, que prejudicou o andamento

de politicas educacionais importantes, como a implantacdo do
novo Ensino Médio.

Felizmente, nem tudo foi negativo em 2020. Um marco importante
do ano foi a aprovagdo do novo Fundeb, o principal mecanismo de
financiamento da educacdo brasileira. Apesar de muita polémica,

a articulacdo de diversos atores da sociedade e do Congresso
Nacional possibilitou que o fundo se tornasse uma politica
permanente no pars, assegurando e ampliando 0s recursos a serem
investidos no segmento nos préximos anos.

Outro destaque foi a divulgacdo do Ideb. Os dados referentes

a 2019 registraram evolucdo em relacdo a edicdo anterior, em
especial no Ensino Médio, que alcancou 4,2 pontos — um salto de
0,4 ponto em comparacdo a 2017. Apesar de ndo ter alcancado a
meta (5), foi o maior crescimento da série histérica registrado pelo
indice dessa etapa. Os destaques nesse nivel de ensino foram Goids
e Espirito Santo-ambos com fndice 4,8 e estados parceiros do
Instituto Unibanco no programa Jovem de Futuro.@
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FACILITAGAO GRAFICA: LUCAS FONTANA
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realizacdo de encontros ao longo do

ano com o objetivo de promover trocas,

estimular a reflexdo e contribuir com o
debate plblico sobre temas relevantes para
melhoria da qualidade da educacdo publica
sempre fez parte do nosso modo de fazer.

Diante da impossibilidade de nos reunirmos
presencialmente, transpusemos Nossos eventos
para o mundo virtual com lives semanais que
contaram com a participacdo de gestores,
docentes, pesquisadores e estudantes.

m Eventos do Ciclo de Webindrios Gestdo
da Educacdo Publica em Tempos de Crise

LINHA DO TEMPO
D

Webindrio Avalia¢do de
impacto na educacgdo
647 visualizagdes*

Webinario Desafios das

Regionais de Ensino Webinario
5.014 visualizacdes Desafios da Gestdo
Pedagoégica

7.180 visualizacdes

Webinario
Desafios de Estudar
na Pandemia
6.141 visualizacdes 14/AGO
Webinario estadual
Busca ativa (PI)

2.952 visualiza¢des

18/AGO

Webinario estadual Acolhimento

a comunidade escolar: o cuidado
permanente a satde fisica e mental
na retomada das atividades escolares
presenciais (PI)

5.157 visualizagdes

Webinario Desafios do
Ensino Hibrido

11.057 visualizagdes

INSTITUTO UNIBANCO | RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

N—_— &

INSTITUTO
UNIBANCO

(AL P f—
Bt JOWENS ¥ ADGIISCEWTE S i R FTICE I0RRAT -_—
= ] [STET AT e
e phoasbEUTE W GELD <9>

# INTE RAE POl ALl Da e
LEN = TR L Es o AT g TN
N ORI AL RS .E-.-m:i_hn
# LR CENT
06 TanT,

LT
0 GRAPEE WERDEA (A A MADES bR e WS hS,
8 [CAUCAa, Tl oo S LD
26/AGO
Webindrio Desafios parauma
Educacdo Antirracista
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Webinario Bem-Estar e
Gestdo das Relagdes
3.895 visualizagoes

Webindrio O Papel
da Lideranca
3.855 visualizac¢des

24/SET

Webinario Ideb 2019
- Potencialidades e
Desafios (ES)

3.007 visualizacdes
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Webinario Implementacdo

de programas educacionais: a
experiéncia do Jovem de Futuro
20.409 visualizacdes

Webinario Impacto Fiscal da
Covid-19 na Educacéo
6.560 visualizagdes

Webinario Desafios da implementacdo
do Novo Ensino Médio
6.765 visualizagdes

LINHA DO TEMPO
D

28/SET

Webinario Ideb 2019: [ 11/NOV |
Resultados do Ensino Webindrio Desafios da
Médio de Goids Educacdo Inclusiva
2.828 visualiza¢des 8.246 visualizacdes

| 25/NOV.

rg Webinario Comunicacdo

w e Engajamento nas Redes

Educacionais

4.288 visualizagdes

Webindrio Lideranga

na gestdo pedagégica

4.903 visualizagdes  02/DEZ |

Webindrio Reorganizacdo

dos processos de ensino-

28/0UT aprendizagem para 2021

Webindrio Busca ao tesouro - 6.693 visualizac¢des

Boas Praticas para a Reduc¢do do
Abandono Escolar (GO)
5.099 visualizacdes

wanan moreas\AM0S SUPERAR
) JUNTOS!

Foay o deakos S
[ £ RN

09/NOV

Webinario Escola e
Desigualdades: Construindo
uma Agenda Antirracista (GO)
2.184 visualizacdes

*No caso dos webindrios do Ciclo, foram consideradas as
visualizacdes do dia da live até o final do dia seguinte .
Nos demais, foram consideradas as visualiza¢des até dez.2020
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Webinario Pandemia
e Equidade Racial na
Educacdo

4.998 visualizac¢des

30/NOV

Webinario Educacdo
antirracista em Goids:
reflexdo a partir de algumas
experiéncias

1.643 visualizacdes

| 09/DEZ|

Webinario Gestdo
estratégica de pessoas no
contexto da pandemia
9.391 visualizagdes

18/DEZ

2° Seminario de Gesté&o
Educacional de Ensino Médio:
ampliacdo do Jovem de Futuro
(MG) [evento virtual]

2.832 visualizagdes
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GESTAO EM
TEMPOS DE CRISE

m 2020, a pandemia de Covid-19 atravessou o cotidiano das

redes de ensino. No ambito da implementacdo de nosso

principal programa, o Jovem de Futuro, o fechamento das
escolas como medida para evitar adisseminacdo do virus impds
novos desafios a nossa atuacdo junto as seis Secretarias Estaduais
parceiras: Ceard, Goids, Espirito Santo, Minas Gerais, Piauf e Rio
Grande do Norte. E nos levou a construcdo conjunta de estratégias
e caminhos para enfrentar a realidade imposta pela crise sanitdria,
0 que contribuiu para o fortalecimento dos vinculos com as redes.

Elaboramos uma estratégia de apoio aos estados que buscou
atender as peculiaridades e as necessidades de cada um. Criamos,
junto com as Secretarias, gabinetes de crise responsaveis pela
organizacdo de informac®es, processos e pessoas, com o objetivo
de, em um primeiro momento, viabilizar a continuidade do ensino
de formaremota e, posteriormente, preparar a rede para retomada
das atividades presenciais. Os gabinetes utilizaram em seu
funcionamento um método de gestdo adequado a complexidade
do contexto, com atualizacBes e tomadas de decisdo didrias e
balancos semanais para avaliar a necessidade de correcdes de rota.

Aequipe localdo Instituto teve um papel anadlogo ao que

0s supervisores desempenham nas escolas, disseminando a
metodologia e prestando todo o0 apoio a equipe da Secretaria. Os
coordenadores e a equipe central os acompanharam diariamente
dando orientacdo e mentoriaindividual, além de promoverem
trocas entre as equipes dos outros estados.



JOVEM DE FUTURO
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ABRANGENCIA EM 2020
O Programa atende atualmente 3.597 escolas e 1.212.326 estudantes. Isso
representa cerca de 19% da matricula do Ensino Médio brasileiro, ou seja, uma em

cadacinco escolas da tltima etapa da educacdo bdsica faz parte do Jovem de Futuro.

Desde que foi criado, em 2007, até 2020, o Jovem de Futuro atendeu 3 milhdes de
estudantes de 11 estados.

COBERTURA DO = A

ENSINO MEDIO CE ES GO MG Pl

L

(n°deescolas)
90% 96% 85% 57% 78%
(659) (274) (568) (1.343) (453)

Escolas
participantes

100%

(300)

o Estudantes
beneficiados

(n®de estudantes)

99% 99% 90% 67% 74% 99%
(324.660) (96.272) (184.721) (417.909) (91.874) (96.890)
®
Totalem 2020
escolas
O FOCO NO ESTUDANTE, A COERENCIA INTERNA 1,21 milhOes
ENTRE AS ACOES DAS DIFERENTES INSTANCIAS de estudantes

DA REDE E O APRENDER FAZENDO SAQ OS TRES
PILARES DO NOSSO MODELO DE GESTAO PARA
O AVANCO CONTINUO
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JOVEM DE FUTURO E A GESTAO
PARA O AVANCO CONTINUO

Criado em 2007, o programa Jovem de
Futuro é implementado em parceria
com as Secretarias Estaduais de
Educacdo, fornecendo metodologias e
instrumentos com objetivo de melhorar
a aprendizagem de todas e todos as/

os estudantes, aumentar o niimero de
concluintes e reduzir as desigualdades
nas escolas publicas.

0 Jovem de Futuro foi estruturado com
base na premissa de que uma gestédo

de qualidade, eficiente e orientada

para resultados com equidade pode
proporcionar um impacto significativo

no aprendizado. A experiéncia de mais de
uma década deimplementacdo do Jovem
de Futuro construiu aprendizagens que
permitiram consolidar, em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educacdo, um
modelo de Gestdo para o Avan¢o Continuo
sustentado em trés pilares: o foco no
estudante, a coeréncia interna entre as
acBes das diferentes instanciasdaredee
o aprender fazendo.

ACESSE EM NOSSO SITE 0S
RELATORIOS ESTADUAIS DO
JOVEM DE FUTURO 2020:
bit.ly/Relatorios)F2020
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http://bit.ly/RelatoriosJF2020

ACOLHIMENTO: ACOES
HIBRIDAS E CONTINUAS

ACOLHIMENTO SOCIOEMOCIONAL

Com o objetivode auxiliar as equipes gestoras das
escolas parceiras do programa Jovem de Futuro
no apoio socioemocional durante a retomada

das atividades presenciais, lancamos o protocolo
Acolhimento: acdes hibridas e continuas. Fruto

de discussdes e estudos de pesquisadores

e especialistas em educacdo do Instituto, o
documento propde atividades estruturadas que
podem ser utilizadas ou servir de inspiracdo para a
promocdo de iniciativas nessa linha.

JOVEM DE FUTURO
D

Apublicacdo traz orientacdes sobre como realizar
oacolhimento dos profissionais que atuam na
escolaecomo planejareestruturaraacolhida dos
estudantes no contexto do ensino hibrido.

“O protocolo foi desenvolvido em funcdo

da crise gerada pela pandemia. Sabemos da
importancia do acolhimento socioemocional
naescola para garantir o desenvolvimento
integral dos estudantes. Por isso, elaboramos
uma metodologia que pode ser colocada em
praticaem diferentes contextos e aplicada de
maneira ininterrupta, de forma que fortaleca
uma cultura de solidariedade na escola”,
explica)ane Reolo, Coordenadora de Solucdes
com Tecnologia do Instituto Unibanco.

Cligue aqui para acessar o material

LIDERANCA EM CONTEXTO DE CRISE

Dentre as acdes voltadas a formacdo de gestores das redes parceiras do Jovem
de Futuro, vale destacar o curso on-line Gestdo Escolar e Lideranca em Tempos de
Crise, realizado em parceria com o Instituto Singularidades, a Universidad Diego
Portales (Chile) e o GEPEM (Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral) da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

Ainiciativa teve como objetivo ampliar conhecimentos e competéncias de
lideranca para preparar os gestores para lidar com as dimensdes organizacional,
socioemocional e pedagdgica em contexto de crise. Envolveu atividades de estudos
com focono aprimoramento do plano de acdo, féruns e encontros virtuais para
compartilhamento de experiéncias.

O curso, com carga horaria de 45 horas, teve mais de 3.500 inscritos, entre

gestores escolares, supervisores e técnicos das equipes das Secretarias Estaduais

do Ceard e de Goids.
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“A DINAMICA DO CURSO, WEBINARIOS,
VIDEQS, E-BOOK, FORUNS, PODCAST

E ENCONTROS VIRTUAIS NOS
PROPORCIONOU A REFLEXAO EA
OPORTUNIDADE DE DIRECIONARMOS
UM NOVO OLHAR AO PLANO DE ACAO
DA ESCOLA”

Silvana Mendes Fernandes,
Coordenadora da EEEP Prof. José Osmar Placido da Silva,
Barro/CE


https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PA_Protocolo_Acolhimento-PF_09out2020.pdf?utm_source=site&utm_medium=hiperlink&utm_campaign=acolhimento

LIVROS DESCREVEM MAIS DE UMA DECADA DE
IMPLEMENTACAO E AVALIACAO

Em 2020, tivemos a alegria de lancar duas
publicaces que comp&em uma narrativa sobre
a trajetdria do programa. A primeira delas,
divulgada em maio, é intitulada Avaliacdo de
impacto em educacdo: a experiéncia exitosa

do programa Jovem de Futuro em parceria com
o poder plblico. O livro descreve a rigorosa
metodologia de avaliacdo do programa, realizada
desde o seuinicio, como projeto piloto, em 2007,
e seusresultados (positivos), abrangendo um
total de 1.161 escolas em 380 experimentos em
nove estados. Foi apresentado ao publico em
webindrio que contou com a participacdo do
pesquisador responsdvel pela avaliacdo, Ricardo
Paes de Barros (Insper), Claudia Costin (CEIPE-
FGV), José Alexandre Scheinkman (Universidade
Columbia), Ricardo Henrigues e Mirela de
Carvalho (mediacdo), ambos do Instituto
Unibanco. A abertura do evento foi realizada
pelo presidente do Conselho do Instituto, Pedro
Moreira Salles, que destacou em sua fala:

‘ACREDITAMOS QUE AS BOAS
PRATICAS DE GESTAO SAO PRINCIPIOS
UNIVERSAIS QUE PODEM E DEVEM
SERAPLICADOS NAS ESCOLAS E NA
CONSTRUCAO DE UM PROJETO DE
EDUCACAOQ PARA O PAIS”

JOVEM DE FUTURO
D

AVALIACAO GESTAO NA
DE IMPACTO
EM EDUCACAO

EDUCACAO EM

Em setembro, lancamos a segunda publicacdo
sobre o Jovem de Futuro: Gestdo na educacdo
em larga escala: Jovem de Futuro - de projeto
piloto em escolas para uma politica de rede
publica. Aobra trazinformacdes sobre o
histdrico de aprimoramento do programa

que alcancou atuacdo em larga escala como
politica educacional consistente, hd mais

de dez anos, focada na aprendizagem dos
estudantes e nareducdo de desigualdades.

Um webindrio também marcou o lancamento
dolivro e registrou a maior audiéncia entre

05 Nossos eventos on-line, com mais de 20 mil
visualizacdes. Participaram Gabriela Lotta (FGV),
Rogers Vasconcelos Mendes (Seduc-CE), Ricardo
Henrigues (Instituto Unibanco) e na mediacdo
Alexsandro Santos (Escola do Parlamento da
Camara Municipal de Sdo Paulo).
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IDEB 2019

Adivulgacdo dos resultados do Ideb 2019 pelo
Ministério da Educacdo confirmou os resultados
positivos da avaliacdo de impacto do programa.
Todos os estados parceiros apresentaram
melhoria no indice do Ensino Médio e dois deles se
destacaram: Goids e Espirito Santo, com Ideb de
4,8 pontos (melhor desempenho entre as redes).

O Ceard segue sua trajetdria ascendente desde
2015, com arede estadual alcancando um Ideb de
4,22 pontos (ante 3,84 em 2017). O Piaui também
se sobressaiu, registrando o maior salto no seu
fndice (de 3,34 para 3,73 pontos) desde 2005
(quando passou a ser calculado) -embora ainda se
encontre em um nivel abaixo da média nacional.
Minas Gerais, que ingressou no programa em 2019,
também comemorou o crescimento no indicador
(de 3,59 para 3,99). Assim como o Rio Grande do
Norte, cujo Ideb teve um salto importante de 2,86
para 3,2 (mas ainda abaixo da média nacional).

GOIASE
ESPIRITO SANTO

4,8

PONTOS NO IDEB 2019.
MELHOR DESEMPENHO
ENTRE AS REDES
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https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/05/IU_avaliacao_impacto_educacao-26052020_baixa.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/05/IU_avaliacao_impacto_educacao-26052020_baixa.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/05/IU_avaliacao_impacto_educacao-26052020_baixa.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/05/IU_avaliacao_impacto_educacao-26052020_baixa.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=qV1mXogc8kQ&list=PLggyRMb5eNeLy-eO-x5_g-xRT8Ahu3peY&index=20&t=530s&ab_channel=InstitutoUnibanco
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/09/Gestao-na-educacao-em-larga-escala.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/09/Gestao-na-educacao-em-larga-escala.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/09/Gestao-na-educacao-em-larga-escala.pdf
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/09/Gestao-na-educacao-em-larga-escala.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=rjPeBFv-OvQ&ab_channel=InstitutoUnibanco

JUNTOS CONTRAAFOME

m alinhamento com a atuacdo do conglomerado Itau-

Unibanco, o Instituto Unibanco implementou, entre margo

e outubrode 2020, uma frente de acbes humanitarias para
contribuir com a reducdo dos impactos sociais e econdmicos
causados pela pandemia sobre as populacdes em situacdo de maior
vulnerabilidade no pais. Essa agenda, inédita no nosso modelo de
atuacdo, seguiu algumas das premissas que jd adotamos no campo
educacional, como a utilizacdo de evidéncias no processo decisorio
e 0 monitoramento continuo das acoes.

O primeiro foco de intervencdo escolhido foi a Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, em razdo do grande nimero de
casos de Covid-19 ali registrados. Depois, o trabalho foi expandido
para os estados do Ceard e de Minas Gerais.



AGENDA HUMANITARIA
D

ATUACAO EM REDE

Paradar agilidade e capilaridade as ac6es, o Instituto atuou em
parceria com organizacdes, liderancas comunitdrias, associacdes

e coletivos representativos e com histérico de atuacdo nos
territérios. Essa articulacdo com os atores locais possibilitou ainda
que as estratégias e iniciativas implantadas respondessem as
necessidades e as demandas de cada comunidade.

Como a seguranca alimentar e a higiene eram os maiores e mais
urgentes desafios enfrentados nos territdrios, a primeira acdo
da agenda humanitdria foi a distribuicdo de alimentos, refeicoes
e produtos de higiene. Posteriormente, foram realizados outros
tipos de acdo, de acordo com as necessidades identificadas pelas
organizacBes parceiras.

As instituicBes também se organizaram entre si para criar
processos e logisticas relacionados ao cadastramento das familias
dos diferentes territérios, a aquisicdo, ao armazenamento e a
distribuicdo de produtos para populacdes em situacdo de elevada
vulnerabilidade.

“A PARCERIA COM O INSTITUTO UNIBANCO FOI UM PROCESSO QUE
TROUXE TRANQUILIDADE EM MEIO A UM CENARIO CAOTICO. A CONFIANCA
DEPOSITADA DE AMBOS OS LADOS DESSA RELACAO POSSIBILITOU A
EXECUCAO DE UM TRABALHO QUE ENFRENTOU A FOME, A SEDE, A
DESINFORMACAOQ E SALVOU VIDAS”
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ESTIMULO A ECONOMIA LOCAL

Para favorecer a economia local e facilitar a logistica, foi dada
preferéncia a compra de produtos e a contratacdo de servicos

nos territérios. Em algumas regides, esse foco possibilitou a
inclusdo nos kits de alimentos de legumes, verduras, frutas e ovos
adquiridos de pequenos produtores locais.

Em algumas comunidades, moradores foram remunerados para
atuarem atividades como confeccdo de mdscaras ou de marmitas,
0 que promoveu a geracdo de renda. Outra iniciativa voltada para
aeconomia local foi a estruturacdo de projetos com o objetivo

de prover acompanhamento e formacdo a empreendedores

e autébnomos que perderam suas fontes de renda durante a
pandemia. Também foram oferecidos cursos de formacdo para
preparar as comunidades ao enfrentamento da Covid-19, com foco
em jovens e liderancas locais.

DESDOBRAMENTO

Diante da maturidade e densidade demonstradas pelas
organizacdes, como desdobramento dessa frente de assisténcia
humanitdria, o Instituto Unibanco iniciou, no fim de 2020, o
fomento de dez instituicBes parceiras. As organizacdes receberdo
durante um ano recursos que deverdo ser direcionados a acdes de
desenvolvimento institucional e, como contrapartida, integrardo
uma rede voltada para o fortalecimento das organizacGes.



23 EEN=

=F

[
\

2

Acoes realizadas

= Distribuicdo de kits de
alimentacdo e higiene, refeicdes
prontas, kits de inverno e
equipamentos de prote¢do
individual (EPIs)

= Transferéncia derenda (via
cart6es alimentacdo)

= Estruturacdo de abrigos e centro
emergencial de acolhimento
para a populacdo em situacdo
derua

= Bolsas para jovens para atuacdo
como mobilizadores sociais

= Apoio para cadastramento no
programa de auxflio emergencial
do governo federal e em outros
programas sociais, como o Bolsa
Familia

= Orientacdo sobre prevencdo da
Covid-19

B
iR
LB

Publico beneficiado

Familias com renda de até meio
saldrio-mfnimo (foco prioritdrio)
Catadores de materiais
reciclaveis

Camel6s

Travestis e transexuais
Egressos do sistema prisional
Populacdo em situacdo de rua
Jovens em liberdade assistida
eem cumprimento de medida
socioeducativa

ldosos

Profissionais do sexo

Vitimas de violéncia de género

AGENDA HUMANITARIA
D

Estados

atendidos Ceara

Minas Gerais

Rio de Janeiro

COVID-19
ASSISTENCIA
HUMANITARLA
EMERGENCIAL

Alcance

115 mil familias

apoiadas

19 mil pessoas

beneficiadas

RS 46,5 milhdes

de recursos aplicados

Boletim Assisténcia
Humanitdria no Contexto
da Covid-19

0O andamento da agenda
foidivulgado por meio
de 18 edic6es do Boletim
Assisténcia

Humanitaria no Contexto
da Covid-19 divulgadas
entre abril e dezembro,
que também buscaram
destacar o trabalho
desenvolvido pelas
organizagdes parceiras.

Confira: bit.ly/boletimagendahumanit

NS ¢
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Organizacdes parceiras

Agéncia de Redes para
Juventude

Associacdo Nacional dos
Catadores e Catadoras de
Materiais Recicldveis (Ancat)
Arte Salva Vidas

Arteiros

Centro Cultural L& da Favelinha
Centro de Defesa da Vida
Herbert de Souza (CDVHS)
CentroIntegrado de Estudos e
Programas de Desenvolvimento
Sustentdvel (CIEDS)

Circo Crescer e Viver

Criola

Central Unica das Favelas (Cufa)
Fala Roca

Instituto de Estudos da Religido
(Iser)

Instituto Primeira Infancia
(Iprede)

Instituto Reacdo

Jovens Com Uma Missdo (Jocum)
Movimenta Caxias

Movimento Unido dos Camelds
(Muca)

Papo Reto

Pastoral do Povo da Rua

Perifa Connection

Redes da Maré

Rio Contra o Corona

Viva Rio


http://bit.ly/boletimagendahumanit

m dos pilares da atuacdo do Instituto Unibancoéa
U realizacdo de pesquisas que contribuam com o debate sobre
gestdo em educacdo. Umaacdo importante nesse sentido
foiainstitucionalizacdo do Centro de Pesquisa Transdisciplinar
em Educacdo (CPTE), que retine pesquisadores de diferentes dreas,
com estudos voltados ao aprimoramento do Jovem de Futuro. O
grupo, existente desde 2015, mantém uma agenda de seminarios,
oficinas e publicacdes préprias com o objetivo de promover a
producdo conjunta de conhecimento com especialistas de diversos
campos e instituicdes.

Em 2020, essa frente foi reforcada com a criacdo do Nicleo Ciéncia

pela Gestdo Educacional, umainiciativa do Insper em parceria com
o Instituto. Seu objetivo é apoiar a identificacdo e a certificacdo de
boas praticas na gestdo educacional e realizar estudos sobre seus
impactos sobre os resultados em educacdo, de forma a contribuir
para a melhoria da gestdo nas redes publicas de ensino.

PRODUCAO DE

PESQUISAS
D

INTERNACIONALIZACAO

Heterogeneidade no
impacto da terceira geracdo
do Jovem de Futuro

Parceiro: Universidade de Stanford
(EUA)

Objetivo: compreender a origem
de possiveis variacdes no resultado
doJovem de Futuro e fatores que
interferem no impacto da acdo,
para subsidiar aprimoramentos

no programa. Usa como referéncia
dados daimplementacdo do
programa no Espirito Santo, Pard

e Piauientre 2015e 2017, enoRio

Grande do Norte entre 2017 e 2019.

UM DOS PILARES DA ATUACAO DO
INSTITUTO UNIBANCO E A REALIZACAO
DE PESQUISAS QUE CONTRIBUAM COM O
DEBATE SOBRE GESTAO EM EDUCACAO

INSTITUTO UNIBANCO | RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Comoobjetivodeinternacionalizar sua estratégia de produzir e
analisar evidéncias para o aprimoramento das politicas ptblicas

de educacdo, o Instituto firmou importantes parcerias com a
Universidade de Stanford (EUA), a London School of Economics and
Political Science (Inglaterra) e a Universidad Diego Potales (Chile).
Confira aseguirasacdes iniciadas em 2020 com essas instituicées:

Case Jovem de Futuro

Parceiros: London School of
Economics and Political Science
(Inglaterra) e Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP)

Objetivo: desenvolver um estudo

de caso baseado na metodologia
denominada design-focused

case study research sobreo

Jovem de Futuro, que possa ser
adotado em cursos de formacédo de
administradores e gestores publicos.

Gestio e lideranca educacional

Parceiro: Universidad Diego
Portales (Chile)

Objetivo: produzir uma minuta
técnicae uminforme de politicas
publicas sobre gestdo e lideranca
educacional, com previsdo de
lancamento em 2021.

INSTITUTO
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https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/producao-de-conhecimento/centro-de-conhecimento/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/producao-de-conhecimento/centro-de-conhecimento/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/producao-de-conhecimento/nucleo-ciencia-pela-gestao-educacional/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/producao-de-conhecimento/nucleo-ciencia-pela-gestao-educacional/

PESQUISAS PARA APRIMORAMENTO DO JOVEM DE FUTURO

Avaliacdo de impacto

Pesquisador responsavel:
Ricardo Paes de Barros

Local: Minas Gerais

Objetivo: conhecer a contribuicdo
doJovem de Futuro para a melhoria
da aprendizagem nas escolas, por
meio de uma avaliacdo de impacto
com desenho experimental. Em
2020, foi ampliada a andlise do
impacto referente ao 1°ano de
implementacdo do programa em
Minas Gerais.

Avaliacdo de impacto

Pesquisadores responsaveis:
Ricardo Paes de Barros, Laura
Machado, Fabiana Bento, Samuel
Franco e Gabriela C4ceres

Local: Rio Grande do Norte

Objetivo: verificar oimpacto dos
trés anos de execucdo do Jovem
de Futuro sobre os resultados

do Ideb das escolas do estado.

A pesquisa buscou também
identificar a contribuicdo de
fatores contextuais relacionados a
implementacdo do programa para
oimpacto observado. Relatério da
pesquisa em producdo.

O CPTE MANTEM UMA AGENDA DE SEMINARIOS,
OFICINAS E PUBLICACOES PROPRIAS COM O
OBJETIVO DE PROMOVER A PRODUCAO CONJUNTA
DE CONHECIMENTO COM ESPECIALISTAS DE
DIVERSOS CAMPOS E INSTITUICOES

PESQUISAS
D

Anidlise do contexto da gestio
escolar em Minas Gerais e suas
Implicacées

Pesquisador responsavel:
Ricardo Paes de Barros

Local: Minas Gerais

Objetivo: gerar maior
conhecimento interno sobre a
politica de gestdo educacional
nasescolas darede estadual do
estado, identificando o perfil dos
gestores escolares e seus desafios e
necessidades.

Efeito sistémico

Pesquisador responsavel: Ricardo
Paes de Barros

Local: Espirito Santo

Objetivo: estimar o efeito adicional
doJovem de Futuro proveniente
de suaatuacdo narede como

um todo, incluindo Secretaria de
Educacdo e regionais. A base inicial
foram os dados da avaliacdo de
impacto experimental realizada
entre 2015 e 2016.

INSTITUTO UNIBANCO | RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

Praticas de gestdo escolar

Pesquisador responsavel:
Ricardo Madeira

Local: Minas Gerais

Objetivo: analisar a construcdo

de umaescalainterpretativa,
contribuindo para aidentificacdo
dograudeinstitucionalizagdo e da
relevancia de diversas prdticas de
gestdonarede estadual, com linha
de base de 2019.

Estudantes e periodo remoto

Areas responsaveis:

Geréncia de Implementacdo de
Projetos e Geréncia de Gestdo do
Conhecimento

Local: Minas Gerais, Goids, Espirito
Santo e Piauf

Objetivo: fazer o diagndstico da
rede escolar e avaliar a incidéncia
doensino remoto para desenvolver
politicas de melhoria da oferta
dessa pratica de ensino. Pesquisa
realizada no ambito dos gabinetes
de crise dos estados.
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Sustentabilidade do
Jovem Futuro

Area/Pesquisador responsavel:
TelmaVinha

Local: a definir

Objetivo: com base em referenciais
tedricos, documentos e resultados
de pesquisas anteriores, conceituar
e estabelecer parametros

para mensuracdo do grau de
sustentabilidade do Jovem de
Futuro nos estados parceiros, além
doaprimoramento do programa.
Pesquisa em andamento.
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PELO FORTALECIMENTO
DA GESTAQ NA
FDUCACAO PUBLICA

SEGUIMOS ATUANTES EM MOVIMENTOS E ARTICULACOES E
INTENSIFICAMOS NOSSA PRESENCA EM DEBATES JUNTO AO
LEGISLATIVO EM DEFESA DA EDUCACAOQ PUBLICA

organizada e a defesa junto aos érgdos de Estado para
formulacdo e implantacdo de politicas publicas voltadas
para o aprimoramento da gestdo sdo caminhos fundamentais na
busca por uma educacdo de qualidade e com equidade. Norteados
por esse principio, seguimos em 2020 colaborando com iniciativas,
movimentos e articulacdes atuantes no campo educacional e
que, mais do que nunca, mostraram sua forca e relevancia, em
contraposicdo a falta de acBes do Ministério da Educacdo diante da
crise instalada no setor com a suspensdo das atividades presenciais.

Q creditamos que a articulacdo com a sociedade civil

Também intensificamos nossa presenca em debates sobre o setor
noambito legislativo. Na Frente Parlamentar Mista de Educacdo
Bésica, entre os temas abordados destacam-se: o financiamento
daeducacdo (incluindo o Fundeb); adaptacdes da rotina escolar
ao contexto da pandemia; limites e potencialidades do ensino
remoto e do ensino hibrido; e estratégias de enfrentamento das
desigualdades pds-Covid-19. Na Frente Parlamentar Mista de Renda
Bdsica, os temas tratados foram as condicdes de vulnerabilidade
social durante a pandemia e as potencialidades de redesenho do
Bolsa Familia e de estruturacdo de uma politica de Renda Bésica,
incluindo os vetores de referéncia da educacdo e satide.

INSTITUTO UNIBANCO | RELATORIO DE ATIVIDADES 2020
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CONSED

Mantivemos nosso apoio a duas frente de trabalho. Na Frente

de Curriculo e Novo Ensino Médio, foi realizado no inicio de

marco um encontro presencial com técnicos das 27 Unidades

da Federacdo para ampliar o entendimento sobre as questdes
relacionadas aos novos curriculos de Ensino Médio e o processo
necessdrio para assegurar suaimplementacdo. No decorrer do ano,
foram promovidos mais dois encontros virtuais, um com foco em
itinerdrios formativos e projeto de vida e outro, com énfase em
curriculo e plano de implementacdo.

Na Frente de Melhoria do Gasto Publico, foram organizados

15 encontros virtuais, com representantes das equipes
orcamentdrias dos estados, secretdrios estaduais de Educacdo,
membros do Consed e do Instituto Unibanco, instituicdes
parceiras e pesquisadores. As reunides buscaram gerar
mobilizacdo, promover a troca de boas praticas entre os estados
eampliarorepertério de dados e informacées orcamentdrias
referentes a pandemia.

TODOS PELA EDUCACAO

O principal destaque da parceria foi a série Covid-19: Impacto Fiscal
na Educacdo Basica, uma producdo conjunta das duas instituicdes
que analisou os efeitos econémicos da pandemia no setor. Foram
lancados trés estudos ao longo do ano, que descrevem como a
diminuicdo na arrecadacdo de impostos nos estados decorrente
daforteretracdo daeconomialevou a uma queda acentuada nos
recursos destinados a educacdo. Comisso, as redes de ensino
enfrentaram grandes dificuldades financeiras ndo apenas para
implantar estratégias de ensino remoto, mas também para
garantir a seguranca alimentar de estudantes, formar profissionais
para o uso das tecnologias e implementar protocolos de seguranca
sanitdria. O webindrio Impacto Fiscal da Covid-19 na Educacdo
Bdsica, em 28 de outubro, marcou o lancamento do tltimo estudo.
Acesse: Estudo 1| Estudo 2| Estudo 3
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COLABORAMOS COM INICIATIVAS E ARTICULACOES
NO CAMPO EDUCACIONAL EM CONTRAPOSICAO

A FALTA DE ACOES DO MEC DIANTE DA CRISE
INSTALADA NO SETOR COM A SUSPENSAQ DAS
ATIVIDADES PRESENCIAIS

MOVIMENTO PELA BASE

No dmbito de nosso apoio ao Movimento Pela Base, foi realizada
aleituracritica dos curriculos de Ensino Médio conduzida

pelo Instituto Retina e promovido o webindrio Desafios da
implementacdo do Novo Ensino Médio, em 4 de novembro. O

evento contou com a presenca da secretdria estadual de Minas
Gerais, Julia Sant’Anna, e do conselheiro estadual de Santa
Catarina e parceiro do Movimento Pela Base, Eduardo Deschamps,
entre outros convidados.

Outra acdoimportante foi a disponibilizacdo do relatério Analise
dos processos de implementacdo do Novo Ensino Médio em

estados brasileiros. A pesquisa conduzida pela professora Gabriela
Lotta, da FGV/EAESP, desde 2017, avalia aimplantacdo dessa
politica publica nos diferentes contextos estaduais. ®


https://www.institutounibanco.org.br/video/webinario-impacto-fiscal-da-covid-19-na-educacao-basica/
https://www.institutounibanco.org.br/video/webinario-impacto-fiscal-da-covid-19-na-educacao-basica/
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/06/Impacto_covid-19_educacao-FINAL..pdf
https://www.institutounibanco.org.br/conteudo/instituto-unibanco-e-todos-pela-educacao-lancam-segundo-volume-de-estudo-sobre-impacto-fiscal-da-covid-19-na-educacao-brasileira/
https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/10/Estudo_impacto_covid-19-educacao-vol3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=ZmH-RAgY3AY&list=PLggyRMb5eNeLy-eO-x5_g-xRT8Ahu3peY&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=ZmH-RAgY3AY&list=PLggyRMb5eNeLy-eO-x5_g-xRT8Ahu3peY&index=6
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/api/assets/496632b9-7a9d-4718-8ea7-0383bef7aa2a/
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/api/assets/496632b9-7a9d-4718-8ea7-0383bef7aa2a/

=
=

APOIO A SOCIEDADE CIVIL
ORGANIZADA

civilatuantes na drea daeducacdo publica por meio da
democratizacdo do acesso a recursos para o desenvolvimento
de projetos e pesquisas e acdes de cardter formativo também faz

C ontribuir com o fortalecimento de organizacfes da sociedade

parte da nossa estratégia.

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

Foilancado no segundo semestre o Edital de Fortalecimento

Institucional, com o objetivo de dar apoio técnico e financeiro
aorganizacdes que desenvolvam acdes, iniciativas e pesquisas
conectadas com a aprendizagem e a construcdo de uma escola
inclusiva e democrética. Foram selecionadas 30 organizacdes,
que serdo apoiadas durante trés anos, a partir de 2021, e poderdo
receber RS 50 mil por ano. O edital recebeu inscricbes de 364

organizacBes de 24 estados.

FOMENTO
D

CONEXAO JUVENTUDES

Paraengajar a sociedade na busca de uma educacdo publica
de qualidade para todos os jovens, lancamos o Edital Conexdo
uventudes. Foram selecionados seis projetos audiovisuais de
minidocumentarios de produtoras independentes de estados
parceiros do Jovem de Futuro (CE, ES, GO, MG e PI), que vdo contar
histdrias inspiradoras de jovens brasileiros relacionadas ao Ensino
Médio plblico.

Cada projeto selecionado receberd apoio técnico e financeiro
novalorde RS 130 mil para ser produzido em 2021. Ao todo, 59
produtoras seinscreveram no edital, realizado em parceria com
o Instituto de Politicas Relacionais (IPR) e com o apoio da Brasil
Audiovisual Independente (Bravi).

PESQUISADORAS DA EDUCACAO BASICA

Entre 2019 e 2020, em parceria com a UNIPeriferias, iniciativa

do Instituto Maria e Jodo Aleixo (IMJA), executamos o 2° Edital
Pesquisadoras da Educacdo Basica em periferias. As pesquisas
produzidas por professores negros de escolas de periferias do

Rio deJaneiro no ambito dessa acdo foram reunidas no e-book
Pesquisadoras da educacdo bdsica: germinando acbes e saberes nas

escolas publicas periféricas, lancado em 2020. A publicacdo retine
nove artigos académicos que consideram a dimensdo étnico-racial
e de género, além de valorizar a escola publica como espaco de
promocdo da equidade na educacdo. ®

INSTITUTO UNIBANCO | RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

&

INSTITUTO
UNIBANCO

{22,

<
\j

\/Z

)
[+}
St
=}
g}
<
2
=]
of
@
5]
=%

da educacio
basica


https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/editais/editaldefortalecimentoinstitucional/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/editais/editaldefortalecimentoinstitucional/
https://www.conexaojuventudes.org.br/
https://www.conexaojuventudes.org.br/
https://drive.google.com/file/d/1-fuLVZrcr_ZeHCgqm6lpzC0F0Amhg9fX/view
https://drive.google.com/file/d/1-fuLVZrcr_ZeHCgqm6lpzC0F0Amhg9fX/view
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NOVIDADES
DA PLATAFORMA

Observatdrio de Educacdo, plataforma on-line do Instituto

Unibanco que retine referéncias e analises com foco em

Ensino Médio e gestdo, ganhou novo layout e novas secdes
em 2020.

Comum acervo de mais de 17 mil documentos, selecionados a
partirde uma curadoria criteriosa, o Observatério tem agora
um sistema de busca intuitivo, que permite a filtragem dos
assuntos por tipo, localidade, temporalidade e outros campos,
além de oferecer a possibilidade de “favoritar” documentos e
criar colecdes préprias, que ficam salvos para futuras consultas,
entre outras novas funcionalidades.

OBSERVATORIO DE EDUCACAO
D

OBSERVATORIO
EM NUMEROS

219.814

USUARIOS

4387.704

PAGE VIEWS

51.968

ENTRADAS POR BUSCAS ORGANICAS
DOCUMENTOS CATALOGADOS

MAIS DE

/6 MIL

USUARIOS MENSAIS (DEZ.)

MAIS DE
ENTRADAS POR BUSCAS

ORGANICAS MENSAIS (DEZ.)
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Além das evolucBes tecnolégicas, o Observatdério também

teve novidades em relacdo ao contetido. Uma nova secdo foi
incorporada a plataforma: Educacdo no Congresso, que analisa
asmatérias parlamentares em tramite sobre educacdo. Na drea
Luz, Camera, Gestdo, foilancada a websérie Nunca Me Sonharam,
produzida pela Maria Farinha Filmes, em que estudantes,
gestores, professores e especialistas refletem sobre o valor da
educacdo e relatam seus desafios, expectativas e sonhos a partir
da realidade do Ensino Médio nas escolas publicas do Brasil. A
websérie com entrevistas com ex-ministros da Educacdo também
ganhou mais trés episédios (totalizando 17 depoimentos):

José Mendonca Filho, Rossieli Soares da Silva e Ricardo Vélez-
Rodriguez falam sobre o perfodo de sua gestdo do MEC.

Em consonancia com o tema que dominou o cendrio
educacional no ultimo ano, foram publicados na secdo Em
Debate diversos contelidos relevantes sobre o contexto da
pandemia de Covid-19, como andlises e relatérios de organismos
internacionais. Na drea Educacdo em Numeros foi agregado
aoroteiro de desempenho escolar os dados do Ideb 2019; no
Radar de Imprensa, passaram a ser publicadas também analises
especiais temdticas, além das mensais.

PARCERIAS

Com o objetivode ampliar o alcance dos contetidos disponiveis
na plataformae estimular a reflexdo sobre as politicas ptblicas
do Ensino Médio na sociedade, o Observatdrio de Educacdo
estabeleceu parcerias com dois importantes veiculos de
comunicacdo: o jornal Le Monde Diplomatique Brasil e o portal
Porvir. Séries especiais sobre educac¢do foram produzidas com
base nos contetidos e dados disponiveis na plataforma.@
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https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/luz-camera-gestao/webserie/nunca-me-sonharam
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/luz-camera-gestao/webserie/ex-ministros-da-educacao-do-brasil
https://diplomatique.org.br/observatorio-de-educacao/
https://porvir.org/?s=S%C3%A9rie%20Observat%C3%B3rio%20de%20Educa%C3%A7%C3%A3o%20%E2%80%93%20Ensino%20M%C3%A9dio%20e%20Gest%C3%A3o&t=1
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PRESENCA
NAS REDES E
NA IMPRENSA

= m 2020, ampliamos o didlogo com 0 nosso
=== pliblico nas redes sociais, intensificando
L. 10553 Presenca nesses canais, seja por
meio darealizacdo de lives semanais, seja pela
producdo e compartilhamento de contetidos
relevantes sobre educacdo e gestdo no contexto
da pandemia.

Z
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EM DIALOGO
D

ACESSOS AO SITE DO INSTITUTO
UNIBANCO

MAIS DE

14 mil

NOVOS INSCRITOS EM NOSSO CANAL
NO YOUTUBE

6.827

NOVOS SEGUIDORES NO INSTAGRAM

5.425

NOVOS SEGUIDORES NO LINKEDIN

MAIS DE

8 milhdes

DE PESSOAS FORAM IMPACTADAS
PELOS NOSSOS CONTEUDOS NAS
REDES SOCIAIS PELO MENOS 6 VEZES
AO LONGO DOANO
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GESTAO DA EDUCACAO PUBLICA

EM TEMPOS DE CRISE

Pelo seu alcance e pela relevancia das reflexdes
propostas, um dos destaques do Instituto no
campo do debate publico foia realizacdo do
Ciclode webindrios Gestdo da Educacdo Publica
em Tempos de Crise. Os eventos tiveram como
palestrantes profissionais das redes participantes
doJovem de Futuro e especialistas, que
compartilharam conhecimento e experiéncias
concretas de enfrentamento da pandemiana
comunidade escolar. Parte dos encontros foi
organizada em conjunto com instituicdes parceiras
especializadas nos temas abordados, caso dos
webindrios sobre educacdo inclusiva (Instituto
Rodrigo Mendes) e equidade racial (Geledés). A
listacompleta dos webinarios, transmitidos pelo
canaldo Instituto no YouTube, pode ser conferida
nalinha do tempo na pag.9 deste relatdério.

Vale destacar também a criacdo da pagina Gestdo
de Crise na Educacdo: Covid-19, que ficou entre

as dreas mais acessadas do nosso site. Nela,
publicamos reportagens, depoimentos de gestores
e entrevistas em video com especialistas sobre
temdticas trazidas pela pandemia para a educacdo,
buscando auxiliara atuacdo dos diretores e
docentes. Como apoiar as familias durante o
fechamento das escolas, como contribuircomo
equilibrio emocional dos estudantes e politicas

de busca ativa das redes foram alguns dos temas
abordados em contelidos da pagina.
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeLy-eO-x5_g-xRT8Ahu3peY
https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeLy-eO-x5_g-xRT8Ahu3peY
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/boletim-aprendizagem-em-foco/covid-19/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/boletim-aprendizagem-em-foco/covid-19/

PARCERIAS
Em 2020, estabelecemos duas parcerias para qualificar o debate
sobre a educacdo plblica brasileira e sobre o contexto da pandemia.

No bojo das acGes da frente humanitdria implementada pelo
Instituto Unibanco (ver pdgina 15), firmamos parceria com a
Agéncia Mural de Jornalismo das Periferias com o objetivo de
apoiar a producdo do podcast Em Quarentena entre os meses de

maio e julho. O programa procurou contribuir com a divulgacdo
de noticias confidveis aos moradores das periferias da Grande
Sdo Pauloereduziroimpacto das fake news entre esse publico.
Em algumas semanas chegou a registrar picos de audiéncia de
mais de 20 mil reproducdes.

Asegunda parceria foi firmada com o Nexo Politicas Publicas,
plataforma do jornal Nexo lancada em julho de 2020 com a
proposta de apresentar contetidos produzidos em conjunto com
centros de pesquisa brasileiros e estrangeiros em linguagem
clarae formatosinovadores. Ainiciativa visa contribuircom a
disseminacdo do conhecimento produzido pelo Instituto Unibanco
por meio principalmente do Centro de Pesquisa Transdisciplinar
em Educacdo (CPTE) para um publico cada vez maior.
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DESTAQUES NA MiDIA

Também reforcamos nossos posicionamentos na grande imprensa por
meio de entrevistas e artigos publicados em veiculos de alcance nacional
sobre alguns dos principais temas do noticidrio sobre educagdo em 2020.

Marcamos presenca em um debate fundamental para garantia da
qualidade do ensino: a aprovacdo do novo Fundeb. No podcast da jornalista
Renata Lo Prete, da Rede Globo, o superintendente do Instituto Unibanco,
Ricardo Henriques, falou sobre aimportancia do Fundeb num contexto de
aumento da desigualdade. Também foi
fonte em matérias sobre o tema do portal
G1,dojornal Valor Econémico e do Jornal
Hoje (Grupo Globo).

Ainda antes da pandemia, em janeiro,
Henriques participou do programa
Entre Aspas, da GloboNews, que
abordou as falhas na correcdo do Enem
2020. Voltou a falar sobre o exame,

em maio, dessa vez no contexto da crise
sanitdria, criticando a manutencdo

da data derealizacdo do exame,

no Jornalda Globo e no Jornal Nacional.
Também comentou, em junho, 0s
desafios da retomada das aulas presenciais na GloboNews e em
setembro, analisou na GloboNews e no jornal Folha de S. Paulo os
resultados do relatério da OCDE que apontou os efeitos negativos da
pandemia sob a aprendizagem dos estudantes.

Em artigos, o superintendente do Instituto chamou a atencdo para o0s
impactos da pandemia sobre o orcamento da educacdo, com o texto

O colapso que se anuncia e grita por acdo urgente, publicado em coautoria
com Priscila Cruz, do Todos pela Educacdo, na Folha de S. Paulo (26/11),

e destacou os efeitos do fechamento das escolas na aprendizagem

(Crise tera cauda longa), nojornal O Globo (27/12).@
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https://www.agenciamural.org.br/em-quarentena/
https://pp.nexojornal.com.br/parceiros/CPTE/
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D
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ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO (OCDE)

PORAMAIS B
PORVIR

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO
CEARA

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO
ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE
GOIAS

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO
PIAUI

SECRETARIA DE EDUCACAO DO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

SOCIEDADE BRASILEIRA DE ECONOMETRIA
TODOS PELA EDUCACAO

UNIVERSIDAD DIEGO PORTALES (CHILE)
UNIVERSIDADE DE STANFORD (EUA)

WOW - FESTIVAL MULHERES DO MUNDO



	Botão 1: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 2: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 

	Botão 3: 
	Página 2: 
	Página 3: 
	Página 4: 
	Página 5: 
	Página 6: 
	Página 7: 
	Página 8: 
	Página 9: 
	Página 10: 
	Página 11: 
	Página 12: 
	Página 13: 
	Página 14: 
	Página 15: 
	Página 16: 
	Página 17: 
	Página 18: 
	Página 19: 
	Página 20: 
	Página 21: 
	Página 22: 
	Página 23: 
	Página 24: 
	Página 25: 
	Página 26: 
	Página 27: 



