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Assim como 2020, 2021 foi um ano igualmente desafiador. Com a continuidade
do contexto da pandemia, nos vimos novamente testados em relacdo a nossa

resiliéncia, a nossa capacidade de nos adaptarmos e ao nosso compromisso com

a educacdo publica. Se, em 2020, as redes de ensino foram instadas a rapidamente
se reorganizarem para a oferta de ensino remoto e, assim, manter o vinculo dos
estudantes com a escola, no ano passado os esforcos foram direcionados a acdes de
recomposicdo das perdas de aprendizagem e busca ativa dos estudantes evadidos.

Enquanto institui¢do que tem como

missdo contribuir para a garantia do

direito a aprendizagem de todos e cada

um dos estudantes brasileiros por meio do
aprimoramento da gestdo, o Instituto Unibanco,
no dmbito do programa Jovem de Futuro, tem
atuado em parceria com as Secretarias de
Educacdo parceiras (Ceard, Espirito Santo, Goids,
Minas Gerais e Piaui), apoiando-as na busca por
solucdes e caminhos para mitigar os impactos da
pandemia nas redes.

Em 2021, um dos nossos focos de acdo foi a
realizacdo de assessoria no desenvolvimento
deiniciativas voltadas a recomposicdo das
aprendizagens, comprometida pelo protongado
periodo de atividades ndo presenciais. O apoio
aos estados na formulagdo e implementacdo
da estratégia de busca ativa de estudantes
evadidos foi outra frerite de acdo.

Também dedicamos:atencdo especial a
implementacdo e ao aprimoramento do ensino
hibrido, propondo a utilizacdo de metodologias
ativas de ensino, aprendizagem e gestdo

de problemas e dasTecnologias-Digitais da
Informacdo e Comunicacdo (TDIC) como

ferramentas potencializadoras da inovacédo local.

Por fim, mas ndo menos importante, oferecemos
suporte as redes na implementacdo do Novo
Ensino Médio, envolvendo assessoria em agdes
de governanca (constituicdo de GTs e comités)

e de diagnostico darede, planos de formacdo,
entre outras.

De modo geral, os tltimos anos tém sido de
consolidacdo das parcerias com os estados

na implementac¢do do Jovem de Future®No
Espirito Santo, vimos o Circuito de Gestdo se
consolidar como estratégia de gestdo da rede
com ainclusdo de escolas mistas, expandindo

a metodologia para os Anos Finais do Ensino
Fundamental. Em Minas Gerais, all}npliamos sua
abrangéncia, alcancando 35 Superintendéncias
Regionais de Ensino (SRE) e 1.927 escolas. E,
em 2022, estamos comemorando dez anos de
implantacdo do programa no Ceard, em Goids e
no Piaui.

Para além do Jovem de Futuro, seguimos
promovendo e apoiando acges, iniciativas e
pesquisas com o objetivo de contribuir com
o debate sobre gestdo e equidade para o
aprimoramento das politicas educacionais.
Realizamos, em 2021, um segundo ciclo

de webindrios, em que foram abordadas
desde estratégias para a recomposicdo das
aprendizagens dos estudantes brasileiros no
contexto de retorno gradual das atividades
presenciais, até questdes estruturais para o
avanco da educacgdo publica no pais.

Vale destacar também os lancamentos do

livro “Gestdo e Avanco Continuo em Educacdo
-ATeoria da Mudanca no Programa Jovem de
Futuro” e do novo Banco de Solucdes, que retine
depoimentos de edueadores e estudantes sobre
acdes que derafm certo em suas escolas.

Os prejuizos trazidos pela pandemia a educacdo
sdode extrema gravidade. Mas acreditamos
que é pela alianca entre os diferentes atores

- poder publico, Terceiro Setor, sociedade civil
organizada — que contornaremos dificuldades
e reafirmaremos nosso compromisso com

a educacdo publica. Os aprendizados e as
mudancas decorrentes dessa crise sdo muitos e,
esperamos, irreversiveis. Que possamos, juntos,
mitigar essas perdas e enfrentar problemas
estruturais no campo da educacdo, assegurando,
assim, o pleno desenvolvimento de nossos/
nossas jovens.



Jovem de Futuro

O programa Jovem de Futuro foi
estruturado com base na premissa de
que uma gestdo de qualidade, eficiente
e orientada pararesultados com
equidade pode proporcionar um impacto
significativo no aprendizado.

Lancado em 2007, é implementado em
parceria com as Secretarias Estaduais de
Educacdo, fornecendo metodologias e
instrumentos concebidos para possibilitar
a melhoria da aprendizagem de todos os
estudantes, o aumento no nimero de
concluintes e a reducdo das desigualdades
nas escolas publicas.

Os aprendizados de mais de uma década de
implementacdo do Jovem de Futuro permitiram
consolidar, em parceria com as Secretarias Estaduais
de Educacdo, um modelo de Gestdo para o Avanco

Continuo, sustentado em trés pilares:

As acoes do programa estdo estruturadas
em cinco eixos - governanca, formacdo,
mobilizacdo, assessoria técnica e gestdo
do conhecimento -, que se articulam por
meio do método Circuito de Gestdo.

Pilares da Gestdo para o Avanco continuo
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Foco no estudante

Atuacdo focadaem
permanéncia na
escola, conclusdo da
Educacdo Basica com
aprendizagens

e desenvolvimento
adequados.

Coerénciainterna

Alinhamento das a¢6es
das escolas, regionais e
secretariaem
conformidade

com asreais
necessidades

dos estudantes.

Aprender fazendo

Atitude de
experimentacdo

e aprendizagem
permanente dos
gestores para que, por
aproximacdes sucessivas,
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alcancem os seus objetivos.
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O Instituto ¢ L
Unibanco

O programa Jovem de Futuro foi
criado pelo Instituto Unibanco,
uma dasinstituicdes responsdveis
peloinvestimento social privado do
conglomerado Itat Unibanco. Além de
elaborar eimplementar solucdes de
gestdo comprometidas com a capacidade
efetiva das escolas publicas de garantir
odireito a educacdo de qualidade para
todos os estudantes, atua no apoio e : :
fomento a projetos einiciativas alinhados ‘ﬁ

aos desafios do Ensino Médio (EM) e na /

articulacdojunto a atores estratégicos

para o fortalecimento da gestdo. \ /

CE 663escolas 331.978 estudantes &

ES 276escolas 162.750 estudantes

GO 607escolas 316.91estudantes

MG 1.927 escolas 506.753 estudantes

Pl 453escolas 100.206 estudantes
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Valores em RS (Mil)
44.451 49.710 36.768 39.367 51.746 52.544 59.111

Confira o histdrico de investimentos no programa Jovem de
Futuro e osaportes realizados em 2021, discriminados por drea:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Implementacdo dos programas JF 9.963 11.962 9.494 6.399 7166 7.044 12.450
Producdo de contetidos formativos 3.851 4.649 2989 2395 1728 3121 3.239
Estudos e pesquisas 4.887 7212 3937 4.033 4.248 4.295 7.627
Despesas operacionais 25.750 25.887 20.347 26.540 19.342 21.910 26.473



PROGRAMAS E PROJETOS

Em 2021-ano que comecou ainda sob forte impacto da pandemia
de Covid-19, posteriormente reduzido com o inicio da vacinacdo -,
as a¢des do Jovem de Futuro foram ajustadas para responder aos
desafios causados pela crise sanitaria. Além da implementacdo
do Circuito de Gestdo, foram ofertados médulos/frentes a serem
implementados de acordo com as demandas e prioridades de cada
rede estadual:

Educacdo hibrida

Desenvolvimento de processos de gestdo com foco em equidade, a
complexos atuais e para além das a¢des de curto prazo e emergenc
de metodologias ativas de ensino, aprendizagem e gestdo de probl

partir da resolucdo de problemas
iais. O projeto propde a utilizacdo
emas e o uso das Tecnologias

Digitais da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) como ferramentas potencializadoras em todos os
niveis e processos, possibilitando a inovacdo local e sua disseminac¢do na rede. Para fomentare
conduzir esse processo de transformacdo de forma articulada, foi constituido nas Secretarias de

Educacdo que aderiram a proposta um Grupo Articulador da Educa

Busca ativa

Apoio aos estados na formulacdo e implementacgdo da estratégiad

cdo Hibrida (GAEH).

e busca ativa de estudantes

que ndo retomaram as atividades escolares presenciais. Foi elaborado um Guia de Busca Ativa, que

detalha o passo a passo da metodologia e apresenta boas praticas.

Retorno seguro

Disponibilizacdo de materiais de apoio a comunicacdo para orienta¢do de escolas e familias, tais
como checklist de reabertura, protocolos de triagem na porta da escola, manual de retorno do

colaborador e do estudante, videos, entre outros.
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Recomposicdo das aprendizagens

Assessoria as redes parceiras no desenvolvimento de a¢des voltadas
arecomposicdo das aprendizagens, comprometida pelo prolongado
periodo de atividades ndo presenciais. Integraram esse médulo o curso
de Ferramentas para a Gestdo Técnico-Pedagégica, direcionado aos
especialistas pedagégicos das escolas; e a elaboracdo de sequéncias
didaticas de lingua portuguesa e matemdtica para atividades de
reforco escolar.

Novo Ensino Médio

Apoio aos estados na implementacdo do Novo Ensino Médio,
envolvendo assessoria em a¢des de governanca, por meio da
constituicdo de Grupos de Trabalho (GTs) e comités. Além disso, a
realizacdo de diagndstico da rede, com elaboracdo de questionarios
paralevantamento dos interesses dos estudantes pelos itinerarios
formativos e do perfil dos professores, assim como a construcdo de
painel de informacdes georreferenciadas com tipologia de escolas e
cendrios de implementacdo, entre outros aspectos. Também foram
desenvolvidos planos de formacdo e acdes de comunicacdo (como
rodas de conversa e webindrios).
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Aspectos Gerais




Grandes numeros

Escolas 453 :
Matriculas 100.206 '
Técnicos de ensino/ 120

Agentes de Circuito de Gestao

Geréncias Regionais de Ensino 21




ISORARE TR Y o F1RL

Linha do
tempo

Janeiro

=13 a25/01- Elaboracdo de roteiros
da Sistemdtica de Monitoramento

de Avaliacdo dos Resultados (SMAR)
Diagndstica

= 14/01-1° Comité Tatico

= 27/01a03/02 - Formacdo de roteiros
customizados SMAR N1-Agentes de
Circuito de Gestdo

= 27/01a03/02 - SMAR Diagndstica N1
= 29/01-2° Comité Tatico

Fevereiro Marco

= Semanal Grupo de Estudos e = Semanal Grupo de Estudos e Praticas
Praticas- Trios Unidade de Ensino e -Trios UNEA-Encontros 2,3,4e5
Aprendizagem (UNEA) - Encontro1 = 02/03 - Reunido de Gestdo Integrada
= 11/02 - Comité Operacional 1da Etapade Planejamento - Seduce

= 12/02 - SMAR Diagndstica N3 - regionais

Seduc e regionais = 08/03 - Plantdo de duvidas com

= 17/02 - 1° Comité Operacional Agentes de Circuito de Gestdo -

» 19/02 - 1° Comité de Governanca Insercdo dos planos

= 26/02 - Primeira reunido de = 17 e 24/03 - Devolutiva da escuta dos
trabalho da Etapa de Planejamento estudantes

-Seduc e Equipe Técnica = 24/03 3° Comité Tatico

Abril

= Semanal Grupo de Estudos e Praticas
-Trios UNEA - Encontros 6,7 e 8

= 19/04 - 4° Comité Tatico

= 27/04 - Reunido de Gestdo Integrada
Escolar 2 da Etapa de Planejamento -
Seduc e regionais

= 29/04 - 1° Webindrio: “Avaliacdo em
Tempos de Pandemia”

» 30/04 - Segunda reunido de trabalho
da Etapa de Planejamento - Seduce
Equipe Técnica




Maio

= Semanal Grupo de Estudos e Praticas- Trios
UNEA - Encontros 9,10,11e 12

= 04/05 - Primeira reunido de trabalho da
Etapa de Execucdo |- Seduc e Equipe Técnica
= 04/05 - Plantdo de dividas com Agentes de
Circuito de Gestdo - Formularios de Execucdo
= 06 2 28/05 - Customizacdo do Protocolo de
SMAR e Correcdo de Rotas - Seduc e Equipe
técnica responsavel

= 13/05 - 2°Comité de Governanca
»19a28/05-1% etapaN1e N2

= 27/05 - 2° Webindrio: “A Cultura do
Acolhimento no Espaco Escolar”

= 28/05 - 5° Comité Tatico

Junho

= Semanal Grupo de Estudos e Praticas- Trios
UNEA-Encontros 13,14 e 15

= 02/06 - Segunda reunido de trabalho da Etapa
de Execucdo | - Seduc e Equipe Técnica

» 07 a10/06 - Customizacdo do Protocolo de
SMAR e Correcdo de Rotas - Seduc e Equipe
Técnica responsdvel

2% etapa-N3eN4

= 16/06 - Terceira reunido de trabalho da Etapa
de Execucdo | - Seduc e Equipe Técnica
»14a16/06 - Encontros de Disseminacdo -
Protocolo SMAR - Agentes de Circuito de Gestdo
= 17 e 18/06 Encontros de Disseminacéo -
Protocolo SMAR - Geréncias Regionais de
Educacdo

» 23 2 28/06 37 etapa: Reunido de trabalho e
reunido de gestdo integrada de Correcdo de
Rotas

= 24/06 3° Webinario: “Educacdo Hibrida”

= 30/06 - Reunido de trabalho de preparacdo
para SMAR N3 -Seduc e Equipe Técnica

= 28/06 a 09/07 Sistemdtica de Monitoramento
de Avaliacdo dos Resultados N1

Julho

» 01/07 - 3° Comité de Governanca

=12 e13/07 - SMAR N2

= 13/09 - 12 Oficina do Marco de Gestdo Piauiense
= 16/07 - SMAR N3 - Seduc e regionais

= 26/07 - Encontros de Disseminacdo - Protocolo



Agosto

= 05/08 - SMAR N4 - Seduc e equipe estratégica

= 4° Webindrio: “Nas trilhas do Novo Ensino Médio”
= 06/08 - 5° Comité Tatico

= 10/08 - Primeira reunido de trabalho da Etapa de
Correcdo de Rotas - Seduc e Equipe Técnica

= 12/08 - Encontros de Disseminacdo - Protocolo
Correcdo de Rotas - Agentes de Circuito de Gestdo

= 16/08 - Reunides de Gestdo Integrada 1da Etapa de
Correcdo de Rotas - Seduc e regionais

= 31/08 - 4° Comité de Governanca - Pactuacdo das
Metas para 2021

Setembro

= Semana 1 Grupo de Estudos e Praticas - Trios UNEA -
Encontro 16

= 08/09 - Segunda reunido de trabalho da Etapa de
Execucdo Il - Seduc e Equipe Técnica

= 13/09 - 7° Comité Tatico

= 22 Oficina do Marco de Gestdo Piauiense

= 17/09 - Evento de Mobiliza¢do Juntos para Avancar e
lancamento do Painel Analitico

= 23/09 - 5° Webinario: “Educac¢do para Equidade Racial”



outubro

= 8/10 - 32 Oficina do Marco de Gestdo Piauiense
= 13/10 - 22 reunido de trabalho da Etapa de
Execucdo Il - Seduc e Equipe Técnica

= 21/10 - 6° Webindrio: “Avaliacdo para Garantia
de Aprendizagem”

= 21a27/10 - Customizacdo e adaptacdo do
Protocolo de Parada Reflexiva Agente de
Circuito de Gestdo para o de Reunido de Gestdo
Integrada (RGI) de Parada Reflexiva Trio Gestor
das Regionais

= 26/10 - Inicio de disparo de SMS para
estudantes em situacdo de abandono

Novembro

= 4/11-6° Comité Tatico

= 9/11 - Formacdo com Trios
Gestores das Geréncias
Regionais de Educacdo
Parada Reflexiva

= Reunido de Gestdo
Integrada de execucdo
-fortalecimento para a
SMAR com Trios Gestores
das regionais

= 22/11a203/12 - SMAR N1
= 25/11-12 Rodada de
Planejamento do Circuito
de Gestdo 2022

Dezembro

= 06 e07/12 - SMAR N2

= 29/11a03/12 - Didlogos com as Juventudes
= 06 e 07/12 SMAR N2

= 09/12 - Encontro de Agentes de Circuito

de Gestdo em Parnaiba

= 10/12 - SMAR N3 em Parnaiba

= 13 a2 17/12 - Parada Reflexiva

= 17/12 - 8° Comité Tatico

= 20/12 - SMAR N4




GOVERNANCA

A governanca atribuimos o conjunto de
processos que estabelece uma dindmica

de gestdo estratégica. O planejamentoe a
tomada de decisdes sdo direcionados a uma
visdo mais ampla, orientando os objetivos
gerais, as politicas e a presta¢do de contas
a sociedade. Por meio dela, regulamos

os modos de implementacdo acerca das
atividades pactuadas.

No escopo da parceria do Jovem de Futuro
com os estados, esta centrado no encontro
sistematico dos tomadores de decisdo na

0 Comité de Governanca do Jovem de Futuro
tem como objetivo garantir, aos gestores e
gestoras da Seduc, uma andlise estratégica
para aidentificacdo mais 4gil de possiveis

problemas e garantir a elaboracdo das solucées

necessdrias. Participam a equipe gestora da
Seduc, como o secretdrio, superintendentes,
diretores e gerentes, e a equipe de governanca
do Instituto Unibanco. O comité deve
assegurar que as solu¢des propostas se
mantenham alinhadas aos propésitos comuns
da parceria e as necessidades e interesses

do estado, sempre sustentadas pelo rigor

das evidéncias produzidas nos processos de
monitoramento e avaliacdo.

INSTITUTO UNIBANCO
RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO

secretaria, para que avancem na implementacdo
do Circuito de Gestdo, promovendo um ciclo
virtuoso na prépria governanca interna.

No Piaui, a governanca do Jovem de Futuro estd
organizada em: Comités de Governanca, Comités
Taticos, Comités Operacionais e Salas de
Situacgdo. Essa organizacgdo contempla todos os
niveis de tomada de decisdo na Seduc e faz com
que se tenha uma equipe focada nas orientacées
e diretrizes da politica educacional.

Como forma de viabilizar a tomada de decisdes,
asreunides do comité também promovem
discussdes de temas e agendas relevantes para
ampliar o repertério sobre problemdticas que
envolvem a rede de ensino, em especial o Ensino
Médio e os anos finais do Ensino Fundamental.
No ano de 2021, junto ao Circuito de Gestdo,
foram realizados cinco Comités de Governanca.



1° Comité de Governanca
19 de fevereiro de 2021

Com a participacdo do Secretdrio de Estado
da Educacdo, Ellen Gera, o Superintendente
do Instituto Unibanco, Ricardo Henriques,

e outros atores importantes, esse comité
discutiu os resultados da SMAR Diagnéstica,
realizada em janeiro, e prop0s as diretrizes da
Seduc para o ano.

As discussdes foram realizadas em dois
momentos, o primeiro com foco nos resultados
dareunido de nivel 4 (N4) da SMAR Diagndstica
e o segundo na governanca mais ampla desse
processo, como o resultado das pesquisas

com estudantes, a oferta das aulas narede em
2020, a configuracdo do programa Jovem de
Futuro em 2021, a educacdo hibrida e o apoio a
implementacdo da reforma do Ensino Médio.

A partir dai, foram determinadas orientacgdes
sobre a geracdo de boletim da SMAR Regional
(desafios, pontos de atencdo, status); o apoio
na andlise do perfil dos professores e no
estudo de alocacgdo deles, junto a equipe da
Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP); o apoio
na organizacdo do processo seletivo, para
que esteja em consonancia com a politica de
incentivo que incluird o banco de gestores;
aretomada da discussdo para aprofundara
andlise dos resultados das regionais e escolas,
em relacdo a aprendizagem dos estudantes;

a constituicdo de um grupo de trabalho para
modelar a proposta de educacdo hibrida;

a constituicdo de um grupo de trabalho

sobre o Novo Ensino Médio, considerando

as acdes em curso e alinhado as consultorias
do Ministério da Educacdo e do Conselho
Nacional de Secretdrios de Educacdo (Consed);
a constituicdo de um grupo de estudos sobre
as metas; e como aprofundar os estudos da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

Todos os encaminhamentos propostos
receberam apoio. O GT para discussdo do Novo
Ensino Médio e o GT de metas ficaram sob os
cuidados e responsabilidade da Agenda de
Desenvolvimento Institucional. Jd as demais
acdes estiveram a cargo do Circuito de Gestdo.

2° Comité de Governanca
13 de maio de 2021

Neste segundo comité, as discussdes foram
focadas navisdo do Jovem de Futuro como um
programa e os médulos de trabalho em 2021:
Circuito de Gestdo, Assessoria em Gestdo
Educacional, Desenvolvimento Institucional,
Novo Ensino Médio e Educacdo Hibrida.

Foram apresentadas e discutidas as iniciativas
do programa para 2021 e a reorganizacdo da
equipe. Também foram alinhadas as a¢des

do programa que, de forma interligadas,
complementaram e retroalimentaram o
planejamento e a execu¢do em 2021. Foram
feitos encaminhamentos focados nos
desdobramentos das agendas, médulos
discutidos e seus responsaveis.

N



3° Comité de Governanca
05 de julho de 2021

O terceiro comité retomou as discussoes
dos médulos do programa: Circuito de
Gestdo, Novo Ensino Médio e Educacdo
Hibrida, Gestdo Educacional, Marco de
Gestdo e Desenvolvimento Institucional.
Foram apresentados os primeiros resultados
da pesquisa “Perdas de Aprendizagem na
Pandemia”, de Ricardo Paes de Barros, a
situacdo do estado do Piaui, a conexdo
necessaria para a execuc¢do dos médulos

e as acOes voltadas para minimizar as
perdas de aprendizagem. Ao final, foram
feitos encaminhamentos no sentido de
corresponsabilizar os atores da Seduc frente
a essas acdes e partir para sua execucdo.

4° Comité de Governanca
31de agosto de 2021

Para promover a pactuacdo de metas do ano,
nesta conjuntura, com mais evidéncias sobre
o contexto e resultados de aprendizagem dos
estudantes advindos da avaliacdo diagndstica
realizada em larga escala, foi realizado

o quarto comité. Foram retomadas as
discussdes sobre os resultados preliminares
do estudo “Perdas de Aprendizagem na
Pandemia”, e aprofundadas as questdes

mais pertinentes, apresentando cenadrios

do impacto para arede. As metas foram
recalculadas para que pudessem estar
condizentes com o desafio apresentado em
razdo do contexto educacional.

INSTITUTO UNIBANCO
RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO

5° Comité de Governanca
16 de dezembro de 2021

0 dltimo comité do ano apresentou os
principais destaques de 2021: celebrar os
avancos, discutir os desafios e pensar os
passos iniciais para 2022. Foi apresentado o
mapa de atuacdo do Instituto Unibanco em
2021, apontando para a expansdo do trabalho
de assessoria do instituto na Seduc, que saiu

de uma geréncia especifica, a de Ensino Médio,
para uma assessoria mais ampla da secretaria,
envolvendo todas as superintendéncias, parte

de suas unidades e as ligadas diretamente

ao gabinete, como é o caso da Unidade de
Planejamento, da Comunicacdo e da Geréncia
de Tecnologia da Informacdo.

AN



quinzenalment
alcancados. Foram
Correcdo de Rotas ao
implementacdo do Circui
manter o alinhamento das a¢
las sempre que necessdrio.

0.
No total, foram oito Comités Taticos,coma petradas
finalidade de conferir agilidade das ac6es e do nortearam o processo de implementacdo
planejamento, considerando o enfrentamento do programa e alinharam as equipes de
deriscos, dadas as dimensdes e complexidades ~ acompanhamento.

O Comité Operacional tem por objetivo geral solucionar
os problemas de implementac¢do do CdG atuando para
garantir as condi¢des politicas, técnicas, materiais e
estruturais para implementacdo do Circuito de Gestdo
em toda a rede, e identificar problemas de escopo,
prazo e qualidade das acdes implementadoras. Sempre
que necessario, ele ocorre entre outras reunides

da Seduc. Em 2021, esses comités foram realizados
quinzenalmente, discutindo os resultados alcancados e
tracando estratégias para a Correcdo de Rotas ao longo
do processo de implementacdo do CdG, com vistas a
mantermos o alinhamento das a¢des e reprograma-las,
sempre que necessario.
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No ambito da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, foram realizadas, semanalmente,
as Salas de Situacdo para discussdo de
iniciativas mais amplas da politica educacional
do estado. Entre elas, acdes de lotacdo, censo
escolar, matriculas e transporte escolar, que
demandavam decisdes mais tempestivas do
corpo executivo da secretaria.

A agenda demandou um apoio mais efetivo

do Instituto Unibanco em outras dimensdes

da politica educacional. Aabordagem do
planejamento até o acompanhamento de sua
execucdo no interior da secretaria, exigiu a
transformacdo para um Mddulo de Assessoria e
Desenvolvimento Institucional.

Em 2020, o programa Jovem de Futuro formatou
o projeto "Gestdo durante a suspensdo das
aulas”, para criar, junto aos estados parceiros,
um gabinete responsavel pela organizacdo

de informacdes, processos e pessoas na
respectiva Secretaria de Educacdo. A finalidade
foi imprimir maior velocidade e efetividade a
tomada de decisdo. Os Gabinetes de Crise foram
customizados, levando em conta as prioridades e
acdes em cada estado.

Nesse sentido, foi uma a¢do focada no érgdo
central. Os dirigentes regionais, os Agentes
de Circuito de Gestdo (ACGs) e os diretores
de escola foram o publico-alvo e os atores
naimplementacdo das acdes emergenciais.
Foram ainda atores-chave, com informacdes
sobre a situacdo na ponta (nas escolas e
familias). Com isso, pretendeu-se incentivar a
manutencdo dos vinculos entre regionais, ACGs
e escolas, de modo a mitigar a evasdo escolar
e o esgarcamento do funcionamento das
instancias, trazendo efeitos positivos para o
momento da retomada das aulas presenciais.

Os gabinetes utilizaram, em seu funcionamento,
um método de gestdo mais dgil do que o CdG,
que exige atualizacdes e tomadas de decisdo
didrias, com balancos semanais para avaliar
anecessidade de correces de rota. Nesse
contexto, foi preciso desenhar eimplementar os

INSTITUTO UNIBANCO
RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO

processos didrios e desenvolver contetidos para

as reunides, orientagdes etc. A equipe local do
instituto teve um papel andlogo ao que os ACGs
desempenharam nas escolas, disseminando a
metodologia e prestando todo o apoio a equipe da
secretaria. Os coordenadores e a equipe central os
acompanharam diariamente, dando orientacdo e
mentoriaindividual, além de promoverem trocas
entre as equipes dos outros estados.

De maneira geral, os gabinetes operaram em um
ciclode trés etapas, com prazos muito curtos
de execucdo. Foi imprescindivel um trabalho
permanente de organizacdo, sistematizacdo e
coleta de informacdes.

Como desdobramento do Gabinete de Crise, foi
instituida a Sala de Gerenciamento de Crise.
Trata-se de um espaco de governanca para
refletir sobre a situacdo do estado para a tomada
de decisdes estratégicas, de forma a manter a
disponibilizacdo de aulas, acesso dos estudantes
aos materiais didaticos e a alimentacdo escolar,
mitigando o impacto na aprendizagem e na

vida pessoal dos estudantes, profissionais da
educacdo e toda acomunidade escolar.

De 24 de abril de 2020 a 20 de outubro de 2020,
foram realizadas dez Salas de Gerenciamento

de Crise. O foco era assessorar o estado na
elaboracdo e no monitoramento do plano de acdo
das secretarias.

Em maio de 2020, foi iniciada a etapa de
estruturacdo do plano de acdo da secretaria para
adequacdo das aulas remotas. Na ocasido, foram
definidas as frentes de trabalho de:

Acolhimento

Comunicacdo

Pedagogica

Governanca e gerenciamento
Gestdo de pessoas
Administrativo-financeiro
Vulnerabilidade



Para cada frente de trabalho foi designado um
lider, sendo responsavel pela integracdo da pasta
com as outras areas da secretaria, fortalecendo
o planejamento do plano de acdo da Seducea
implementacdo das macroacdes. Além disso, eles
possuiam as seguintes atribuicdes:

= Desenhar e implementar os planos operacionais
para alcancar os objetivos da estratégia;

= Monitorar resultados dos planos e a evolucdo da
situacdo nas suas areas especificas de atuacdo;

= Reportar periodicamente a execucdo e 0s
resultados das acdes para o Comité Central, bem
como a evoluc¢do da situacdo;

= Corrigir arota de acordo com resultados obtidos
e evolucdo dos cendrios (com aprovacdo do lider e/
ou do gabinete, a depender da natureza).

Em junho de 2020, foi validado o plano de
aulas remotas da secretaria sede. Com 61 acbes
distribuidas nas 7 frentes de trabalho, contou
com acBes direcionadas a orientar e apoiar as
escolas e regionais na elaboracdo de um plano
para mitigar os efeitos da crise.

Apés o tempo de assimilacdo dos riscos e
problemas ocasionados pela situacdo de crise,
com o alcance das aulas remotas em mais

de 90% das escolas do estado, bem como a
definicdo dos possiveis prazos para a retomada
das aulas presenciais, foi iniciado o periodo

de planejamento da retomada, seguindo as
seguintes fases:

Fase1:

= Defini¢do dos riscos e problemas vivenciados
pelarede;

= Priorizacdo dos riscos e problemas (matriz

de probabilidade e impacto), a partir do
exercicio feito com representantes de todos os
departamentos da secretaria e representantes
das regionais;

= Definicdo dos objetivos estratégicos e
resultados.

Fase 2: Elaboracdo dos documentos orientadores
(Protocolo Pedagégico e Protocolo Sanitdrio).
Fase 3: Elaboracdo do Plano de retomada das
aulas presenciais.

Fase 4: Retomada do Circuito de Gestdo para
potencializar o monitoramento da execuc¢do dos
planos de retomada das aulas presenciais. Inclui
as trésinstancias: secretaria, regional e escolas.

Em 2021, apés a internalizacdo darotina de
monitoramento do Plano de Acdo Emergencial,
asecretaria mudou suadindmicainterna, de
modo a demandar mais incidéncia nos resultados
pelas dreas meios da Seduc. Na ocasido, foi
instituido um espaco de governanca que tem
como objetivo viabilizar evidéncias para as
tomadas de decisGes estratégicas emergenciais

e também o acompanhamento das a¢des do PRO
Piaui Educacdo. Esse ltimo é o programa do
Governo do Estado que visa a melhoria dos indices
educacionais, com base no Plano de Governoea
partir de a¢cdes integradas entre as Secretarias
de Estado do Piaui. Secretdrio, superintendentes
e diretores foram publicos fixos e a participacdo
de outros gestores e técnicos foi condicionada ao
tema da reunido.

Durante o ano de 2021, foram realizadas 24

Salas de Situacdo, tratando pautas sensiveis e
emergenciais da educacdo do estado - Agendas de
Ensino (Regular, Profissional, Educacdo de Jovens
e Adultos, Avanco do Jovem na Aprendizagem,
Mediacdo Tecnoldgica), Censo Escolar, Matricula,
Lotacdo e Politica de Incentivo.

Para desenhar o escopo, preparar as

reunides, viabilizar as andlises e garantir a
sustentabilidade, foram investidas 2.332 horas
de Assessoria Técnica e Formacdo, a partir da
consultoria da Miriam Belchior. Com o tempo,
aatuacdo da consultoria paulatinamente
mudou a cultura de gestdo da secretaria,

com o estabelecimento de fluxos e processos
relacionados as obras, instituicdo do espaco

de governanca, bem como o estabelecimento
de rotinas de reunides e de uma estrutura de
comunica¢do matricial dentro da secretaria sede.




FORMACAO

27 de janeiro a 03 de fevereiro

Em 2021, antes de iniciar aimplementacdo dos novos protocolos do Circuito de Gestdo Hibrida,
foram produzidos, junto a equipe da Seduc, roteiros para subsidiar as visitas dos técnicos de ensino/
ACGs na etapa de Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo de Resultados nas escolas de seu
acompanhamento - nivel 1da SMAR - considerando as especificidades do periodo pandémico. Na
ultima semana do més de janeiro, foram realizados encontros virtuais para a apresentacdo dos
roteiros/materiais de apoio e das orientac¢des gerais para prepara¢do da N1, bem como os graficos a
serem trabalhados e as questdes reflexivas para suainterpretacdo.

Protocolo SMAR

ACGs -14 a 16 de junho | Trios gestores das GREs - 17 e 18 de junho

Em dezembro de 2020, os encontros compartilharam os novos protocolos de planejamento e
execucdo, remodelados a partir do contexto da educacdo e da gestdo hibrida. Em junho de 2021, foi
avez de apresentar o novo protocolo da etapa de SMAR em duas rodadas. A primeira ao ptblico dos
técnicos de ensino/ACGs com um olhar mais voltado as escolas. A segunda junto aos trios gestores
das Geréncias Regionais de Educacdo (GREs).

O objetivo foi propiciar um entendimento amplo do funcionamento da SMAR nas trés instancias,
potencializando a coerénciainterna e a melhoria continua dos processos de gestdo.




Protocolo Correcdo de Rotas /
Compartilhamento de Praticas

Trios gestores das GREs - 26 de julho | ACGs - 12 de agosto

Os encontros promoveram o conhecimento da nova ritualistica e processos da etapa de correcdo de
rotas, além de instrumentalizar ACGs e gestores regionais para a revisdo dos seus planos de a¢do
com base em evidéncias e nas analises consolidadas na SMAR. Também identificaram praticas que
se destacaram no alcance dos resultados esperados. O compartilhamento dessas acdes ampliou o
repertdrio dos gestores e equipes escolares, e fortaleceram as estratégias de gestdo e de aprendizagem.

Protocolo Parada Reflexiva

Trios gestores das GREs e equipe Seduc - 09 de novembro

Marcando o retorno das formagdes presenciais, no hotel Blue Tree em Teresina, o encontro
promoveu, com as GREs, um momento de andlise e reflexdo sobre os processos realizados e as
experiéncias vividas em 2021. Com base em evidéncias, foram feitas consideragdes sobre os aspectos
positivos e aqueles que precisam ser aprimorados na gestdo da regional. As regionais foram
preparadas para replicarem a vivéncia da parada reflexiva com as duplas gestoras das suas escolas,
na perspectiva de andlise e aprimoramento da gestdo escolar.

Durante o encontro, foi realizada uma dindmica em que cada regional de ensino apresentou um
objeto que arepresentasse no ano de 2021e contou, brevemente, o motivo da escolha. Aparelhos
celulares, carteiras de vacina¢do, mdscaras, agenda, girassol e cactos (plantas), eldstico e bambolé
estavam entre os objetos apresentados.




Grupo de Estudos e Praticas

No primeiro semestre, foi criado um grupo
de formacdo continuada com os técnicos da
UNEA (Geréncia de Ensino Médio, Geréncia
de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental,
Ntcleo de Apoio Pedagégico e Tecnologia

da Informacdo), que constituiram os trios
responsdveis pelo acompanhamento da
implementacdo do Circuito de Gestdo nas
regionais de ensino. Foram 16 encontros
virtuais entre os meses de margo e setembro,
reunindo os profissionais de longa
experiéncia naimplementacdo do método
com os recém-integrados, a partir da extensdo
do programa Jovem de Futuro aos anos finais
do Ensino Fundamental.
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constituiram os conteudos e atividades
do Grupo de Estudos e Praticas

= Apresentacdo do contetido dos protocolos
do Circuito de Gestdo Hibrida: Planejamento,
Execucdo, Monitoramento e Avaliacdo

de Resultados, Correcdo de Rotas e
Compartilhamento de Praticas;

= Leitura coletiva dos protocolos;

= Manuseio e exploracdo de instrumentos

e formuldrios que constituem as visitas
técnicas, reunides de trabalho e reunites de
gestdo integrada;

= Demonstracdo de navegacdo no SIGAE;

= Tutoriais de registros no SIGAE (ao vivo);

= Atividades de exploracdo do sistema em
ambiente teste;

= Andlise de plano de acdo;
= Elaboracdo de devolutivas de plano de acdo;

= Roda de conversa com ACGs (relatos da
experiéncia);

= Relatos da experiéncia de implementacdo;

= Acompanhamento dos Encontros Formativos
com ACGs e Geréncias Regionais de Educacdo;

= Revisdo das principais ideias e
procedimentos trabalhados nos Encontros
Formativos da SMAR, junto aos ACGs e trios
gestores das regionais.
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MOBILIZACAO

Ciclo de Webindarios de Gestdo da Educacdo Piauiense

As estratégias de comunicacdo e mobilizacdo nos ambientes virtuais, iniciadas em 2020,
tiveram continuidade em 2021. Em marco, ocorreu o planejamento de um novo ciclo de eventos,
nomeado “Ciclo de Webindrios de Gestdo da Educacdo Piauiense”, com a proposta de realizacdo
de episédios mensais, de abril a novembro, no Canal Educac¢do da Seduc/Pl, no YouTube.

O primeiro episédio, “Avaliacdo em tempos de pandemia”, realizado no dia 29 de abril, esteve
localizado no contexto da Avaliacdo Global Integrada/ Avalia¢do Diagndstica, atrelada aos
objetivos do programa "Juntos para Avancar" — estratégia da rede estadual de ensino do
Piaui, em 2021, para o alcance dos resultados esperados. O evento veio elucidar a relevancia
darealizacdo e do uso da avaliacdo educacional, especialmente em tempos de pandemia, no
sentido da garantia do direito a aprendizagem e da mitigacdo das desigualdades acentuadas
nesse contexto.

Avaliacdo em tempos de pandemia
29/04 | 2.480 visualizacbes
https://www.youtube.com/watch?v=XZ7t4b8_u70&list=LL&index=34&t=48

O segundo episédio, “A cultura do acolhimento no espaco escolar”, realizado no dia 27 de maio,
destacou aimportancia do acolhimento aos estudantes e profissionais da escola na perspectiva
das a¢des sistematicas da Secretaria de Educacdo do Piaui. Nesse sentido, foi trabalhada a
concep¢do de cultura do acolhimento, cuja dimensdo socioemocional tornou-se ainda mais
complexa e relevante no cendrio das restricdes impostas pela pandemia, constituindo pilar
fundamental da gestdo escolar orientada para a aprendizagem de todos. Esse episédio contou
com a participacdo da Brasilis Playback Theatre, que encenou narrativas pessoais de estudantes
e profissionais da rede.

A cultura do acolhimento no espaco escolar
27/05 | 1.012 visualizacoes
https://www.youtube.com/watch?v=]L2_XyRrVuE&list=LL&index=31

O terceiro episédio, “Educacdo Hibrida: desafios e possibilidades”, realizado em 24 de junho,
abordou a experiéncia da gestdo e do ensino em formato remoto, e a constatacdo da importancia
do retorno sucessivo dos estudantes ao espaco presencial para a mitigacdo dos danos a
aprendizagem e do desengajamento escolar produzidos no ano de 2020. O termo hibrido se refere
tanto ao ensino que tende a ocorrer de modo concomitante nos espacos presenciais e virtuais,
quanto as mudancas e inovac¢des pedagoégicas e tecnoldgicas advindas desse contexto, visto que
anova estrutura exigiria revisdes e adaptacdes das praticas e dos fazeres escolares. As reflexdes
sobre os desafios e as oportunidades da educacdo hibrida constituiram a pauta desse episédio.

Educacdo Hibrida: desafios e possibilidades
24/06 | 1120 visualizacdes
https://www.youtube.com/watch?v=sVuz4_DCHhQ&list=LL&index=20




O quarto episédio, “Nas trilhas do Novo Ensino Médio”, realizado em 05 de agosto, atualizou
regionais e equipes escolares sobre o processo de cocriagdo e implementacdo do novo curriculo
do Ensino Médio. Também elucidou a pertinéncia e relevancia desse debate para se pensar na
construgdo de uma educagdo conectada ao seu tempo e aos seus sujeitos, e engajou os atores na
implementacdo da proposta prevista para todas as escolas ptblicas piauienses no ano de 2022.

Nas trilhas do Novo Ensino Médio
05/08 | 1.194 visualizacoes
https://www.youtube.com/watch?v=cuXCskXVgcw&list=LL&index=18&t=1s

O quinto episédio, “Educacdo para equidade racial”, realizado no dia 23 de setembro, trouxe a
premissa de que ndo existe educacdo de qualidade com desigualdade. Para promover a equidade
racial, a gestdo escolar precisa compreender que o debate das relagfes étnico-raciais ndo passa
apenas por reconhecer a existéncia do racismo estrutural, mas também por compreender a relacdo
entre desigualdade racial e desigualdade educacional, para que possa incidir sobre a mesmae
atuar na construcdo de uma escola efetivamente engajada com o principio da equidade racial.

Educacdo para equidade racial
23/09 | 241 visualizacoes
https://www.youtube.com/watchv=AmRkoAd209w&list=LL&index=10&t=3s

E, por fim, o sexto episdédio, “Avaliacdo para a garantia da aprendizagem”, realizado em 21 de
outubro, retomou a tematica da Avaliacdo Educacional como meio indispensavel para a garantia
do direito a aprendizagem de todos os estudantes, reforcando a importancia da compreensdo da
finalidade, do uso e das potencialidades das avaliac6es ja realizadas ao longo do ano, assim como
aimportancia da mobilizacdo para as de fim de ciclo, como o Sistema de Avalia¢do da Educacdo
Basica (Saeb) e o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

-
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Avaliacdo como garantia de aprendizagem
21/10 | 377 visualizacbes
https://www.youtube.com/watch?v=MwnEXcZk7Mo&list=LL&index=4




Evento de Mobilizacdo Juntos para Avancar

Trio Gestor das Regionais (presencial), ACGS (remoto)

17 de setembro

Em formato hibrido, constituiu uma acdo de mobilizacdo para a Caravana Pedagdgica Juntos Para
Avancar de 2021. A Caravana Pedagdégica — acdo estratégica da Seduc/Pl, realizada desde 2019,
bimestral ou trimestralmente, é feita por meio da visita de um grupo de técnicos de ensino da UNEA
(GEM, GEIEF, Tempo Integral e NAP) em cada uma das GREs e visita in loco em escolas. Em 2021, 0
evento trouxe direcionamentos pedagégicos para o uso de informacdes estatisticas obtidas a partir
das devolutivas das avaliacdes diagndsticas das escolas, para o replanejamento e para subsidiar as
escolas quanto a operacionaliza¢do do plano de acdo em desenvolvimento. Participaram a Gerente
de Implementacdo do Instituto Unibanco, Maju Azevedo, o Secretdrio de Educacdo, Ellen Gera, e 0
Governador, Wellington Dias.

Dialogos com as Juventudes

29 de novembro a 03 de dezembro

Essa acdo promoveu o processo de escuta junto
aos jovens piauienses frente aos desafios do
contexto e da chegada do Novo Ensino Médio.
Osjovens puderam refletir sobre seus sonhos

e perspectivas futuras, considerando o que é
necessdrio fazer para que consigam realiza-los e
como as escolas podem ajudar nessa trajetoria.

Para arealizacdo dessa atividade, as geréncias
regionais foram agrupadas em cinco polos:
Bom Jesus, Floriano, Picos, Parnaiba e Teresina.
Cadaencontro contou com a participacdo

e representacdo de estudantes do Ensino
Médio e do 9° ano do Fundamental de todas

as regionais do estado. O evento envolveu e
fomentou o didlogo reflexivo junto a cerca de
500 jovens piauienses.

Encontro de ACGS

ACGs e Equipe Seduc- 09 de dezembro

A equipe de técnicos de ensino/apoio ao
Circuito de Gestdo e a equipe da Seduc/Sede
foram reunidas para promover um momento
deintegracdo e encerramento de ano junto
aos técnicos de ensino/ACGs. Refletiram sobre
as experiéncias vividas no Circuito de Gestdo
em 2021, valorizando as aprendizagens e
prospectando caminhos para 2022. As equipes
se deslocaram ao litoral piauiense no dia
anterior e vivenciaram momentos intensos de
trocas e atividades criativas em grupo, como “A
arte de ser ACG”. Nessa atividade, os técnicos
foram desafiados a criar uma representacdo
do seu papel junto as escolas por meio de uma
linguagem artistica.




ASSESSORIA
TECNICA

A Assessoria Técnica é composta por acdes de apoio para instituir o
Circuito de Gestdo na secretaria e regionais, pela producdo das estatisticas
necessarias e do gerenciamento do sistema de informacdes do programa.
Além disso, gera apoio para implementar acdes estratégicas junto a
secretaria para corresponsabilizacdo dos atores frente aos resultados,
assegurando que as ferramentas e 0s dados relevantes sejam perpassados
e analisados em todas as instancias.

Nessa perspectiva, em razdo do processo de incorporacdo do circuito a
todas as escolas de Ensino Médio Mistas (com oferecimento de Ensino
Meédio e Ensino Fundamental Anos Finais), se fez necessario momentos de
estudo entre o Instituto Unibanco e o Grupo Técnico da Unidade de Ensino,
junto as Geréncias de Ensino Médio e Ensino Fundamental, responsaveis por
conduzir a politica educacional.

Nesse exercicio, foram realizadas diversas acoes para contribuir com a busca
pela melhoria da Educacdo Basica e garantia do direito a aprendizagem dos
estudantes da rede publica estadual do Piaui.

Como resultado, atuamos diretamente junto a SEDUC na preparacdo e
execucdo das seguintes acOes implementadoras: a SMAR Diagnostica e
as etapas de Planejamento, Execucdo, SMAR 1° Ciclo, Correcdo de Rotas,
Compartilhamento de Praticas e Parada Reflexiva, gue serdo melhor
descritas a seguir:




SMAR Diagnostica

Pensada com uma perspectiva de diagnostico, a SMAR Diagnostica teve como objetivo compilar, analisar e
produzir evidéncias referentes a dados de frequéncias, aulas e notas da rede, para gerar informacdes que
pudessem subsidiar o planejamento das instancias. Ela foi realizada em formato virtual e contou com cerca
de 96 participantes, entre técnicos da regional e da Secretaria de Educacdo.

Etapa Planejamento

Nessa fase, o foco foi dialogar sobre 0s planos das regionais atualizados, a partir da devolutiva feita pela
secretaria, verificando se 0s conteldos presentes nos seus respectivos planos respondiam ou ndo as
orientacdes dadas pela Seduc e aos problemas pontuados no exercicio prévio realizado pelas escolas, e quais
ajustes precisariam ser feitos.

Também foi dado apoio a equipe da Seduc no dmbito da UNEA, além da promocdo de reflexdes criticas
para a elaboracdo do plano de acdo. A proposta foi desenhada por meio de reunides virtuais previamente
preparadas e pactuadas com a equipe de técnicos responsaveis, conforme dados gue seguem:

RTS1- 45 técnicos da Seduc: UNEA, Unidade de Gestdo e Inspecdo Escolar (UGIE),

Unidade Técnica Chdo da Escola (UTECE), Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP) e Canal Educacdo.
RGIS1- 112 participantes, entre 21 regionais e técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, UTEC.

RGIS2 - 115 participantes, entre 21regionais e técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, UTECE.

RTS2- 45 técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, UTECE, NAP e Canal Educacdo.

Etapa Execucdo

Foram gerados apoios a equipe de técnicos da Seduc, na realizacdo de andlises dos indicadores de resultado
e de execucdo, assim como na identificacdo dos riscos e demandas das regionais e escolas.

Os principais objetivos foram organizar o acompanhamento continuo da execucdo das acdes nas demais
instancias (regionais e escolas), acompanhar a execucdo do Plano de Acdo da secretaria e das demais
instancias (GRES e escolas), considerando a “rota de alcance” dos desafios definidos, com base nas
informacdes encaminhadas pelas regionais. Como destaque, temos:

RTS1- 37 técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, UTECE, NAP, Canal Educacdo.
RTS2- 38 técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, UTECE, NAP, Canal Educacdo.
RTS3 - 05 técnicos responsaveis diretos pelas atualizacdes e acbes
do plano de acdo - Seduc: GEM e GEIEF/UNEA.

INSTITUTO UNIBANCO
RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO




Na realizacdo da assessoria durante a SMAR, foram assessorados o planejamento e a execucdo das reuniées
de N3 e N4. O intuito foi o de apoiar a conducdo e analise dos dados desse primeiro ciclo, observando os pontos
criticos, demandas das regionais e escolas para a Seduc, assim como promover uma reflexdo coletiva sobre o
retrato da rede durante esse periodo. Nesses momentos tivemaos a participacdo e contribuicbes de:

Smar N3 | Seduc e Regionais - 70 técnicos, entre trio gestor das regionais e setores da UNEA, Unidade da
Educacdo de Jovens e Adultos (UEJA), Unidade De Educacdo Técnica Profissional (UETEP) e Canal Educacdo.
Smar N4 | Seduc | Equipe Estratégica - 32 técnicos, envolvendo diversos setores da secretaria (UNEA, UEJA,
UETEP, UTECE, Mediacdo Tecnologica - Canal Educacdo, UFIN, UGIE, e CAEC).

Com isso, cumprimos os objetivos de:

= Propiciar o compartilhamento dos avancos, dos pontos criticos das escolas e regionais, gerando a
compreensdo coletiva e identificacdo de possiveis vias de colaboracao.

= Garantir a secretaria andlise aprofundada dos problemas, pontos criticos das regionais e seu conjunto de
escolas e indicativos de acoes, proposicbes para resolucdo desses pontos criticos.

= Gerar sintese sobre 0s resultados da rede, capaz de orientar os momentos seguintes para a Correcdo de Rotas
da secretaria e elaboracdo de diretrizes para regionais e escolas.

= Apresentar e aprofundar a avaliacdo do plano de acdo da secretaria, com identificacdo dos avancos e dos
pontos criticos da rede.

= Indicar as diretrizes da Correcdo de Rotas da rede.

Ao longo desse processo, foram geradas reflexdes sobre as principais melhorias no plano de acdo da

Seduc, a partir das diretrizes oriundas da SMAR N4 e das necessidades apontadas pelas regionais. Nela,
foram revisados o plano de acdo da secretaria e 0S processos cruciais do Circuito de Gestdo, organizando

e executando a RGI de Correcdo de Rotas com as regionais. Também foi compartilhado com as regionais

0S principais pontos da revisdo do plano da secretaria, oferecendo respostas as demandas das regionais e
escolas por meio de orientacOes da secretaria. Foram realizadas contribuicbes para ampliacdo do repertorio
de praticas das regionais por meio da experiéncia e do compartilhamento de praticas entre elas. O processo
contou com:

RTS-1CR - 39 técnicos da secretaria envolvidos com o plano
de acdo da Seduc: UNEA, UTECE, Canal Educacdo e UGIE.
RGSI-1CR - 76 participantes, entre trio gestor da regional

e técnicos da Seduc: UNEA, UTECE, Canal Educacdo e UGIE.

Nessa ultima etapa de execucdo de 2021, 0 apoio a equipe de técnicos da Seduc se deu na realizacdo de
analises sobre os indicadores de resultado e de execucdo, assim como na estruturacdo da avaliacdo da

22 Caravana Pedagogica Juntos para Avancar (Saeb 2021). Ao longo dessa etapa, foi repactuado a forma

da continuidade do acompanhamento da execucdo das acoes do plano das instancias, escolas, regionais
e Secretaria Sede. Também foram realizados o acompanhamento, monitoramento e mobilizacdo para

a participacdo dos estudantes nas avaliacbes externa e interna. Por fim, foram feitas a organizacdo e o
acompanhamento continuo da execucdo das acées nas demais instancias (regionais e escolas), com foco
nos dados de fluxo e rendimento, dos indicadores estruturantes e o alinhamento das orientacdes e diretrizes
com a equipe da Seduc para a 32 Caravana Pedagogica JPA nas escolas. Foram considerandos: o Plano de
Aplicacdo do Pactue/AGl, o retorno presencial da 32 série do Ensino Médio e a realizacdo das orientacbes e
diretrizes para fortalecer a SMAR 2° Ciclo. Contribuiram para essas acées:

RTS1- 35 técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, Utece, NAP e Canal Educacdo.
RTS2 - 32 técnicos da Seduc: UNEA, UGIE, Utece, NAP e Canal Educacdo.
RGIS de orientacdo para a SMAR - 76 participantes, entre regionais e técnicos da Seduc/Sede.




SISTEMATIZACAO
D

Ao longo do percurso da Assessoria Técnica Além desses processos de registros, realizou-se a
junto ao estado, realizou-se o processo de customizacdo, adaptacdo e elaboracdo do roteiro
registro e sistematizacdo das principais a¢des de RGI de parada reflexiva para as regionais,
executadas. Entre os destaques, estd o processo  transpondo e elaborando contetidos e instrucdes
de customizacdo dos protocolos de SMAR e de junto aos técnicos de ensino, para sua realizac¢do

Correcdo de Rotas. Esse exercicio teve porintuito pelaregional, responsavel por conduzir esse
contribuir para o aprimoramento dos processos  processo com seu conjunto de escolas. O

inerentes a implementacdo do Circuito de trabalho aconteceu entre os dias 21 e 27 de
Gestdo Hibrida. Ele foi realizado junto a equipe novembro e, na sequéncia, os materiais foram
Estratégica da Seduc das etapas do Ensino disponibilizados para a Seduc para anilise,
Médio e do Ensino Fundamental Anos Finais. apresentacdo e aprovacdo de implementacdo

junto as regionais.
As principais modificacBes e ajustes se
deram no campo dos termos locais como No geral, os registros e sistematizacdes
forma de expressar a fala local e gerar maior tiveram como modelo o de nota técnica. Essa
entendimento por parte dos leitores. Essaacdo  padronizacdo se tornou mais tdtica por envolver
foi um marco junto ao estado, pois possibilitou  os elementos que mais emergiram durante cada
maior apropriacdo e engajamento do corpo acdo desenvolvida.
técnico da Seduc frente a implementacdo do
Circuito de Gestdo. Esse processo se deu entre
0s momentos:

17 Etapa do Processo N1e N2:
de 19 a 28 de maio de 2021

27 Etapa do Processo N3 e N4:
de 07 a 10 de junho de 2021

32 Etapa do processo RT e RGI
de Correcao de Rotas:
de 23 a 28 dejunho de 2021
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MONITORAMENTO

Em meio a uma situacdo de crise, a exemplo da
instaurada em 2020, pela Covid-19, que perdurou
no ano de 2021, o processo de monitoramento se
colocacomo um aliado fundamental para indicar
caminhos mais plausiveis. Sdo evidéncias que
orientam a tomada de decisGes. Esse processo se
apresenta por meio de diagnésticos, pesquisas,
painéis e sistemas com indicadores organizados
e validados entre as partes interessadas, com
vistas a ajudar a rede de ensino a avancar em
periodos de grandes desafios.

As ac6es de monitoramento, no inicio de

2021, se concentraram na organizacdo de
informacdes de fluxo e proficiéncia, analisando
os resultados do Sistema de Avaliacdo
Educacional do Piaui (Saepi) e da SMAR
Diagndstica. Foram apresentadas taxas de
aprovacdo, reprovacdo, abandono e matriculas
darede, advindos do Censo Escolar 2020 e os
de 2021, apresentados pelo iSeduc (sistema

da secretaria), e pela pesquisa diagnéstica do
perfil dos estudantes e professores da rede.
Esse conjunto de informacdes foi essencial
para orientar o planejamento e apoiar a
gestdo da rede em 2021, para a construcdo

de planejamentos, entre outras a¢des nas
instancias Seduc, GREs e escolas.

Foram colocadas a disposi¢do da Seduc e sua

rede as ferramentas de pesquisa (questiondrio)
para apoiar o levantamento de informacdes e
entendimento de como a pandemia afetou avida
de estudantes e profissionais das escolas, nos
aspectos de aprendizagem (pedagégico), acesso as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs)

-y

einfraestrutura. A ferramenta de pesquisa foi
elaborada para viabilizar, aos gestores das escolas,
asinformacdes sobre as atividades desenvolvidas
no periodo da quarentena e suspensdo das aulas
presenciais, a oferta de atividades educacionais
remotas e a oferta do ensino hibrido, TICs e
infraestrutura, questdes pedagégicas, acessos
remotos, entre outras atividades.

Frente ao desafio posto pela crise oriunda da
pandemia, as ac6es de monitoramento foram
ampliadas para atender as demandas de toda
arede, oferecendo dados e informacgdes que
orientaram a rede estadual de educacdo a tracar
planos e a¢des para garantir o direito a educacdo
dos estudantes. Esses dados e informacgdes
foram também compartilhados nas Salas de
Situacdo, para construir e analisar indicadores
das atividades educacionais propostas, de
acessos, correcdes e entregas de atividades.

A perspectiva foi de reduzir desigualdades
educacionais e chegar ao maior niimero possivel
de estudantes em situacdo de isolamento social
que estariam retornando para o formato hibrido.

A partir dessas andlises e indicadores,
instituidos pela equipe da Seduc e do Instituto
Unibanco, foi proposta a construcdo de um
painel integrado de busca ativa, que pudesse
compilar e disponibilizar as informacdes
consolidadas para a rede, com vistas a melhor
organizar seus processos de monitoramento

e gestdo das informacdes das atividades
educacionais remotas.




SISTEMAS

SIGAE Foco Aprendizagem

O Sistema de Gestdo para o Avanco Continuo Presente no Piaui desde 2017, a Foco disponibiliza
da Educacdo (SIGAE) recebeu atualizacdes arede estadual de educacdo os resultados das
conforme os novos protocolos do Circuito de principais avaliacfes externas, tornando-as
Gestdo. Dentre elas, a insercdo do relatério de ferramentas importantes para o uso pedagdgico
devolutivas das analises dos planos de acdo, pelos profissionais. Este ano, junto a indicacdo
paraescolas e regionais, realizados pelos ACGs,  das habilidades a serem priorizadas para a

e as insercdes dos formuldrios de registro da recomposicdo das aprendizagens, a ferramenta

sintese davisita técnicae deregistrodaatada  trouxe os resultados da Avaliacdo Diagndstica,

visita técnica. Por fim, o sistema também teve realizada pela Secretaria de Estado da Educacdo.

melhorias nos relatérios da SMAR. Atualmente, a plataforma conta com 7.522
profissionais da rede. Com acesso direto pelo
SIGAE, foi disponibilizada no segundo semestre

]UﬂtOS Para Avaﬂgal’ - de 2021 para os participantes do Jovem de Futuro.
Painel Analitico

Lancado no dia17 de setembro de 2021, durante
o Encontro de Mobiliza¢do do programa Juntos
para Avancar, o painel estd hospedado no
SIGAE, na abarelatérios, com nome “Juntos Para
Avancar - Painel Analitico”. Essa aba encontra-se .
no menu lateral esquerdo do sistema. Ao aplicar ™

os filtros, as informacdes sdo carregadas de ﬁg
maneira correspondente no painel.

Cocriado pela Seduc/Pl com o Instituto
Unibanco, esse espaco apresenta dados de
matriculas, frequéncia e nota escolar referentes
ao primeiro semestre letivo de 2021, dados
relacionados ao indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (Ideb), com os resultados
de 2017 e 2019 para os anos finais do Ensino
Fundamental e para o Ensino Médio, bem
meta do Ensino Médio para 2021.

O painel tem como objetivo apoiara
das agdes de busca ativa da rede e dg
Juntos para Avancar da Seduc/Pl, co
essencial para o processo de mobiliza
estadual para a avaliacdo do Saeb em 3
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CIRCUITO
DE GESTAO:
PREMISSAS

Para promover o avanco continuo da
gestdo escolar e educacional, o Jovem
de Futuro propde o uso do Circuito de
Gestdo.-Ametodologia foiinspirada no
ciclo PDCA, acrbnimo em inglés para
planejar, fazer, checare-agir (Plan; Do,
Check and Act).

Através de uma sequéncia de ciclos, o Circuito
de Gestdo propicia a andlise, arevisdoeo
aprimoramento de cada agdo.

Desde 2020 o contexto educacional vem sendo
afetado pela pandemia de Covid-19 e as redes de
ensino passaram, primeiro, a concentrar seus

esforcos na mitigacdo dos impactos gerados
pela suspensdo das aulas presenciais

e, posteriormente, no estabelecimento

do ensino hibrido.

Para fazer frente a esses desafios, o Circuito de
Gestdovem sendo remodelado com o intuito
de que seja, cada vez mais, um aliado da gestdo
no enfrentamento dos problemas que se
apresentam, constituindo-se assim um Circuito
de Gestdo Hibrida.

Em 2021, foi dada continuidade a essa
reformulacdo, com a adaptacdo dos protocolos
para implementacdo da Sistemdtica de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados e de
Correcdo de Rotas.
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CIRCUITO DE GESTAO

Um método de gestdo escolar que organiza

e sistematiza os principais processos e
procedimentos. E constituido por quatro
etapas: Planejamento, Execucdo, Sistematica
de Monitoramento e Avaliacdo, e Correcdo

de Rota, precedida pela reunido de boas
praticas, que promove troca de experiéncias
entre pares.

Em uma sequéncia de ciclos conduzidos de
forma participativa, integra o trabalho das
trés instancias administrativas: escolas,
regionais e secretaria. Permite aos gestores
escolares umavisdo geral dos processos,
possibilitando identificar, com precisdo,

as causas que dificultam a aprendizagem

e promover a¢des efetivas para melhores
resultados de aprendizagem.

A implementacdo do Circuito de Gestdo
proporciona aos gestores o pensamento
analitico, uma vez que fomenta a construcdo
de relagdes de causa e efeito mais préximas
dos problemas reais, possibilitando a
priorizacdo de problemas e o desenho

de acbes mais efetivas que podem ser
reorganizadas ao longo do processo. Além
disso, os gestores sdo também lideres e,
enquanto tal, precisam mobilizar professores
e outros profissionais para que se engajem
na resolucdo dos problemas. Aos poucos,

as praticas tornam-se mais efetivas e as
relacBes interpessoais mais pautadas em
confianca e grandes expectativas, fazendo
com que os resultados académicos se elevem
e os estudantes se desenvolvam.

O Circuito de Gestdo estd organizado em
um cronograma trimestral, com perspectiva
de que suas acBes sejam executadas até
trés vezes durante o ano letivo, de modo a

incentivar o acimulo de conhecimento a partir
da experimentacdo e possibilitar a correcdo de
rotas ao longo do processo de execucdo. Assim,
oferece condi¢des aos gestores de se engajar e
envolver sua equipe nos processos reflexivos
para que aprimorem os planos de ac¢do e se
aproximem dos objetivos.

Cabe destacar que esse processo so é possivel
porque o Circuito de Gestdo ndo prescreve sobre
quais problemas a rede ou as escolas devem
priorizar, tdo pouco quais sdo as melhores ac6es
para seu enfrentamento. Ao contrario, os gestores
e equipes sdo estimulados a refletir sobre seus
problemas e as suas possiveis causas ao longo do
processo instituido. Assim, é permitido que cada
uma das instancias identifique seus problemas,
pense e planeje quais sdo as melhores estratégias
para resolvé-los.




Isso se da por meio da aplicacdo de
protocolos, que sdo documentos em formato
passo a passo, em uma sequéncia articulada
de atividades. Preveem o uso de indicadores
especificos, formuldrios para registro

de informacdes, roteiros de andlise e de
atividades, instru¢des para o uso do sistema
de informacdes, criacdo de espacgos de troca
e discussdo, além de atividades integradoras
com as outras instancias.

Os protocolos reiinem conhecimentos e
procedimentos, associados a instrumentos

de registro espelhados no SIGAE, com vistas a
instituir processos de trabalho, ao mesmo tempo
em que possibilitam o aprendizado na pratica.

No ano de 2021, o planejamento previsto foi
voltado para a manutencdo do acesso dos
estudantes e a garantia da oferta de ensino
pela rede.

Calenddrio Circuito de Gestio Piaviense - 2021

SECRETARIA

REGIONAL

Fonte: Planejamento Circuito de Gestdo Jovem de Futuro Piaui.

Foram planejados trés ciclos da SMAR:

Como forma de auxiliar a rede estadual de
educacdo no processo de planejamento para
2021, bem como fortalecer as a¢des do programa
Juntos para Avancar, a Seduc/Pl optou por iniciar
o ano letivo de 2021 com uma SMAR. O processo
de andlise de dados para um diagnéstico de 2020
foi utilizado como insumo para melhor planejar
2021, apesar de toda a incerteza provocada pela
pandemia do coronavirus.

Desse modo, essa SMAR Diagnéstica foi
realizada posteriormente a um processo de
didlogo interno e construcdo de indicadores que
respondessem as demandas da rede estadual

de educacdo do Piaui em suasinstancias de
secretaria, regional e escolas. Mesmo no periodo
mais acentuado da pandemia, foi adaptada uma
dinamica de monitoramento e avaliacdo das
atividades ofertadas. Dadas as suas ressalvas

e customizacBes necessarias, foi possivel
processar informacdes e gerar analises

condizentes com as realidades que a rede vinha
enfrentando. Com isso, oinicio do Circuito de
Gestdo, no segundo semestre de 2020, apoiou
e gerou evidéncias para orientara Seducea
rede no planejamento para 2021; e, também,
trabalhou na alimentacdo de informagdes no
painel de monitoramento e qualificacdo dos
acessos as atividades remotas.

A Seduc teve papel protagonista na validacdo
da proposta e no processo de customizagédo.
Com essainiciativa, pode avaliar também o
desempenho de suas escolas e GREs, além de
fortalecer e gerar evidéncias para a etapa de
planejamento do Circuito de Gestdo para 2021.
O planejamento foi realizado respeitando todas
as etapas e focado nas necessidades da rede.
O trabalho resultou na postagem inédita do
Plano de A¢do da Seduc em conjunto com as 21
Geréncias Regionais de Ensino.



SMAR DiagndsticaSMAR Ciclo 1
28 dejunho a 23dejulho

A SMAR, para o primeiro ciclo do Circuito de
Gestdo de 2021, foi pensada considerando a
complexidade de sua execuc¢do e aimportancia
da oferta derelatérios consistentes para a
realizacdo de uma boa andlise das evidéncias
geradas das atividades do primeiro semestre.
A partir dai, a secretaria foi capaz de gerar
orientacdes e diretrizes para a suarede de
ensino com vistas a melhoria e garantia da
aprendizagem dos estudantes.

Como forma de trilhar caminhos para a
geracdo de relatdrios com o retrato da
realidade, e a minimizar as possibilidades de
inconsisténcias resultantes daintegracdo
entre os sistemas iSeduc e SIGAE, foi
elaborado um cronograma com os marcos
criticos para arealizacdo da SMAR:

O marco previu, ainda, a producdo de materiais
de apoio a rede, como tutoriais de acesso aos
relatérios e comunicado da secretaria com as
diretrizes da etapa. O cronograma refletiu o
processo discutido junto a equipe do territério
e considerado como necessario para uma boa
realizacdo da SMAR ciclo 1.
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SMAR Ciclo 2 - setembro a dezembro
22 de novembro e 20 de dezembro

Para o segundo ciclo do Circuito de Gestdo,

a SMAR avaliou as ac¢des desenvolvidas no
periodo de 14 de junho a 22 de outubro. As
datas pactuadas consideraram, além do fim
da etapa de execucdo, o periodo de avaliacoes
externas previsto para a rede e as outras
acOes da secretaria em curso, evitando uma
sobreposicdo de acdes e estresse nas escolas e
regionais de educacdo.

Resultados

Por meio dos processos da SMAR, identificamos
que a Seduc/Sede e suas 21 regionais postaram
seus Planos de A¢des com vistas a orientacdo
frente aos processos para atingir os objetivos
estratégicos. Elas foram realizadas em todas as
instancias (Seduc/Sede, regionais e escolas), por
meio da realizacdo de todas as reunides de nivel 1
(escolas), nivel 2 (regionais) e nivel 3 (Seduc/Sede
e regionais), tendo suas discuss6es consolidadas
nareunido de nivel 4 (Seduc/Sede). Das 21
regionais, 18 (86%) realizaram e registraram no
sistema areunido de nivel 2 e, das 453 escolas,
430 (95%) realizaram e registraram a reunido

de nivel 1, sendo esse o percentual percebido ao
longo do ano.




OUTROS MODULOS

EM CURSO

Module-Assessoria Gestao Educacional

= Curso Ferramentas para Gest3o Técnico
~——Pedagogica (FGTP) e a Recomposicdo das

Aprendizagens | Coordenadores Pedagégicos

Jovem de Futuro

10 de agosto a 24 de outubro

O curso, concebido em parceria com a
Universidade.Diego Portales, do Chile, foi
customizado e implementado pela Utece da
Seduc/Pl, com apoio da Elos Educacional.
Apds representantes da secretaria cursarem
as atividades, avaliaram as contribuicoes a
trilha formativa voltada aos coordenadores
pedagogicos, inicialmente pensada para o ano
de 2021.

A Utece, junto a equipe de formacdo do Jovem
de Futuro do Piauf, elaborou um cronograma
de trabalho estruturando as etapas de
planejamento, customizacdo, comunicacdo/
mobilizacdo e implementacdo da proposta,
que ocorreu de agosto a outubro. O programa
foi desenvolvido por meio de sete encontros
semanais simultaneos, via plataforma Zoom
Meetings, e por atividades no Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA) do Instituto Unibanco.

= Aceleracdo da Aprendizagem

pela

s jovens nas
sica, foram
para apoiar
as redes
intervir na
aprendizagem
ola no biénio

arecomposicdo das
tudantes da 32 sériedo
em também a reconectar
e encontram em ameaca de
r,oferecendo oportunidades
consigam concluir o ano letivo.
ssas oportunidades, encontra-se a
sponibilizacdo de recursos para se trabalhar
habilidades essenciais, como um curriculo
priorizado para os objetivos desta proposta.

Os mdodulos tematicos foram:

1. 0 Papel da Lideranca Pedagégica | Semanas 1,
2e3;

2. Planejamento de Aula | Semanas 4 e 5;

3. Acompanhamento das Aprendizagens dos
Estudantes |Semanas6e7.

O curso contou com a participacdo de
coordenadores pedagdgicos e coordenadores
de ensino das 21 Geréncias Regionais de Ensino,
totalizando 474 profissionais, distribuidos

em 11 turmas. Concluiram o curso, cumprindo
critérios de frequéncia, entrega de atividades e
avaliacdo, 36% dos participantes. Os destaques
ficaram por conta das regionais que obtiveram
acima de 60% de profissionais inscritos
formados, sendo a 52, Campo-Maior, e 2132 GRE,
Sdo Raimundo Nonato, com 63%; a 102 GRE,
Floriano, com 67%; e a 162 Regional de Ensino,
de Fronteiras, o grande-destaque, com 69% de
profissionais inscritos formados.

Nos materiais, é possivel consultar, também,
arelacdo entre os descritores das avaliacbes e

as habilidades tratadas em cada uma das trés
sequéncias didaticas destinadas aos professores
de lingua portuguesa e matemadtica. Junto as
sequéncias didaticas, foram disponibilizadas
pautas formativas para os coordenadores
pedagdgicos trabalharem com o corpo docente
das suas escolas, apoiando os professores no
desenvolvimento de praticas.

No Piaui, o material de Aceleracdo da
Aprendizagem foi integrado as oficinas do
programa Mais Aprendizagem, de outubro em
diante. Nos questiondrios aplicados pela equipe
do Mais Aprendizagem, os professores avaliaram
as sequéncias diddticas como “excelente suporte
para as atividades” e as oficinas “motivadoras,
com explicagdes claras e objetivas, com
contelido interessante, que promovera a
construcdo do conhecimento”.
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Modulo Educacdo Hibrida

Em curto, médio e longo prazo, o objetivo

do projeto é contribuir e apoiar no processo
de transformacgdo na rede, por meio da
incorporacdo significativa das tecnologias

em processos de gestdo e pedagogicos, em
uma perspectiva de Educac¢do Hibrida. Propds
assessorar pedagogicamente as equipes de
diretorias da Seduc, na producdo de diretrizes
e documentos, para o retorno das atividades
pedagégicas flexiveis, presencial e remota, das
unidades escolares estaduais do Piaui para o
segundo semestre de 2021.

Também foram realizados momentos de reflexdo
com diversos atores da Seduc: UNEA, UGIE,
UEJA, UETEP, UTECE, Unidade da Mediacdo
Tecnolégica (UMTECE). Dentre as atividades
realizadas nessa etapa, destacam-se:

09/06/2021 Reunido de apresentacdo do
projeto;

14/06/2021 Reunido Emergéncia Pedagégica -
apoio naelaboracdo da minuta de diretrizes;
17/06/2021 Reunido Escuta com as regionais
sobre a minuta para a retomada;

23/06/2021 Reunido de apoio na producdo e
finalizacdo dos documentos orientadores para a
retomada;

03/08 e 05/08/2021 Reunides de producdo do
Guia de Educacdo Hibrida.

Como resultado dessas discussdes conjuntas,
foram realizadas as producdes:

= Portaria SEDUC-PI/GSE N° 806/2021 -
22/06/2021

= Oficio-Circular SEDUC-PI/
1/202
= Questiondrios - Familias/
= Elaboracdo e disponibiliza
Guia de Possibilidades para
Pedagoégicas Flexiveis”

= Apoio no lancamento do Gui
video de apresentacdo.

Educacgao Hibrida:

Primeiro Guia de Possibilidades para
as Atividades Pedagogicas Flexiveis

Sorvy DML ot | 1) Piaui
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Essas iniciativas servirdo de base parao
planejamento e orientacdo das atividades de
médio e longo prazo, que estdo mais focadas
nas Atividades Pedagégicas Flexiveis da politica
educacional darede. Para a realiza¢do dessas
acoes, foram feitos nove encontros virtuais do
Grupo Articulador da Educacdo Hibrida (GAEH) e
um encontro presencial no dia 02 de dezembro.

Para a elaboracdo e o desenvolvimento dessas
atividades, sdo utilizados os insumos produzidos
ao longo das reunifes de aproximacgdo com essa
temadtica, e durante o planejamento e realizacdo
das atividades de curto prazo. A saber: GAEH na
Educacdo Hibrida, Gestdo Customizada a partir
de problemas e Infografico GAEH.

Essas atividades devem fomentar o
desenvolvimento de iniciativas que contribuam
e fortalecam discussdes para o oferecimento de
atividades flexiveis no estado.

Acesse o Guia de Possibilidades em
https:/novo.seduc.pi.gov.br/arquivo/
voltaSegura/educacao_hibrida_guia_
possibilidades_piaui_final_vs.pdf



Modulo Marco de Gestdo Escolar

O projeto Marco de Gestdo Escolar, criado
em 2019, pelo Instituto Unibanco, teve como
objetivo contribuir para a construcdo de
parametros publicos de gestdo das politicas
educacionais. Inclui-se referéncias das
competéncias necessdrias aos profissionais
que exercem funcdes de gestdo e lideranca
em instancias publicas, responsaveis

pela promocdo dos direitos a educacdo e
aprendizagem dos brasileiros.

Ainiciativa orienta-se pela hipétese de que
secretarias, regionais e escolas de Educacdo
Basica precisam dispor de profissionais
competentes e comprometidos com o
avanco continuo e com a aprendizagem

dos estudantes, com qualidade e equidade.
Uma necessidade que serd melhor atendida
com uma politica integrada, coerente e
articulada de selecdo, formacdo, apoio e
avaliacdo desses profissionais, informada
por marcos precisos.

As linhas de acdo do projeto, para o ano de
2021, incluem a construcdo de um Marco

de Gestdo Educacional que explicite as
responsabilidades dos érgdos intermedidrios
de gestdo de redes estaduais de educacdo
(regionais), bem como das competéncias
técnicas e profissionais daqueles que atuam
nessas instancias. Para essa construcdo,
considerou-se:

i.)a andlise de evidéncias nacionais e
internacionais;

ii.) a “escuta ativa” de equipes de duas redes
estaduais de educacdo (Piaui);

iii.) o posicionamento de especialistas
(pesquisadores e gestores educacionais) que
se deram por meio de reunides realizadas em
trés encontros: julho, agosto e novembro.

Esse percurso construtivo serviu para apoiar
a construcdo do Marco de Gestdo Escolar
do Piaui. Documento que pretende elencar
e organizar responsabilidades e atribuicdes
das equipes gestoras, tendo como objetivo
oferecer a rede um documento que possa
contribuir para a promocdo de uma escola
com educacdo de qualidade, atendendo ao
contexto piauiense.

A escrita desse documento se deu por meio
darealizacdo de trés oficinas:

= Oficina 1- Envolver grupo ampliado de
gestores(as) e técnicos(as) da Seduc/Pl
na reflexdo e tomada de decisdo sobre
a pertinéncia de estruturar, no médio
prazo, um sistema de desenvolvimento




dalideranca educacional do(a) diretor(a)

e demais membros da equipe de Gestdo
Escolar,amparado num marco de referéncias.
= Oficina 2 - Identificar, de modo mais livre e
criativo, boas praticas das equipes de Gestdo
Escolar, a partir de experiéncias e marcos
pessoais. Além de elencar as boas praticas da
equipe gestora, como atividades, modos de
fazer erotinas, e refletir sobre as dimensdes
que compdem a drea, a partir da Matriz de
Referéncia de Gestdo Escolar.

= Oficina 3 - Identificar, de forma
participativa e com atividades préticas,
entregas e responsabilidades da Gestdo
Escolar; e retomar o contetido discutido na
oficina anterior, sobre as dimensdes da area.
Para tanto, foi discutida a criacdo da imagem
de “que escola queremos” para, a partir

dela, orientar entregas e responsabilidades.
Esse conceito foi alinhado entre os
participantes e, dentro de cada dimensédo da
gestdo escolar, identificadas as entregas e
responsabilidades necessdrias para construir
a “escola que queremos”.

Ao final dessas oficinas, foi possivel
estabelecer quais responsabilidades e
praticas sdo almejadas pelos gestores e
qudo desafiador é atingi-las, sobretudo,

considerando a diversidade dos contextos
escolares. Isso é o que permite evidenciar
os modos de ser e fazer esperados de uma
equipe gestora, até para que ela possa liderar
0s processos e atividades que envolvem o
funcionamento ideal e real de uma escola.

Desse modo, a criacdo do Marco de Gestdo
Escolar vem contribuir para o alcance de préticas
de gestdo com responsabilidade. A escola deve
garantir e promover uma educacdo de qualidade,
com foco na aprendizagem e no avancgo continuo
do estudante e da instituicdo escolar com
equidade e justica. Também deve orientar que a
equipe gestora aprenda as responsabilidades e
prdticas que precisa desempenhar, de maneira
coletiva, colaborativa e corresponsavel.

Assim, com o Marco de Gestdo Escolar do
Piaui, pretende-se estabelecer parametros
para que a Seduc/Pl elabore e organize os
processos voltados a gestdo escolar. Além

de possibilitar que os diferentes atores do
sistema educacional conhecam as funcdes,
responsabilidades e competéncias da equipe
gestora. Esses parametros sdo o horizonte que
se deseja alcancar para desenhar as melhores
estratégias de promocgdo das transformacdes
da educacdo do estado.

Modulo Assessoria de Desenvolvimento Institucional

A busca continua por melhores indices
educacionais, por meio das iniciativas e
investimentos nas politicas publicas, tem
feito com que a Seduc/Pl trabalhe de forma
incansavel para promover a educacdo de
criancas, jovens e adultos no estado. Desse
modo, o Governador e o Secretdrio de
Educacdo convidaram o Instituto Unibanco
a darsuporte a esse grande plano de
transformacdo da educacdo.

IL -II
INSTITUTO UNIBANCO

RELATORIO DE ATIVIDADES - JOVEM DE FUTURO

157 1.681
51.354

R5140,5M

52.733

Em resposta, o Instituto Unibanco ampliou seu
escopo de atuacdo dentro do Programa Jovem
de Futuro e contribuiu paraa montagem de

um Gabinete de Crise e para a construcdo de

um plano emergencial para o contexto de crise.
Dessa proposta, emergiu a criagdo do Médulo
de Assessoria Institucional, que promoveu a
contratacdo de empresas, consultores e suporte
do préprio Instituto, em apoio a seis frentes
tematicas consideradas essenciais para o
avanco continuo da politica publica educacional
darede estadual de educacdo do Piaui. Sdo elas:



Plano de Obras

Para essa frente, o apoio do Instituto
Unibanco foi realizado pela consultora Miriam
Belchior e equipe, que juntamente de dreas

da Seduc, instituiu um plano para monitorar

e acompanhar a execu¢do de 800 obras no
estado. O apoio gerado colaborou para que as
areas da Seduc estruturassem e melhorassem
sua capacidade de gestdo e execucdo,
fortalecendo a drea de planejamento para
acompanhamento de todo o processo.

Essa acdo resultou em um apoio para o
reordenamento da rede envolvendo todas
as unidades de ensino e GREs. As reformas
precisavam sustentar necessidades
pedagdgicas mapeadas pelas escol
ensino, como a implementacdo dq
Médio, que mudard profundame
pedagégica de todas as escolas d
Médio, sejam elas regulares, intel
educacdo profissional e técnica.

A partir disso, foram identificadas
necessarias para dar suporte a essa
da secretaria. O Instituto Unibanco
disposicdo sua equipe do Laboratérid
e empresas de consultoria especializat
em sistemas de informacdo geografica
inteligéncia de dados para criar ferrame
de coleta, estruturacdo, andlise e visualiz8
Painéis on-line, baseados em localizacdo,
foram produzidos na plataformaArcGIS e
compartilhados com as equipes da secretaria
para facilitar e agilizar o processo decisério, a
partir de informacdes estratégicas. Os painéis
possibilitam visualizar os dados de forma
intuitiva e interativa, realizar cruzamentos,

e compartllhar mformagoes

filtros, andlises terrltorlals |dent|f|carpadroes |

Painel de Obras

A agenda de obras tem o objetivo de garantir
a aplicacdo de investimentos do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valoriza¢do do Magistério
(Fundef) na transformacdo da rede fisica da
Seduc e, assim, incidir a melhoria da educacdo
das escolas estaduais. Essa agenda foi
constituida para apoiar a secretaria a partir
das entregas:

= Colaboracdo na construcdo do planejamento
estratégico;

= Organizacdo do funcionamento do
monitoramento das obras;

Desenho de Processos de Censo Escolar e Matriculas

Nessa ac¢do, o objetivo foi apresentar o
conjunto de processos de gestdo crucial para
apoiar adimensdo pedagégica e fortalecero
trabalho com dados e informagdes. Assim, as
evidéncias geradas poderiam ser utilizadas para
alcancar resultados e transformacdo.

No entanto, foi identificada uma fragilidade em
alguns dados. Assim, iniciou-se o refinamento
dessas informacdes nos processos de matricula
e Censo Escolar, com parceria com o CRIE, para

analisar e desenhar uma nova forma. A escuta
dos atores envolvidos com a operacdo poderiam
nos dar pistas da necessidade de melhorias.

O desenho proposto foi de processos
considerados necessdrios para o oferecimento
de dados mais fidedignos para o estado,
como: o envolvimento de atores da secretaria,
a construcdo de indicadores e conversas de
alinhamento com a Geréncia de Tecnologia da
Informacdo (GTI) da Seduc.
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O Instituto tem colaborado em vdrias
dimensdes da implementacdo, neste caso de
forma direta e matricial com a atuacdo da
Geréncia de Gestdo de Conhecimento (GGC)
e com um apoio pontual na producdo de
diagndstico da consultoria Pyxis.

Além da fragilidade no Plano de Implementacdo
e dos planos derivados, como o de Formacdo

e de Comunicacdo, a agenda do NEM estava
esvaziada na Seduc. Por exemplo, o comité
gestor ndo funcionava mais, ainda que
constituido por portaria.

A nossa atuacdo foi no sentido de garantir
forca na agenda, reconfigurando a governanca,
envolvendo novos atores da Seduc e
reposicionando a coordenacgdo, com a dire¢do
do Secretario, Ellen Gera.

Foram realizados comités de implementacdo
com a presenca do secretdrio e
superintendentes, estruturadas quatro oficinas
presenciais de planejamento e produc¢do como
Grupo de Trabalho Global, e assessoria técnica
e de gerenciamento para os quatro Grupos de
Trabalho temdticos permanentes, que sdo: GT
Pedagégico, GT de Formacdo e Comunicacdo,
GT de Diagnéstico e GT de Pessoas. O GT
Pedagégico foi dividido, ainda, em quantro
comissdes, que se relinem quinzenalmente:
normativas, avaliacdo, projeto de vida e
eletivas.

Além dos GTs, identificamos a necessidade de
manter um didlogo constante com a drea de

O Conselho Nacional de Secretarios de
Educacdo (Consed) e o Instituto Unibanco
firmaram parceria para promover um estudo
sobre as principais despesas dos estados com
a Educacdo Basica, a fim de subsidiar politicas
nacionais de financiamento e propostas
estaduais de melhoria do gasto publico.

O Piaui foi contemplado no projeto, receberd
andlises sobre suas receitas e despesas, e

infraestrutura e suprimentos, pois sdo essenciais
no suporte ao Plano de Implementacdo.

Atualmente o Instituto Unibanco coordena trés
GTs e presta assessoria a todas as instancias
constituidas, colaborando na articulagdo da
participacdo de todas as unidades de ensino no
Plano de Implementacdo do NEM.

Entregas

= Assessoria técnica para elaborac¢do do Plano
de Implementacdo do NEM;

= Instituicdo da Estrutura de Governanca do
NEM;

= Criacdo da automatizacdo do painel de
monitoramento do NEM;

= Diagnoéstico da lotagdo dos professores para
proposicdo futura de chamamento (concurso)
para drea de pessoas atendendo as demandas
do ProPiauie NEM;

= Assessoria técnica para elaborac¢do do Plano
de Comunicacdo do NEM,;

= Assessoria técnica para elaborac¢do do Plano
de Formacdo do NEM.

Sugestdo de distribuicdo das entregas do
Mddulo Assessoria de Desenvolvimento
Institucional (AsDI)

= Obras;

= Politica de incentivos para profissionais da
rede;

= Processo de lotacdo da rede redesenhado;

= Processo de matricula da rede redesenhado;
= Assessoria técnica da Gestdo Financeira.

participard de um grupo de boas prdticas com
outros estados contemplados. A Seduc/PI
receberd um relatério detalhado do diagnéstico
realizado, que vai incorporar a andlise de

dados de dominio publico para além das
informacdes fornecidas pela adrea financeira da
secretaria. Assim, pretende-se propor caminhos
de melhorias no campo das contratacdes,
execucdes e repasses.



Ciclo de Avanco Continuo

Nesse processo de atuacdo no Mdédulo de
Assessoria Institucional e a experimentacdo
realizada por meio da interacdo e
aprendizado com as distintas dreas da
Seduc, dos consultores e empresas parceiras,
foi consolidado um mdédulo de trabalho.
Nomeado de Ciclo de Avanco Continuo,
pretende produzir uma atuacdo consistente
nas politicas educacionais, baseada em
evidéncias, para a promocdo de melhoria
dos resultados educacionais dos estados do
Jovem de Futuro.

A aposta é que as experiéncias adquiridas pelo
Instituto Unibanco com o Circuito de Gestdo, a
instalacdo das Salas de Situacdo para elaboracdo
dos Planos Emergenciais de enfrentamento

a Covid-19 e a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional do Piauf, produziram um acimulo
técnico e politico capaz de sustentaruma
ampliacdo no nosso portfdélio.

Espera-se que a experiéncia vivenciada no
Piaui, nesse novo formato de apoio ao uso de
evidéncias, inspire a tomada de decisdes de
outros estados que estdo em busca de novos
avancos em suas politicas educacionais.

PACTUAR A GOVERNANCA

Realizar desenho e pactuacdo
da governanca

!
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ELABORAR DIAGNOSTICO
Elaborar diagnostico —b
estratégico e educacional
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DEFINIR O PLANO DE MUDANCA

[ Definir o plano de mudanca ]

Com objetivos, resultados esperados e acoes

Avaliar recursos (humanos e
materiais) disponiveis no U

IMPLEMENTAR AS MUDANCAS

Estabelecer
indicadores

Executar
plano de
mudanca

Criar
comunicacdo

Se for preciso

corrigir o rumo.. é

Recomenda-se que o plano de
mudanca da politica educacional
para o estado esteja alinhado ao
foco estratégico do Instituto
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VALIDAR RESULTADOS

Avaliar eficacia

sustentabilidade

Transferir gestdo da mudanca
para secretaria

[ Validar garantia de

—
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Em 2021, promovemos, em nosso canal no YouTube, um segundo ciclo de webinarios,
intitulado “Educacdo para Juventudes”. Os encontros reuniram especialistas, pesquisadores,
gestores, professores e estudantes, e abordaram desde solu¢des emergenciais para a
recomposicdo das aprendizagens dos estudantes, no contexto de retorno gradual das
atividades presenciais, até questdes estruturais essenciais para o avanco da educacdo

publica no pais.

Diversos webindrios contaram com a participacdo de representantes das redes parceiras
do Jovem de Futuro. A seguir, destacamos alguns deles e fornecemos os links dos eventos

completos no YouTube:

Politicas Educacionais em

meio a pandemia

Data: 17 de marco

Video no YouTube

Participantes:

= Ricardo Henriques -
Superintendente Executivo do
Instituto Unibanco

«Vitor de Angelo - Presidente do
Conselho Nacional de Secretdrios
da Educacdo (Consed) e Secretario
de Educacdo do estado do Espirito
Santo

= Maria Elza da Silva - Dirigente
Municipal de Educacdo do
Municipio de Bonito/PE

= |dilvan Alencar - Deputado
Federal (PDT-CE) e membro da
Frente Parlamentar Mista da
Educacdo

= Edneia Goncalves - Coordenadora
Executiva Adjunta na A¢do
Educativa, Assessoria, Pesquisa e
Informacdo

Gestdo Hibrida: ampliacdo
deolhares sobreo ensinoea
aprendizagem

Data: 28 de abril

Video no YouTube
Participantes:

= Cesar Nunes - Gerente do
Instituto Unibanco

= Edméa Santos - professora
Titular-Livre da Universidade

Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRR)).

=Isaura Nobre - Subsecretaria
de Planejamento e Avaliacdo
(SEPLA) da Secretaria de Estado
da Educacdo do Espirito Santo
(SEDU)

Politicas Publicas para Formacao
de Gestores Escolares

Data: 09 de junho

Video no YouTube

Participantes:

= Mirela de Carvalho - Gerente

de Gestdo do Conhecimento do
Instituto Unibanco

= Antonio Bara Bresolin - Diretor
Executivo do D3e

= Lara Simielli - Professora da FGV/
EAESP e Pesquisadora do D3e

= Ana Cristina Oliveira - Professora
da UNIRIO

=Anna Penido - Especialista de
Educacdo

=Julia Sant'Anna- Secretaria de
Educacdo do Estado de Minas
Gerais

= Mediacdo de Paula Penko -
Coordenadora de Avaliagdo no
Instituto Unibanco

Caminhos para o Enem
Data: 23 de junho
Video no YouTube
Participantes:
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= Maria Inés Fini - Presidente da
Associacdo Nacional de Educacdo
Bésica Hibrida (ANEBHI)

= Reynaldo Fernandes - Professor
de Economia da Universidade de
Sdo Paulo (USP)

= Amabile Pacios- membro do CNE
e Vice-Presidente da Federacdo
Nacional das Escolas Particulares
= Ellen Gera - Secretdrio de Estado
de Educacdo do Piaui

Monitoramento e avaliacdo

e seus efeitos na gestao
educacional

Data: 14 de julho

Video no YouTube

Participantes:

= Maju Azevedo - Gerente de
Implementacdo de Projetos do
Instituto Unibanco

= Endy Albuquerque Silva -
Gerente de Avaliacdo - SEDU/ES

= Marilia Daniela Aragdo - Gerente
de Ensino Fundamental - SEDUC/
Pl

= Patricia Morais Coutinho -
Superintendente de Organizac¢do
e Atendimento Educacional -
SEDC/CE

= Pedro Henrique Sampaio
-Coordenador Regional de
Desenvolvimento da CREDE 9
Horizonte - CE



Observatorio de Educacdo

Em 2021, o Observatério de Educacdo buscou
contribuir com as discussdes sobre questdes
especificas relacionadas a gestdo no contexto
da pandemia, por meio da oferta de contetidos
e de uma curadoria de materiais que apoiassem
as reflexdes e praticas de educadores e gestores
em um cendrio tdo atipico. Na secdo Em Debate,
por exemplo, foram publicadas cole¢des sobre
estudos que analisam perda de aprendizagem
na pandemia e a educacdo de meninas negras
na pandemia (essa elaborada em parceriacom o
Instituto Geledés).

Em Luz, Camera, Gestdo, lancamos uma nova
websérie, intitulada “Olhares para a Educacdo
Publica”, composta pelas principais falas de
palestrantes do ciclo de debates que marcou
o lancamento da exposicdo fotografica e do

livro “Ser Diretor”, produzido pelo jornalista
Eder Chiodetto, em parceria com o Instituto
Unibanco, em 2019. A série apresentou reflexdes
sobre a valorizacdo da educacdo publica e os
desafios para promover melhorias da qualidade
desse direito fundamental com equidade.

Os debates contaram com uma pluralidade

de narrativas a partir da participacdo de
gestores escolares, professores universitarios,
pesquisadores, artistas, jornalistas e pessoas de
diferentes grupos étnico-raciais.

O Observatério de Educacdo é uma plataforma
do Instituto Unibanco com mais de 20 mil
documentos, entre andlises e curadoria de
artigos, teses, dados estatisticos e eventos,
além de producdo audiovisual sobre Ensino
Médio e Gestdo em Educacdo Publica.



Novo Banco de Solucoes

Lancamos o novo Banco de Solucdes, com
depoimentos de gestores, professores, pais e
estudantes relatando a¢des que deram certo em
suas escolas, parte delas pertencentes as redes
parceiras do Jovem de Futuro. A plataforma, que
faz parte do Observatério de Educacdo - Ensino
Médio e Gestdo, estd organizada por trilhas: a
partir de um desafio (por exemplo, o que fazer
para diminuir aindisciplina dos estudantes?),
sdo apresentadas possiveis causas do problema
e solucdes que funcionaram em diversas
escolas, sendo algumas delas apresentadas
como destaque. Sdo quase 200 solugdes ja
publicadas, em 11 trilhas diferentes.

“Para conseguirmos superar os enormes
desafios que temos na educacdo, é
fundamental que possamos trocar informacdes
e experiéncias exitosas. Uma a¢do que deu

Lancamento do livro “Gestdo e
Avanco Continuo em Educacdo
- A Teoria da Mudanca no
Programa Jovem deFuturo”

Em dezembro, realizamos o lancamento do livro
“Gestdo e Avanco Continuo em Educacdo
-ATeoria da Mudanca no Programa Jovem de
Futuro”. O trabalho apresenta o funcionamento
da terceira geracdo do programa e sua cadeia
causal, buscando explicitar como os efeitos

de gestdo se propagam e possibilitam a
transformacdo da educacdo.

certo no Ceard, por exemplo, pode ser replicada
e resolver um problema semelhante em outra
rede. Nossa expectativa é que essa plataforma
contribua com esse movimento”, explica
Ricardo Henriques, Superintendente Executivo
do Instituto Unibanco.

O webindrio “Compartilhamento de praticas:
inspirando e valorizando experiéncias na
educacdo”, realizado no dia 3 de novembro,
marcou o lancamento do novo Banco.
Participaram do encontro Vagna Brito de Lima,
Coordenadora da Formacdo Docente e Educacdo
a Distancia (Coded) SEDUC/CE, Jane Régo de
Lima Pimentel, Técnica de Ensino/ACG da 4a.
GRE -SEDUC/PI e Denilson Garcia, Diretor da
EEEFM Graca Aranha, de Santa Maria de Jetiba
(ES), além de Antonio Gois, Jane Reolo e Ricardo
Henriques, do Instituto Unibanco.

Acesse: https://observatoriodeeducacao.
institutounibanco.org.br/banco-de-solucoes

A publicacdo completa a trilogia iniciada em
2020, quando foram divulgadas as obras
“Avaliacdo de Impacto em Educacdo” e “Gestdo
na Educacdo em Larga Escala”.

O webinario de lancamento da publicacdo
encerrou o ciclo de encontros online
promovidos pelo Instituto em 2021.

Participaram do debate Binho Marques,

Consultor em Gestdo Publica pela TM(1,

e Sergio Lazzarini, Professor do Insper, e
a mediacdo foi feita por Anténio Gois, do
Instituto Unibanco.



Edital Conexdo Juventudes

Em marco, anunciamos os seis projetos
audiovisuais selecionados pelo Edital Conexdo
Juventudes - propostos por produtoras de
estados parceiros do Jovem de Futuro. Cada
projeto recebeu apoio técnico e financeiro, no
valor de RS 130 mil, para produzir, ao longo de
2021, minidocumentdrios que retratassem a
pluralidade dos jovens brasileiros e o Ensino
Médio como espaco de desenvolvimento
desses jovens.

Dos mais de 50 inscritos, foram contemplados
0s seguintes projetos:

=Carimbados, da Cinco Cinco Producdes
Entretenimento e Comunicacdo (ES)

=Carteira Assinada (Contra Turno), da Panaceia
Filmes (GO)

* "ALN CONEXAO

JUVENTUDES

=Desconectados, da Magno & Magno (Pl);
=Jindenge Muléngi- Criancas que educam, da
APl Producdes Artisticas e Audiovisuais (MG);
=Juventude Potiguara (do cocar ao livro), da
ABOCA produtora (RN)

=Terremoto, da Filmes de Plastico Producdes
Audiovisuais (MG)

Os documentadrios, inéditos, foram finalizados
em 2021 e serdo exibidos em 2022. O edital

é uma iniciativa do Instituto Unibanco

em parceria com o Instituto de Politicas
Relacionais (IPR) e com o apoio da Bravi. “O
projeto fortalece o trabalho das produtoras
locais e independentes e registra, em histérias
sensiveis, como o Ensino Médio publico pode
ser um espaco de apoio e experimentac¢do na
vida dos jovens”, destaca Priscila Pezato, da
Coordenacdo de Comunicacdo do Instituto
Unibanco.




RUMO A 2022

Perspectivas do Jovem de
Futuro no Piaul

O cendrio atipico e incerto, em um contexto Esta é a perspectiva que orienta e inspira para o
de alta complexidade, exigiu de todos um ano de 2022, reafirmar o compromisso com uma
processo de reflexdo e reinvencdo. O mundo educacdo pensada e planejada com base em
cobrou uma reabertura. evidéncias. Que o Circuito de Gestdo continue
oferecendo momentos de andlise para que
Atitudes e acOes foram repensadas, ja que a educacdo possa melhorar, e que esse novo
o mundo ndo é mais o mesmo de dois anos processo pensado enquanto ciclo para o Avanco
atrds. E necessario adaptar-se ao novo e, Continuo esteja presente na rotina pois, assim,
para isso, é preciso criar, estar aberto e é possivel colaborar e fazer parte da escrita
identificar obstaculos impostos e fontes de da histéria da educacdo do Piaui, com mais

oportunidades para reinvencdo. Na educacdo equidade e qualidade para todos os estudantes.
ndo foi diferente, foi preciso pensar em novas

perspectivas, experimentar novos campos e

novos sabores, mas sempre com a certeza de

buscar tornar o contexto mais leve e menos

complexo para os estudantes.

Sempre com a premissa de que apoiar 0s
processos de gestdo educacional aproxima mais
do objetivo, que é oferecer o melhor ensino
possivel e equanime. E foi assim que o foco de
trabalho foi mantido junto a Seduc/Pl em 2021,
planejando, replanejando e repensando a forma
de gestar educacdo.
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