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BALANCO

Nossa atuacao

Somos uma instituicdo sem fins lucrativos que atua
pela melhoria da qualidade da educacdo publica no
Ensino Médio, por meio da gestdo. Nosso objetivo

é contribuir para a permanéncia dos estudantes na
escola, para a melhoria da aprendizagem e para a
reducdo das desigualdades educacionais.
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Nossos projetos e acdes sdo orientados
pelos seguintes objetivos estratégicos:

= Fortalecer a politica de gestdo de redes

estaduais de educacdo, de forma customizada,

modular e sustentdvel;

= Gerar capacidades nas redes estaduais
parceiras paraimplementarem uma agenda
de educacdo voltada as necessidades do
século XXI;

= Gerar conhecimento aplicado, baseado em
evidéncias, para elaboracdo, implementacdo e
avaliacdo de prdticas e politicas educacionais,
mesmo em perfodos de crise e incerteza;

= Intensificar a defesa da formulacdo e da
implantacdo de politicas publicas que
aprimorem a gestdo em educacdo no Brasil;

= Aumentar a capacidade de instituicdes
da sociedade civil produzirem impacto na
educacdo publica.

BALANCO

Nossos valores
Conectar Acelerar Valorizara Ser fundamentado
ideias transformacoes diversidade em evidéncias
Balanco financeiro

Somos mantidos por um fundo patrimonial (endowment) que
garante o alinhamento estratégico com a producdo de bens
publicos na educacdo e nossa sustentabilidade a longo prazo.

Investimento

Area de atuacio realizado (em RS mil)

Implementacdo do Jovem de Futuro 15.212

Producdo de contetidos formativos 3.958

Estudos e pesquisas 9.281

Gerenciamento de projetos/tecnologia da

. N 5.627

informacdo

Apoios, parcerias e comunicacdo 17.446

Despesas operacionais 32.344

Frente humanitdria* 14.408
98.276

*R$1.908.000 refere-se ao repasse remanescente de recursos da Frente Humanitdria de 2020.
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A crise na educacdoea
relevancia da gestdo

Pedro Moreira Salles
Presidente do Conselho de Administracdo

resiliéncia e a capacidade de nos adaptarmos a um cendrio

de incertezas. No campo da educacdo, mais umavez, as
redes precisaram se reinventar, agora mobilizadas pela mitigacdo
dos prejuizos ao desenvolvimento dos estudantes depois de um
ano de escolas fechadas.

l | ma nova onda da pandemia de Covid-19 pds a prova nossa

Nesse contexto, realinhamos nossas a¢des junto aos estados
parceiros do Jovem de Futuro com o objetivo de apoid-los na
implantacdo de estratégias de recomposicdo das aprendizagens,
busca ativa e ensino hibrido. Em paralelo, seguimos atuando

na producdo de conhecimento e na busca de evidéncias que
orientassem a tomada de decisdo pelos gestores publicos.
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Uma de nossas maiores contribuicdes nesse campo, sem dlivida,
foi a apresentacdo do estudo Perda de aprendizagem na pandemia,
realizado em parceria com o Insper, sob a lideranca de Ricardo Paes
de Barros, cujos resultados estdo detalhados neste Relatério. A
enorme repercussdo da pesquisa (quase 700 insercées em veiculos
de comunicac¢do) lancou luz sobre o tema da gestdo, seja a escolar,
seja a educacional. Apesar das desalentadoras estimativas, o
estudo também reforca aimportancia do papel desempenhado
pelos gestores no enfrentamento dos enormes desafios impostos
as redes pela conjuntura, como a reorganizacdo das atividades
para oferta de um ensino remoto de maior qualidade e os esforcos
para evitar a evasdo escolar.

Além de nos consolidarmos como porta-vozes relevantes na
area daeducacdo, em 2021 tivemos importantes conquistas na
ocupacdo de espacos na midia para disseminacdo do valor da
gestdo para melhoria do ensino publico.

Em mais um ano marcado pela auséncia de coordenacdo

nacional do MEC, o Terceiro Setor cumpriu seu papel e manteve
suarelevancia. Além do apoio as redes publicas de ensino no
enfrentamento dos complexos desafios que se configuraram no
ano passado, também direcionamos recursos ao fomento de acdes
e desenvolvimento institucional de organizacdes comprometidas
com a garantia dodireito a educacdo e com a equidade.

Essaarticulacdo entre poder pliblico, iniciativa privada e sociedade
civil organizada foi fundamental ndo sé para a continuidade
de acBes no campo da educacdo, voltadas principalmente ao

PEDRO MOREIRA SALLES

“Essa articulacdo entre poder plblico, iniciativa

privada e sociedade civil organizada foi

fundamental ndo s6 para a continuidade de acdes
de enfrentamento das desigualdades, aprofundadas
pela pandemia, mas também para mitigacdo do

impacto econémico da crise sanitaria.”

enfrentamento das desigualdades, aprofundadas pela pandemia,
mas também para a mitigacdo do impacto econdmico da crise
sanitaria.

A permanéncia da situacdo de inseguranca alimentar e de
vulnerabilidade social no pais nos levou a dar continuidade a frente
de aces humanitdrias. Em 2021, RS 12,5 milhdes foram destinados
aessaagenda, beneficiando 116.145 familias.

Diante dos resultados alcancados em 2021, fechamos o ano com
asensacdo de dever cumprido e com as energias renovadas para
2022 - um marco importante na histéria do Instituto, quando
completaremos 40 anos de existéncia. Que sigamos por muitos
anos dando nossa contribuicdo para a construcdo de um pafs
mais justo e democrdtico por meio da garantia do direito a uma
educacdo de qualidade para toda a juventude brasileira.



RICARDO HENRIQUES

Os impactos da
pandemia sobre
a educacdo

Ricardo Henriques
Superintendente Executivo

m 2021, o surgimento de uma segunda onda da pandemia
== de Covid-19 acendeu o alerta sobre a duracdo e a extensdo
das medidas de contencdo a sua propagacdo. Mesmo com o
avanco do programa de vacinacdo, que trouxe alento e esperanca,
completamos mais um ano de escolas parcialmente fechadas e
prejuizos na formacdo de nossos alunos.

Diante desse cendrio, atuamos em conjunto com as Secretarias
de Educacdo parceiras (Ceard, Espirito Santo, Goids, Minas
Gerais e Piauf) apoiando-as na busca por solucdes e caminhos
para mitigar os impactos da pandemia nas redes. Conforme
detalhado neste Relatdrio, oferecemos assessoria aos estados
no desenvolvimento de iniciativas voltadas a recuperacdo da
aprendizagem. Além disso, a formulacdo e aimplementacdo da
estratégia de busca ativa de estudantes evadidos e a educacdo
hibrida foram algumas das nossas principais frentes de acdes.
Também oferecemos apoio as redes na implementacdo do Novo
Ensino Médio, envolvendo assessoria em acdes de governanca
(constituicdo de grupos de trabalho e comités) e de diagndéstico
darede, planos de formacdo, entre outras.
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Com o objetivo de contribuir com a producdo de conhecimento e de
evidéncias para o aprimoramento da gestdo educacional no pafs,
seguimos investindo na realizacdo de pesquisas sobre o Jovem

de Futuro e outros temas relevantes para o avanco da educacdo
plblica, por meio do nosso Centro de Pesquisa Transdisciplinar em
Educacdo (CPTE). Dentre eles, merece destaque o lancamento da
série de informes Cadernos de Politicas Publicas. Em 2021, foram
produzidos dois ntimeros, em parceria com a Universidad Diego
Portales, do Chile, sobre lideranca escolar e selecdo de diretores.

“Amitigacdo das consequéncias da pandemia sobre
nossas criancas e jovens, somada a necessidade

de superacdo de deficiéncias histdricas da escola
plblica,demandard de todos a reafirmacdo do
compromisso com a garantia do direito a educacdo de
qualidade para todas e todos.”

RICARDO HENRIQUES

Em articulacdo com vdrias e importantes entidades do campo
da educacdo, como a Frente Parlamentar Mista de Educacédo

e o Conselho Nacional de Educacdo, realizamos um segundo
ciclode webindrios, em que foram abordadas desde estratégias
para a recuperacdo da aprendizagem dos estudantes brasileiros
no contexto de retorno gradual das atividades presenciais até
questdes estruturais para o avanco da educacdo publica no pafs.
Em didlogo com o Conselho Nacional de Secretéarios de Educacdo
(Consed), em conjunto com outros institutos e fundacdes,
promovemos diversas acoes voltadas a implementacdo da Reforma
do Ensino Médio, como o levantamento de politicas de Ensino
Médio flexivel e a criacdo do Observatério da Implementacdo da
BNCCe do Novo Ensino Médio.

Seguimos apoiando acdes, iniciativas e organizacdes de
reconhecida atuacdo comprometidas com a luta por uma
educacdo publica democratica e inclusiva, como a Acdo Educativa,
a Associacdo Brasileira de Pesquisadores Negros, o Geledés,

o Instituto Maria e Jodo Aleixo, o Instituto Rodrigo Mendes,

entre outros.

Adentramos 2022 com a sensacdo de alivio de termos atravessado
o perfodo mais critico da crise sanitdria, mas, ao mesmo tempo,
cientes da dimensdo dos seus impactos sobre as aprendizagens.
A mitigacdo das consequéncias da pandemia sobre nossas
criancas e jovens, somada a necessidade de superacdo de
deficiéncias histdricas da escola publica, demandara de todos -
poder publico, iniciativa privada, sociedade civil - a reafirmacdo
do compromisso com a garantia do direito a educacdo de
qualidade para todas e todos.
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Destaques 2021

Confira nossos principais resultados e acdes
em um ano marcado pela retomada parcial

das atividades escolares presenciais JOVEM DE FUTURO

e continuidade da crise econdmica

RS 15
MILHOES

investidos nas acdes de
implementacdo do Jovem de Futuro

4.355

escolas contempladas

1,5 MILHAO

de estudantes atendidos

FRENTE HUMANITARIA = 2 M | |_

I:§ . profissionais formados
RS 12’5 116145 LANCAMENTO DO LIVRO

MILHOES FAMILIAS Gestit e avangocontimuo e educacdo

-a Teoria da Mudanca no programa
destinados a compra e a distribuicdo de cestas do Acre, Amazonas, Bahia, Rio de Jovem de Futuro - terceiro volume da
bdsicas, cartdes-alimentacdo e kits de higiene Janeiro e Rondo6nia beneficiadas Colegdo Jovem de Futuro
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PESQUISA

DIVULGACAO DO ESTUDO

Perda de aprendizagem na pandemia: quase
700 inser¢des em veiculos de comunicagdo

LANCAMENTO DE DOIS INFORMES

de politicas publicas sobre lideranca escolar, em
parceria coma UDP

LANCAMENTO DO RELATORIO

Desenvolvimento Profissional de Diretores
Escolares, em parceria coma D3E

NAS REDES

343 MIL

acessos ao site do Instituto Unibanco

34 WEBINARIOS

realizados no YouTube com mais de 166 mil
visualizacoes

+ /6 MIL HORAS

de contetido exibido

+2 MIL

insercdes na midia

9ARTIGOS

de representantes do Instituto
publicados naimprensa

FOMENTO

30

organizacdes da sociedade civil
contempladas no edital de Fortalecimento
Institucional de OSCs

RS 130 MIL

destinados a producdo de seis
minidocumentarios sobre as juventudes
brasileiras e o Ensino Médio

Apoio ainiciativas voltadas a

EQUIDADE RACIAL

desenvolvidas pela A¢do Educativa e ABPN

APOIO AO E-BOOK

Owe - demarcando identidades,

suelando novos olhares educacionais: a
centralidade de dados raciais para a educacdo
produzido pelo Instituto Maria e Jodo Aleixo

LANCAMENTO DO RELATORIO
Tecnologias digitais aplicadas a educacdo
inclusiva: fortalecendo o desenho universal
para a aprendizagem, em parceria com o
Instituto Rodrigo Mendes

11
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lém da implementacdo do Circuito de
Gestdo, metodologia proposta pelo Jovem
de Futuro, foram ofertados médulos/

frentes a serem implementados de acordo com as
demandas de cada rede estadual:

Fortalecimento da aprendizagem

Assessoria as redes do Espirito Santo, Goids,
Minas Gerais e Piaui no desenvolvimento

de acBes voltadas a recomposicdo das
aprendizagens, comprometidas pelo prolongado
periodo de atividades ndo presenciais. Uma das
principais acdes desse médulo foi o curso de
Ferramentas para a Gestdo Técnico-Pedagégica,
direcionado aos especialistas pedagdgicos das
escolas. O programa foi desenvolvido por meio de
encontros virtuais simultaneos e por atividades
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) do
Instituto Unibanco. O contelido abordou o papel
dalideranca pedagdgica, o planejamento de
aulaeoacompanhamento das aprendizagens
dos estudantes. O curso, concebido em parceria
com a Universidade Diego Portales, do Chile, foi
customizado pelas Secretarias de Educacdo, com
apoio da Elos Educacional.

Nenhum estudante para tras

Também foram elaboradas sequéncias diddticas
de Lingua Portuguesa e Matemadtica para

Em 2021, as acdes do Jovem de Futuro foram ajustadas para responder aos atividades de reforco escolar.

desafios causados pela crise sanitaria. Recomposicdo das aprendizagens,

busca ativa e implementacdo do Novo Ensino Médio foram algumas das 956
coordenadores

prioridades das Secretarias de Educacdo parceiras L
pedagégicos formados
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2 | Novo Ensino Médio

Apoio aos estados do Espirito Santo e Piaui
EDELAN;AMENTO‘\ naimplementacdo do Novo Ensino Médio,
R | 7 envolvendo assessoria em acdes de governanca,
por meio da constituicdo de Grupos de
Trabalho (GTs) e comités. Além disso, demos

. DAQU suporte narealizacdo de diagndstico da rede,
aoa AP ' it | comlevantamentos sobre os interesses dos

: i estudantes pelos itinerdrios formativos e o
perfil dos professores, assim como a construcdo

Peca de mobilizagdo para live sobre de painel de informac®es georreferenciadas
Novo Ensino Médio promovida pela com tipologia de escolas e cendrios de
Seduc-Pl, com apoio do Instituto implementacdo, entre outros aspectos.
Unibanco Também foram desenvolvidos planos de

formacdo e acBes de comunicacdo
(como rodas de conversa e webindrios).

Educacdo hibrida Busca ativa
Buscandoir além de acBes emergenciais e de Apoio aos estados do Espirito Santo e Goids na
curto prazo, também desenvolvemos processos formulacdo e naimplementacdo da estratégia de
de gestdo com com foco em equidade, a partir da busca ativa de estudantes que ndo retomaram as
resolucdo de problemas complexos atuais. atividades escolares presenciais. Foi elaborado
Educagdo Hibrida: - O projeto prop6e a utilizacdo de metodologias um Guia de Busca Ativa, que detalha o passo a
R A ativas de ensino, aprendizagem e gestdo de passo da metodologia e apresenta boas praticas.
o= A IR @l problemas e o uso das Tecnologias Digitais
Guia produzido em parceria com a da Informacdo e Comunicacdo (TDIC) como .
Seduc-PI ferramentas potencializadoras em todos 0s

niveis e processos, possibilitando a inovacdo
local e suadisseminacdo narede. Para fomentar
e conduzir, de forma articulada, esse processo de _ Acolhe
transformacdo, foram constituidos nas Secretarias
de Educacdo do Ceard, Goias e Piaui, um Grupo
Articulador da Educacdo Hibrida (GAEH).

Permanecer

Guia de Busca
Ativa produzido
em parceria com
aSeduc-GO
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Jovem de Futuro e
agestdoparao
avanco continuo

Lancado em 2007, 0 Jovem de
Futuro baseia-se na premissa de
que a partirdo aprimoramento da
gestdo é possivel aumentar os
resultados de aprendizagem dos
estudantes de escolas publicas,
reduzira evasdoe as
desigualdades educacionais.

Os aprendizados acumulados ao
longo de mais de uma década de
existéncia do programa
permitiram consolidar um modelo
de gestdo para o avanco continuo
da qualidade da educacdo, que
pode serimplementado em larga
escalaeem contextosde alta
heterogeneidade.

Para promover o avanco continuo da
gestdo escolar e educacional, o Jovem
de Futuro prop6e o uso do Circuito de
Gestdo. A metodologia foiinspirada
no ciclo PDCA, acronimo em inglés
para planejar, fazer, checare agir
(Plan, Do, Check and Act). Por meio de
uma sequéncia de ciclos, o Circuito de
Gestdo propicia a analise, arevisdoe
o aprimoramento de cada acdo.

1.991

profissionais ; Pl
formados g 234

EEEN EEEEEENE
JOVEM DE FUTURO . . 14

Numero de profissionais
formados em 2021

As acBes do programa estdo
estruturadas em cinco eixos —
governanca, formacdo,
mobilizacdo, assessoria técnica
e gestdo do conhecimento -,
que se articulam por meio do
método Circuito de Gestdo.

Para fazer frente aos desafios
impostos pela pandemia de Covid-19,
o Circuito de Gestdo vem sendo
remodelado para que, cada vez mais,
sejaum aliadoda gestdo no
enfrentamento dos problemas que se
apresentam, constituindo-se, assim,
um Circuito de Gestdo Hibrida. Em
2021, além das acbes de formacdo
para utilizacdo do método, foi dada
continuidade a essa reformulacdo,
com a adaptacdo dos protocolos para
implementacdo da Sistemadtica de
Monitoramento e Avaliacdo de
Resultados e de Correcdo de Rotas.

Abrangénciaem 2021

escolas @ estudantes e

mG I 506.753
663 ce I 331.978 ;
607 co I 316.191
276 | S M 162.750
453 0 p1 M 100.206

Em suas trés geracdes, o programa atendeu:

Mais de
4 milhoes

de estudantes

Mais de
5 mil

escolas publicas

11

redes de ensino

Vale mencionarainda que,

no Espirito Santo, o Circuito

de Gestdo se consolidou como
estratégia de gestio da rede
comainclusdo de escolas mistas,
expandindo a metodologia para

0s Anos Finais do Ensino Fundamental.

Mais de

85 mil

profissionais da educacdo
formados

e
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Estratégia para Equidade Racial

Em 2021, com o objetivo de fortalecer a gestdo
escolarno enfrentamento das desigualdades
raciais, iniciamos aimplementacdo da
Estratégia para Equidade Racial na rede
estadual do Espirito Santo. Em carater piloto,
participaram dainiciativa 14 escolas da
regional de Sdo Mateus (ES).

Além da formacdo em servico e a sensibilizacdo
de gestores, coordenadores pedagogicos e
professores sobre o tema, o projeto envolve
ainda arealizacdo de autoavaliacdo da

JOVEM DE FUTURO

escolaemrelacdo ao trabalho de cadauma

na efetivacdo dos marcos de promocdo da
educacdo pararelacdes étnico-raciais e a
elaboracdo de planos de acdo. Como subsidio,

¢ disponibilizado aos educadores o Caderno de
Gestdo Escolar para Equidade Racial, que retine
um repertdrio de boas prdticas no campo da
educacdo antirracista.

Ainiciativa foiincorporada as diretrizes
pedagdgicas darede para 2022, indicando uma
expansdo para as demais regionais.

Lancamento do livro Gestdo e avanco continuo
em educacdo - A Teoria da Mudanca no Programa
Jovem de Futuro

Em dezembro, realizamos o lancamento do livro

Gestdo e avanco continuo em educacéo - A Teoria da Mudanca
no Programa Jovem de Futuro. Nele, sdo apresentados o
funcionamento da terceira geracdo do programa e sua cadeia
causal, buscando explicitar como os efeitos de gestdo se
propagam e possibilitam a transformacdo da educacdo.

A publicacdo completa a trilogia iniciada em 2020, quando
foram lancadas as obras Avaliacdo de Impacto em Educacdo e
Gestdo na Educacdo em Larga Escala.

O webindrio de lancamento da publicacdo encerrou o ciclo
de encontros on-line promovidos pelo Instituto em 2021.
Participaram do debate Binho Marques, consultor em gestdo
publica pela TMC1, e Sergio Lazzarini, professor do Insper; a
mediacdo foi feita pelo jornalista Anténio Gois.

Segundo ciclo de webindrios

Em 2021, promovemos o segundo ciclo

de webinarios, intitulado Educacdo para
uventudes. Em diversos encontros, contamos
com a participacdo de representantes das redes
parceiras do Jovem de Futuro: secretarios,
técnicos da Secretarias e gestores, que
ajudaram a enriquecer as discussdes, trazendo
contribuicBes a partir de suas experiéncias. A
seguir, destacamos alguns deles:

Politicas educacionais em meio a pandemia | 17/03
Participacdo: Vitor de Angelo, Secretdrio de Educacdo
do Espirito Santo, Maria Elza da Silva, Dirigente
Municipal de Educac¢do do Municipio de Bonito/PE,
Idilvan Alencar, Deputado Federal e membro da Frente
Parlamentar Mista da Educacdo, e Edneia Gongalves,
coordenadora executiva adjunta na Acdo Educativa.

Politicas piiblicas para formacdo de gestores
escolares | 09/06

Participacdo: Julia Sant’Anna, Secretdria de Educacdo
de Minas Gerais, Mirela de Carvalho e Paula Penko,
do Instituto Unibanco, Antonio Bara Bresolin, Diretor
Executivo do D3e, Lara Simielli, pesquisadora do D3e,
Ana Cristina Oliveira, profa. da UNIRIO, Anna Penido,
especialista em Educacdo.

Monitoramento e avaliacdo e seus efeitos na
gestido educacional | 14/07

Participacdo: Endy Albuguerque Silva, Gerente de
Avaliacdo da SEDU/ES, Marilia Aragdo, Gerente de

Ensino Fundamental da SEDUC/PI, Patricia Coutinho,
Superintendente de Organizacdo e Atendimento
Educacional da SEDUC/GO, Pedro Henrique Sampaio,
Coordenador Regional de Desenvolvimento de Horizonte
(CE) e Maju Azevedo, Gerente do Instituto Unibanco.

15


https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/gestao-e-avanco-continuo-em-educacao-a-teoria-da-mudanca-no-progama-jovem-de-futuro,d4eb5d11-8449-443b-9db4-2b35faa91c6b
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/gestao-e-avanco-continuo-em-educacao-a-teoria-da-mudanca-no-progama-jovem-de-futuro,d4eb5d11-8449-443b-9db4-2b35faa91c6b
https://www.youtube.com/watch?v=nGg_pwYhbGI&list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj&index=2
https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj
https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj
https://www.youtube.com/watch?v=LlryLEWRyOQ
https://www.youtube.com/watch?v=EWNnB30nlIA&list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj&index=25
https://www.youtube.com/watch?v=EWNnB30nlIA&list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj&index=25
https://www.youtube.com/watch?v=XZNGnozP0UY&list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=XZNGnozP0UY&list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj&index=20
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Mobilizacdo, formacdo e

compartilhamento de saberes

B WEBINARIOS

Cicdode

da Educagdo

Episédio 1: iagdo Educacional
em tempos de pandemia

25 D1BB

Piaui

Ciclo de Webindrios de Gestdo da Educacdo
Piauiense
Canal Educacdo da Seduc/Pl no YouTube

Avaliacio em tempos de pandemia | 29/04
< 2.480 visualizacdes

A cultura do acolhimento no espaco escolar |
27/05
< 1.012 visualizacbes

Educacdo hibrida: desafios e possibilidades |
24/06
<©1.120 visualizacdes

Nas trilhas do Novo Ensino Médio | 05/08
< 1.194 visualizacbes

Educacdo para equidade racial | 23/09
<© 241 visualizacoes

Avaliacdo para garantia de aprendizagem | 21/10
<377 visualizacdes

JOVEM DE FUTURO

Ceara

Seminario DoCEntes (2021) | 06 a 08/10
Objetivo: Promover a reflexdo sobre a pratica
pedagdgica e a partilha de saberes entre os
profissionais do magistério.

> Direcionado a 2 mil profissionais, entre
coordenadores de CREDE/SEFOR, professores
de todo o estado e técnicos da Secretaria.

I1zolda Cela, entdo Secretdria
de Educacdo do CE, durante
evento de encerramento do
Seminario DoCEntes

Espirito Santo

0 Novo Ensino Médio chegou: e agora,
professor(a)?|21/09

Objetivo: Apresentar aos professores da rede
as mudancas decorrentes da implementacdo
do Novo Ensino Médio e mobiliza-los para a
formacdo sobre o novo curriculo.

< +5,3 mil visualizacdes (até dez/2021).

3° Seminario de
Gestdo Educacional

do Ensino Médio:
aprendizagem e equidade

Minas Gerais

3° Semindario de Gestdo Educacional do Ensino

Médio: aprendizagem e equidade | 14/04

Objetivo: Discutir aimportancia da gestdo como
vetorde transformacdo da educacdo, além de
mobilizar os profissionais para aimplementacdo
do programa Jovem de Futuro em suas escolas.

> 4 mil participantes (diretores escolares e
especialistas)

4° Seminario de Gestdo Educacional do Ensino

Médio: conquistas e desafios | 07/12

Objetivo: Celebrar os avancos no Ensino Médio
em 2021 e discutir os desafios para o préximo ano
letivo.

> 1.500 participantes
(diretores escolares e especialistas)

Goias

Acobes hibridas na pratica pedagégica no contexto

pandémico (live) | 05/08

Objetivo: Promover a discussdo sobre a
importancia de acdes especificas para estudantes
com maior risco de evasdo escolar, especialmente
durante o perfodo da pandemia de Covid-19.

< +1.500 visualizacGes simultaneas.
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https://www.youtube.com/watch?v=XZ7t4b8_u70&list=LL&index=34&t=48
https://www.youtube.com/watch?v=JL2_XyRrVuE&list=LL&index=31
https://www.youtube.com/watch?v=sVuz4_DCHhQ&list=LL&index=20
https://www.youtube.com/watch?v=cuXCskXVgcw&list=LL&index=18&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=sVuz4_DCHhQ&list=LL&index=21&ab_channel=CanalEduca%C3%A7%C3%A3o
https://www.youtube.com/watch?v=MwnEXcZk7Mo&list=LL&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=oum-YunqIqA
https://www.youtube.com/watch?v=oum-YunqIqA
https://www.youtube.com/watch?v=enBc5PicHa4
https://www.youtube.com/watch?v=enBc5PicHa4
https://www.youtube.com/watch?v=jPvpN8lletI
https://www.youtube.com/watch?v=jPvpN8lletI
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B EVENTOS PRESENCIAIS

Dialogos com . Goias

as Juventudes

(fotosle2)e Semindrio Didlogos sobre Busca Ativa (hibrido) |

Encontro de 18/10

Fortalecimento

das Agées do Instituir a metodologia de busca ativa como

Circuito de politica publica da rede estadual de Goids, além

Gestdo (foto 3) de lancar o Guia de Busca Ativa - Acolher para
Permanecer.

> 150 presentes e 1.735 visualizacoes
no YouTube

Apoios e participacoes
em acoes das Secretarias

Piaui

Didlogos com as Juventudes | 29/11 a 3/12

Realizaraescutae promover a reflexdo entre
os estudantes piauienses sobre os desafios do
contexto e da chegada do Novo Ensino Médio,
perspectivas futuras e como as escolas podem
ajudar nessa trajetdria.

= Participacdo no lancamento da formacéo para o
Novo Ensino Médio - Seduc-CE (08/10)

= Apoio a producio de filme sobre o Novo Ensino
Médio - Sedu-ES

> 500 estudantes do EM e 9° ano do EF

= Apoio institucional ao livro Educacdo no Ceard
em tempos de pandemia

Encontro de Fortalecimento das Acdes do
Circuito de Gestdo | 9/12

= Campanhas de mobilizacdo
para o Sistema de Avaliacdo
da Educacdo Basica (Saeb) e
Exame Nacional do Ensino
Mobilize seus Médio (Enem)

estudantes!
M“ a l .

Promover um momento de integracdo e
encerramento de ano junto aos técnicos de
ensino/profissionais de Apoio ao Circuito de
Gestdo (ACGS).

> 180 profissionais da rede (ACGs, Gerentes
Regionais e liderancas da SEDUC/Sede)



https://www.youtube.com/watch?v=viwK4clatdc
https://www.youtube.com/watch?v=viwK4clatdc
https://www.youtube.com/watch?v=cTEwkaLam6E
https://www.youtube.com/watch?v=cTEwkaLam6E
https://www.ceara.gov.br/2021/10/04/colecao-de-livros-educacao-no-ceara-em-tempos-de-pandemia-e-lancada/
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Atuacdo emrede

. mparceria com articulacGes e entidades representativas da
= Jrea da educacdo, do poder legislativo e do Terceiro Setor,
b Promovemos e apoiamos a¢des com o objetivo de fomentar
o debate sobre temas estruturantes e em pauta ao longo de 2021,
como aimplementacdo da reforma do Ensino Médio, o retorno
seguro as aulas presenciais, o futuro das avaliacdes educacionais,
entre outros.

Conselho Nacional de Secretarios
de Educacdo (Consed)

Seguimos apoiando o Conselho Nacional de Em outubro, o Consed e o Consad (Conselho

Secretdrios de Educacdo (Consed). Em 2021, Nacional de Secretdrios de Estado da

em articulacdo com outros institutos e Administracdo) lancaram o documento Temas —_—
fundac6es, promovemos em conjunto estratégicos para as carreiras do Magistério, —_—

com o colegiado diversas acbes voltadas a que contou com apoio técnico do Instituto ———
implementacdo da Reforma do Ensino Médio. Unibanco e do Profissdo Docente. A publicacdo G d 9 e
Dentre elas, o levantamento de politicas de foielaborada a partir de encontros das equipes TEMAS ESTRATEGICOS
Ensino Médio flexivel em outros pafses e a das Secretarias de Educacdo e de Administracdo et Al
criacdo do Observatdrio da Implementacdo que discutiram profissionalizacdo e valorizacdo

da BNCC e do Novo Ensino Médio. docente e sustentabilidade fiscal das carreiras.



https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/temas-estrategicos-para-as-carreiras-do-magisterio,7ebfcebc-8d3a-4ac1-addd-29ef4216b7d5
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/temas-estrategicos-para-as-carreiras-do-magisterio,7ebfcebc-8d3a-4ac1-addd-29ef4216b7d5
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GIFE

Desde o seu lancamento em julho de 2020,
integramos a Rede Temdtica de Equidade Racial
do GIFE, que promove encontros mensais entre
asorganizacdes participantes. Em 2021, o grupo
apresentou uma producdo consistente de acdes e
materiais; dentre eles, destacamos:

= Lancamento da plataforma Investimento
Social Privado (ISP) pela Equidade Racial
https://equidaderacial.gife.org.br/

= Lancamento do mapa de iniciativas do ISP pela
equidade racial

= Realizacdo da pesquisa sobre equidade e
diversidade no ISP

= Encontro de altas liderancas, atores de
governanca e mantenedores do ISP pela
equidade racial (40 chefes, conselheiros e
mantenedores)

L

Frente Parlamentar Mista de Educacdo

Realizamos, em parceria com a Frente
Parlamentar Mista de Educacdo (FPME), a série
de webindrios O protagonismo do legislativo e

os planos para educagdo. Os quatro encontros,
promovidos no canal do Instituto Unibanco

no YouTube entre os dias 25 de agosto e 1°de
setembro, abordaram: asiniciativas legislativas
para minimizar impactos da pandemia na
educacdo, o planejamento para um retorno seguro
e coordenado para volta as aulas, os programas de
financiamento estudantil e a regulamentacdo do
Sistema Nacional de Educacdo (SNE). Deputados
federais que comp&em a FPME e especialistas
participaram dos debates.

EDUEACAD PARA [UVENTIADES

EDUCAGAO PARA JUVENTUDES

AVALIACAD DE APRENDIZAGEM POR
SEUS PROTAGONISTAS

Aguarde

£IapaIR] &

= T
p

Retorno seguro as aulas presenciais e
o futuro das avaliacBes educacionais
foram, respectivamente, os temas das
séries de webindrios realizados em
parceria com a Frente Parlamentar
Mista de Educacdo e o CNE

Conselho Nacional de Educacdo

O presente e o futuro das avaliaces educacionais
no Brasil foi tema de uma série de quatro
webinarios realizados pelo Instituto e pelo
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) entre
16dejunhoe7 dejulho. Foramdiscutidos o

uso das avaliacbes educacionais, as inovacdes
nas formas de avaliar, o monitoramentoe a
avaliacdo e seus efeitos na gestdo educacional,
além de questdes relacionadas ao Enem (Exame
Nacional do Ensino Médio) e ao Saeb (Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica). Os eventos on-line
foram transmitidos ao vivo no canal do Instituto
Unibanco no YouTube.
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https://equidaderacial.gife.org.br/
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Producdo de conhecimento

A producdo de conhecimento que contribua para a elaboracdoeo

aprimoramento das politicas publicas educacionais estdo entre 0s

objetivos estratégicos do Instituto

no campo educacional ao trazer as primeiras evidéncias

sobre o impacto da pandemia na aprendizagem dos alunos,
depois de um extenso periodo de escolas totalmente fechadas.
Contribuimos de forma significativa nesse campo com a divulgacdo
do estudo Perda de aprendizagem na pandemia, liderado por
Ricardo Paes de Barros, economista, professor do Insper e
pesquisador do Centro de Pesquisa Transdisciplinarem Educacdo
(CPTE) do Instituto Unibanco.

E m 2021 a pesquisa teve um papel especialmente importante

O material aponta que os jovens que concluiriam o Ensino

Médio em 2021 iniciaram o ano com uma proficiéncia em Lingua
Portuguesa e Matemdticade 9a 10 pontos (na escala Saeb) abaixo
doqueiriamalcancar caso ndo houvesse a necessidade de transitar
doensino presencial para o remoto devido a pandemia. E mostrou
gue na ausénciade politicas bem-sucedidas para a recuperacdo da
aprendizagem desses estudantes, essa perda poderia serde 16 a 20
pontos ao final de 2021.

Outro destaque na drea de pesquisas foi a presenca do programa
Jovem de Futuro em mesa da 52 Conferéncia Internacional

sobre Politicas Publicas (ICPP), realizada no inicio de julho em
Barcelona, na Espanha. Na ocasido, os pesquisadores Yifei Yan

e Michael Barzelay, da London School of Economics, Pedro

Vilela e Diana Coutinho, da Escola Nacional de Administracdo
Publica (Enap), e Patricia Vieira da Costa, da Universidade de
Brasilia, apresentaram artigo no qual destacam positivamente

a autoavaliacdo e a correcdo de rota do programa desde o seu
lancamento em 2007.

Vale mencionar ainda o reforco na atuacdo do CPTE, que ampliou
seus niicleos nas universidades. Sdo eles:

= Laboratdrio de Pesquisa em Gestdo Educacional, Implementacdo
de Politicas Educacionais e Desigualdades | Unicid

= Grupo de Estudos Etica, Diversidade e Democracia na Escola
Publica | Instituto de Estudos Avancados (IdEA)/Unicamp

Além desses, contamos desde 2020 com o Nticleo Ciéncia pela
Gestdo Educacional em parceria com o Insper.

Informes de politicas publicas

Lancamos em margo o primeiro volume da série Colecdo Politicas
Publicas em Educacdo, intitulado Lideranca escolar para a melhoria

da educacdo: contribuicdes para o debate piiblico no Brasil,

produzido em parceria com a Universidad Diego Portales, do Chile.

Em dezembro, divulgamos o segundo volume, Selecdo de diretores
escolares: desafios e possibilidades, também em parceria com a

mesma universidade. O lancamento contou com um webindrio e
teve a participacdo da pesquisadora Cynthia Paes e do pesquisador
Gonzalo Mufioz, da UDP, entre outros.

Ainda com o objetivo de contribuir com o debate sobre gestdo,
lancamos uma terceira publicacdo, produzida em conjunto
com a D3E - Dados para um Debate Democratico na Educacdo:
Desenvolvimento profissional de diretores escolares - andlise

das experiéncias da Africa do Sul e Canadd (Ontdrio). O relatério

analisa dois casos internacionais em formacdo de gestores
escolares que podem servir de inspiracdo ao Brasil.
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https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/nucleo-ciencia-pela-gestao-educacional/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/nucleo-ciencia-pela-gestao-educacional/
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/eb0497d4-f12c-4a74-ac28-4970eb637264?utm_source=youtube&utm_medium=webinar&utm_campaign=colecao_politicas_publicas_educacao
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/eb0497d4-f12c-4a74-ac28-4970eb637264?utm_source=youtube&utm_medium=webinar&utm_campaign=colecao_politicas_publicas_educacao
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/selecao-de-diretores-escolares-desafios-e-possibilidades,03b13c78-1219-45b0-8ae8-3842259278db?utm_source=youtube&utm_medium=webinario&utm_campaign=selecao+diretores+escolares
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/selecao-de-diretores-escolares-desafios-e-possibilidades,03b13c78-1219-45b0-8ae8-3842259278db?utm_source=youtube&utm_medium=webinario&utm_campaign=selecao+diretores+escolares
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/2021/06/RPE_2106_FormacaoDiretores.pdf
https://d3e.com.br/wp-content/uploads/2021/06/RPE_2106_FormacaoDiretores.pdf
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PESQUISAS REALIZADAS EM 2021

Case Jovem de Futuro

Parceiros: London School of Economics and
Political Science (LSE - Inglaterra) e Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP).
Situacdo: concluida (foram produzidos dois
artigos cientificos, submetidos a Society for
Public Administration (ASPA) Annual Conference,
em abril de 2021, e a 5th International Conference
on Public Policy (ICPP5), em julho de 2021, além
doestudo de caso).

Objetivo: desenvolver um estudo de caso
baseado na metodologia denominada design-
focused case study research sobre o programa
Jovem de Futuro, que possa ser adotado em
cursos de formacdo de administradorese
gestores publicos.

Desigualdades raciais

em escolas publicas

Pesquisador: Sergio Firpo.

Situacdo: concluida.

Objetivo: Entender como estdo os desequilibrios
raciais no Ensino Médio publico brasileiro em
uma perspectiva regional.

Pesquisas para aprimoramento
do Jovem de Futuro

Heterogeneidade no impacto da terceira geracdo
do Jovem de Futuro

Parceiro: Universidade de Stanford (EUA).
Situacdo: concluida - artigo cientificoem
construcdo.

Objetivo: compreender a origem de possiveis
variacdes no resultado do Jovem de Futuro e os
fatores que interferem no impacto da acdo, para
subsidiar aprimoramentos no programa. Usa como
referéncia dados da implementacdo do Jovem de
Futuro no Espirito Santo, Pard e Piauientre 2015 e
2017,eno Rio Grande do Norte entre 2017 e 2019.

Avaliacdo de impacto do programa Jovem de
Futuro

Pesquisador responsavel: Ricardo Paes de Barros.
Local: Minas Gerais.

Situacdo: em andamento (2021-2023).

Objetivo: Mensuracdo de impacto do programa
Jovem de Futuro em MG sobre resultados

de desempenho académico e fluxo escolar e
mensuracdo de impacto marginal das acdes de
gestdo pedagdgica.

Sustentabilidade do programa Jovem Futuro
Pesquisador responsdvel: Telma Vinha e equipe do
Instituto Unibanco.

Situagdo: em andamento.

Objetivo: com base em referenciais teéricos,
documentos e resultados de pesquisas anteriores,
conceituar e estabelecer parametros para
mensuracdo do grau de sustentabilidade do
Jovem de Futuro nos estados parceiros, além do
aprimoramento do programa.

OUTRAS INICIATIVAS

Grupo de Trabalho Desigualdade
racial nas escolas brasileiras

Objetivo: Identificar determinantes da
perpetuacdo de desigualdade racial dentro das
escolas brasileiras, paranortear a agenda de
pesquisa de forma mais assertiva.

Ao longo de quatro meses, o Instituto

Unibanco realizou diversos encontros, com
temas e participantes distintos, para discutir
adesigualdade racial nas escolas brasileiras.
Michael Franca, Coordenador do Nuicleo de
Estudos Raciais do Insper, William Corréa de
Melo, pesquisador da Uniperiferias, Ednéia
Goncalves, Coordenadora Executiva Adjunta
daAcdo Educativa, Luciana Alves, Pré-reitora
Adjunta de Assuntos Estudantis na Universidade
de Sdo Paulo e Tereza Gonzaga Alves, professora
associada da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Minas Gerais foram
alguns dos convidados.

Guia Gestdo de pessoas
nas Secretarias de Educacdo

Objetivo: Apoiar redes de ensino a trabalhar a
gestdo de pessoas de forma mais estratégica
durante a crise gerada pela pandemia de
Covid-19.

Pesquisadores: Cibele Franzese (FGV EAESP),
Michael Cerqueira e Pedro Marin.
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Contra a fome

Em funcdo do cendrio de inseguranca alimentar e
vulnerabilidade social existente no pais agravado
pela pandemia de Covid-19, demos continuidade em

2021 a frente humanitdria iniciada em 2020
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‘ nvestimos 12,5 milh&es de reais destinados a comprae a

distribuicdo de cestas bdsicas, cartBes-alimentacdo e kits de

higiene, beneficiando um total de 116.145 familias. As acBes
foram realizadas em parceria com seis organizac¢des sediadas no
Rio de Janeiro:a Acdo da Cidadania, a Coalizdo Negra por Direitos, a
Central Unica das Favelas (Cufa), o Movimento Unido Rio, além de
Viva Rio e Redes da Maré.

No caso da Acdo da Cidadania, que promove a campanha Brasil
sem Fome, os recursos repassados pelo Instituto foram destinados
prioritariamente ao atendimento de familias nas regiGes Norte

e Nordeste do pafs (Rondo6nia, Acre, Amazonas e Bahia), situadas Na regido
principalmente em territérios quilombolas, indigenas e ribeirinhos. amazénica, as
Alogistica de distribuicdo foi organizada com o apoio de parceiros entregas de
locais, como a Pastoral do Negro na Bahia, a Universidade Federal mantimentos
doAcreeoInstituto Amazonia Viva no Amazonas e em Ronddnia. em algumas

aldeias
Ja a Coalizdo Negra por Direitos e a Central Unica das Favelas (Cufa) indigenas
contaram com aporte do Instituto em iniciativas de abrangéncia levaram de
nacional (as campanhas Tem gente com fome e M&es da Favela, dois a sete dias

respectivamente). No caso do Movimento Unido Rio, VivaRio e
Redes da Maré, foram atendidas as populaces em situacdo de
vulnerabilidade do Rio de Janeiro.

“Em um periodo tdo desafiador como tem sido nos tltimos anos, especialmente na
questdo da seguranca alimentar, contar com o apoio do Instituto Unibanco nessa luta
tem sido essencial para conseguirmos chegar aos milhGes de brasileiros por todo o
paisem situacdo de fome. Seja nas favelas, comunidades indigenas, quilombolas ou
ribeirinhas, nossas doac¢des chegaram com um pouco de esperanca para cada um que
recebeu nosso apoio. Somente juntos conseguiremos erradicar a fome no Brasil”

Rodrigo “Kiko” Afonso, Diretor Executivo da A¢do da Cidadania.
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. Fortalecimento
da sociedade civil
organizada

entro desse eixo de acdo, fomentamos
D o desenvolvimento institucional de

organizac¢Bes da sociedade civil atuantes
na dreadaeducacdo, além de apoiar acdes e
iniciativas relacionadas a temas estratégicos

ao Instituto, como equidade racial, educacdo
inclusiva e juventudes.

24

Edital de fortalecimento institucional
de organizacdes da sociedade civil

Em 2021, as 30 organizacdes da sociedade civil (OSCs)
contempladas no edital de Fortalecimento Institucional lancado
em 2020 iniciaram ciclo formativo que abordou desafios comuns
aessasinstituicdes, como, por exemplo, a captacdo de recursos.
As OSCs também realizaram a construcdo de um plano de acdo

a partirde um processo de autoavaliacdo, no qual definiram

suas prioridades de desenvolvimento. O documento norteard a
continuidade das acdes formativas, de acompanhamento e apoio
em 2022 e 2023.

Conexdo Juventudes

Em marco, foi divulgada a relacdo dos seis
projetos audiovisuais selecionados pelo
Edital Conexdo Juventudes, lancado em
novembro de 2020. Sdo eles:

= Aescaladadocipd, da Nigéria Comunicacdo e
Audiovisual (CE)

= Carimbados, da Cinco Cinco Producées Entretenimento e
Comunicacdo (ES)

= Carteira assinada, da Panaceia Filmes (GO)
= desConectados, da Magno &Magno (PI)

= Jindenge Muldngi- Criancas que educam, da APl Producdes
Artisticas e Audiovisuais (MG)

= Terremoto, da Filmes de Plastico Producées Audiovisuais (MG)

Cada um recebeu apoio técnico e financeiro no valor de RS 130 mil
para producdo ao longo de 2021 de minidocumentdrios sobre as
juventudes brasileiras e 0 Ensino Médio. A exibicdo dos filmes esta
prevista para 2022.


https://www.conexaojuventudes.org.br
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UNIperiferias/IMJA (2020-2021)

Desde 2017, realizamos acGes em parceria com o Instituto Maria e

Jodo Aleixo (IMJA), instituicdo também comprometida com a garantia
dodireito aeducacdo, com foco na producdo de conhecimento sobre

as periferias e os sujeitos periféricos.

Em 2020 e 2021, fomentamos o projeto Pesquisadoras da Educacdo
Bdsica em periferias: uma proposta de pesquisa a partir do trabalho
remoto. A pesquisa teve como objetivo trazer contribuicdes

de praticas pedagdgicas antirracistas e antissexistas para o
desenvolvimento das estudantes e analisar os desdobramentos nas
praticas de professores e gestores escolares.

Como fruto dessa acdo, lancamos em outubro, durante webinario
promovido em conjunto com o IMJA, o e-book Owe - demarcando
identidades, suelando novos olhares educacionais: a centralidade
de dados raciais para a educacdo. A obra destaca aimportancia

do uso deevidéncias na elaboracdo de politicas educacionais e
naimplementacdo de estratégias pedagdgicas antirracistase

antissexistas no enfrentamento das desigualdades raciais e de género

no ambiente escolar.

Associacdo Brasileira de Pesquisadores Negros

Seguimos apoiando o Projeto Afrocientista, umainiciativa

da Associacdo Brasileira de Pesquisdores Negros (ABPN), cujo
intuito é despertar a vocacdo cientifica em estudantes negros

e negras matriculados em escolas de Ensino Médio por meio da
participacdo em atividades de pesquisa cientifica ou tecnolégica
desenvolvidas pelos Niicleos de Estudos Afrobrasileiros (NEABs) e
Unidades correlatas.

Em sua 22 edicdo (2020-2021), a iniciativa contou com a
participacdo de 12 NEABs de diferentes UFs, 112 estudantes da
educacdo bdsicae12dagraduacdo (1 por NEAB).

TECHMOLOGIAS DIGITAIS APLICADAS

A EDUCAGAD INCLUSIVA
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Acdo Educativa

A parceriacom aAcdo Educativa existe desde 2017 no
ambito da disseminacdo da metodologia Indiques-
RelacBes Raciais na Escola em redes publicas estaduais
de ensino, como parte daimplementacdo da Lei n°
10.639/2013 e, extensivamente, como estratégia de
monitoramento das politicas educacionais.

Em 2021, demos continuidade ao apoio na
implementacdo dos Indiques em escolas de Ensino
Médio na rede estadual do Maranhdo, iniciada em 2019.
Foram realizadas quatro acdes formativas com técnicos,
professores e gestores da Seduc-MA, em articulacdo
com representantes do movimento negro e o Nticleo

de Estudos Afrobrasileiros da Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA). A expectativa até o final do projeto
¢ que a metodologia participava seja adotada por 80
escolas e mais de 240 profissionais de educacdo sejam
formados para implementacdo do plano de acdo de
enfrentamento ao racismo e implementacdo da Lei
10.639/03 nas escolas.

Instituto Rodrigo Mendes

No ambito da parceria com o Instituto Rodrigo
Mendes fomentamos o Nticleo de Pesquisas

e Tecnologias sobre educacdo inclusiva com o
objetivo de identificar, sistematizar e divulgar novas
tecnologias e recursos para acelerar o avanco da
inclusdo escolar por meio da oferta de ferramental
pratico a educadores. Como resultado, a organizacdo
lancou em setembro de 2021 relatdrio de pesquisa
que apresenta um mapeamento global e recente das
tecnologias educacionais digitais com potencial para
contribuircomainclusdo escolar. .



https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/owe-demarcando-identidades-suelando-novos-olhares-educacionais%2C1c889b7f-8c3f-455f-a468-459e32c7291c
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/owe-demarcando-identidades-suelando-novos-olhares-educacionais%2C1c889b7f-8c3f-455f-a468-459e32c7291c
https://observatoriodeeducacao.institutounibanco.org.br/cedoc/detalhe/owe-demarcando-identidades-suelando-novos-olhares-educacionais%2C1c889b7f-8c3f-455f-a468-459e32c7291c
https://rm.org.br/wp-content/uploads/2021/11/Tecnologias-digitais-aplicadas-a-educacao-inclusiva-IRM.pdf
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Na midia e nas redes

Aumento da presenca nas redes sociais, estreia de coluna na CBN
e lancamento do podcast Artigo 205 estdo entre os destaques

No YouTube

(Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin):

3 4 3 ’\/\ | I_ visualizac¢des nos videos do YouTube (crescimento de 91%)

acessos ao site
+ /6 MILHORAS
+ 2 ’\/\ | I_ de contetido exibido (aumento de 90% nos

posts nas redes sociais compartilhamentos de contetido)

17,5 MILHOES + 54%

de pessoas alcancadas nas redes no niimero de seguidores

Ciclo de Webinarios

Dando continuidade a programacdo semanal
de debates sobre educacdo em nosso canal
no YouTube, realizamos em 2021 o Ciclo.

de Webindrios Educacdo para Juventudes.

Os 34 encontros somaram mais de 166 mil
visualizacdes.

Destaques:

> Perda de aprendizagem na pandemia
18.762 VISUALIZACOES

> Estratégias para areducdo do abandono e evasdo
14.367 VISUALIZACOES

> Gestdo hibrida: ampliacdo de olhares sobre o
ensino aprendizagem
9.223 VISUALIZACOES

> Politicas educacionais em meio a pandemia

8.370 VISUALIZACOES

Na midia

+2 MIL

matérias publicadas

9ARTIGOS

de representantes do Instituto Unibanco
publicados
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj
https://www.youtube.com/playlist?list=PLggyRMb5eNeIu1s0OaPHS3BXouVCYW5zj
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Estreia da coluna na radio CBN

Em abril, Ricardo Henriques, superintendente-
executivo do Instituto Unibanco, estreou a
coluna Conselho de Classe na rddio CBN. No
total, 35 programas foram ao ar, no qual foram
abordados temas relevantes para a educacdo
publica, a partir de dados, pesquisas e indices
oficiais. Perdas de aprendizagem na pandemia,
educacdo antirracista, o uso de tecnologias
digitais inclusivas nas escolas foram alguns dos
assuntosem pauta na coluna.

RICARDO HENRIQUES B
Conselho De Classe

ARTIGO 20:
UM PODCAST EM DEFESA DO
DIREITO A EDUCAGAO

#1

O papel dos diretores

GESTAO EM PAUTA

Retorno do Aprendizagem em Foco

Em maio, retomamos a producdo do boletim
Aprendizagem em Foco. Na edicdo de retorno,
destacamos a aprovacdo da Base Nacional
Comum de Competéncias do Diretor Escolar.
Novos estudos sobre importancia da gestdo,
desafios da pandemia e questdes relacionadas ao
curriculo também foram pautas.

Lancamento do podcast Artigo 205

Produzido pela Radio 2, o podcast Artigo 205,
lancado pelo Instituto em outubro, debateu
em oito episédios a importancia da gestdo
para a melhoria das politicas publicas que
garantem a aprendizagem de todos os jovens.
Lideranca escolar, Novo Ensino Médio, regime
de colaboracédo, evasdo escolar, equidade na
educacdo, financiamento e avaliacdes foram os
temas abordados. O nome do podcast faz uma
referéncia ao artigo da Constituicdo Federal que
tratadodireito a educacdo.

PARCERIAS

Porvir

Lancado em novembro em parceria com o

Porvir, 0 podcast O Futuro se Equilibra discute
aimportancia da equidade para o avancoda
educacdo brasileira. Quatro dos 20 episédios
previstos foram ao arem 2021, trazendo
entrevistas de especialistas em educac¢do sobre
questdes como racismo, interseccionalidades e
pobreza menstrual, além de relatos de histérias
de pessoas que vivenciaram os impactos da falta
de equidade em sua trajetdria escolar.

Outra acdo em parceria com o Porvir foia
publicacdo de uma série de trés reportagens
sobre avaliacdo da aprendizagem, produzidas
com apoio do Instituto.

Agéncia Mural

Em dezembro, a Agéncia Mural lancou um

novo portal einaugurou a editoria de Educacdo,
com apoio do Instituto Unibanco. As reportagens
trazidas nessa secdo buscam fazer uma
cobertura do funcionamento das escolas ptblicas
nas periferias da Grande S&o Paulo e de Salvador,
com reportagens quinzenais. Todo o contetido é
produzido por muralistas, jornalistas periféricos
formados pela prépria Agéncia Mural.
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https://audioglobo.globo.com/cbn/podcast/feed/838/ricardo-henriques-conselho-de-classe
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/boletim-aprendizagem-em-foco/
https://www.institutounibanco.org.br/iniciativas/especiais/podcast-artigo-205/
https://porvir.org/podcast/ofuturoseequilibra/
https://porvir.org/?s=S%C3%A9rie%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20Aprendizagem&t=1
https://porvir.org/?s=S%C3%A9rie%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20da%20Aprendizagem&t=1
https://www.agenciamural.org.br/
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= Acdo da Cidadania

= Acdo Educativa

= Agéncia Mural

= Associacdo Brasileira de Pesquisadores Negros
= Brasil Audiovisual Independente (BRAVI)

= Centro de Estudos das RelacGes de Trabalho e
Desigualdades (CEERT)

= Centrode Exceléncia e Inovacdo em Politicas
Educacionais (CEIPE-FGV/EBAPE)

= Coaliazdo Negra por Direitos

= Conselho Nacional dos Secretdrios de Educacdo (CONSED)
= Cufa

= D3E

= Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP)

= Fundacdo Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE)

= Fundacdo Lemann

= Fundacdo Tide Setubal

= Fundo Baobd

= Fundo Elas

= Geledés

PARCEIROS
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= Governo do Estado de Alagoas

= INSPER

= Instituto de Politicas Relacionais

= Instituto Maria e Jodo Aleixo

= [nstituto Natura

= |nstituto Peninsula

= Instituto Reudna

= Instituto Rodrigo Mendes

= Instituto Singularidades

= [tal Educacdo e Trabalho

= |tad Social

= JEDUCA - Associacdo de Jornalistas de Educacdo
= Le Monde Diplomatique Brasil

= London School of Economics and Political Science (ING)
= Movimento Colabora

= Movimento Pela Base

= Nexo

= Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE)

= Por Amais B

= PORVIR

= Redes da Maré

= Secretaria de Educacdo do Estado do Ceard

= Secretaria de Educacdo do Estado do Espirito Santo

= Secretaria de Educacdo do Estado de Goids

= Secretaria de Educacdo do Estado de Minas Gerais

= Secretaria de Educacdo do Estado do Piauf

= Secretaria de Educacdo do Estado do Rio Grande do Norte

= Secretaria de Estado do Planejamento, Gestdo e
Patrimonio de Alagoas

= Sociedade Brasileira de Econometria
= Todos pela Educacdo

= Triade Educacional

= UNESCO

= Unido Rio

= Universidad Diego Portales (CHI)

= Universidade de Stanford (EUA)

= Viva Rio
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